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 ��!"���#�       ���'
���  ��"
���� 
$�����#�   ��ก��*�ก�
������*(���Wก�
 �(���ก���������'������S,	กV� 
 

'������S,	กV� 	%�'���������	%�	ก�� #�2�$����
�#�� 356,271 8
� ����/��# '�#�2�$����� �� 
���'������S,	กV� กV#����������������#���4���S�2�������#	%����� ����� ��9'0��������88#����'�
	%���8�� �
��������� ������ ��ก�
#���������ก 1 �"�8� 	%������,���4���
��9* 	%�����(�#���ก��
�(��
��;W��ก�
����
��������0��������� ��  	%�����
��ก�
)������8��� ;''+���
�	�48��
8#�8� ��+W��9� ������� ������
��������9�	#���8���ก	� �ก�
����
����������##��
� 86 ����

�#�"ก`�#�������� �����$���$กV� ��8� 
����+W��'�ก
�[#��
�� �� ���กV#�*������� �� 2����#
���'�	0 �#�����
����������,�	�#� )��9* ��Z�ก�
���� e ����  ����	*�� ������$����������	%���8��
9� ������������ �
��'����$��
�X�� 0/$�#�)��	*��9� �+��"��W*���8��	%�&, ����+ ���� ���#�
"�กX��	%���
�#���  ./��'������S,	กV�กV
���ก��;W�����ก"���9�"�กX����$� ��	*��ก�� 

�(��
��	��+ก�
�����0 �2	' �
���	ก��0/$�
�#�� 	����Z�����# 2.4. 2552                      
� �(���ก���������'������S,	กV� ./��0 �2	' �8� ���������9��(����������� ������	�������Z��"�
����ก

# 1 กV#�������0���
�X����/��8� #������(�0�'���	����
��.�$�������'(���� �"���"� 
�"�#�'(�����+��
�2���������,�2��#��
 �"��'�ก8� #�ก�
�����(�0����	' ��� �������������Z�u 
�" � 
�ก����8� #�ก�
2,�)� 	����ก��
������������0���
�X�� ก��	' ��� ���������� ���กV8#�

+��
�	%�	2���ก�
*�$�'�0��	' ��� ��������������
�X�� 8#���#���'�
��b;� 	#���	�V������$� 0 �v '/�
8� 	*�W9� ������0���
�X�� 	0 �#����)�w��(����0��0 �v 2
 �#��$�8� 9� 	' ��� ����'����ก��b
�"��$(�	�V� e #��������#���)�w��(����0��0 � 2
 �#��$������#
��"�	����	
����
�����#	%�#�
���� e '/�8� �
��0 �	�V''
����� �
�X�� ��$� ��ก�
���'�.�$������� �"�#��+�'���	���� '(���� 
100,000 �+ � �+ �"� 100 ��� #�������� �� ����+ �'(���� 1 �� ����+ � 2,000 �+ � ��8�� 6 �� 
����+ � 8,000 �+ � ������	%�;W�������� &, ����+ ����	%���8��'(���� 2 �� ����+ � ��"� 1 �+ �  
./��'�กก�
8ก
�.�������#	' ��� ����8� 
���(������� 8� *�$�'�9� ������0���
�X���
���" �
���9�  &, ����+ ����	%���8�� #�9� � ���(�2
 �#�"�ก[��ก�
.�$��+ ����ก"���� �� ����������
�X�� 
8#���#�"�	�V����	%�ก�
	���	�"� 	�����'�ก0����$&, ����+ ������ก"���� �������,��" � 8#���#�
�
���'������#���#�9� � ���(����	' ��� ����8�   0 �v'/�8� ����(�	' ��� ������� ก
�����ก"�����$ #�&, ���
�+ ����	%���8������+ �'(���� 1 �+ � 100 ��� 9�
 e กV.�$�8�  �"�	%����
,  e ก����,���� �
�X�� 8� �(�
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	' ��� ����9��
�X�� ��$� #�����+ �	2���9� �
�����
�ก��9�ก�
'����$��
�X�� �(�#�������กV8#�#�

�)�*�� 2
 �#��$�����(�9� �,	'���9�ก�
'����$��
�X��� �� ���#�	'���	*��8
 �"�#�9�
	%�&, 
����+ �9�W�� �� 2
 �#��$�9� ������&, ����+ �	�"����$�8� 	%��"�ก[�� �"��'�ก��$� 0 �2	' �'/�
8� #�2,��+�ก��������0���
�X�� '�กก�
�����#�
����� ������� �����ก"��� 	%�	2����ก��&, 
����+ �9�W����	%���8�� �"�8� 
��#�(�Z+
ก�'� ��ก�� )���(����)�#�	���#0�� 	2����(�&"ก(�8
#�
����;�ก��	�����$�	�� �"�������� ��กV8� "��+�� ��	���8�" � 	#����
�������$��" � 0 �v'/���ก
9� �������' �9� &, ����+ ����	%���8��'(���� 3 �� �������+ �9�W�#�9� � ���(�2
 �#��$��(�
�"�ก[��ก�
.�$��+ ����ก"���#��������	' ��� ����� �� )��8#�� ���(���8�� '(���� 2 �� #�9� 
� ���(����	' ��� ������������9� 2
 �#��$�8� 0�)�X���	' ��� ����� �� �"���ก���	' ��� ����8� 
������8��#
�	�����
�� ���" �  	#���8� b;��(�*�$�'��" � ������0���
�X�� ก"���0���+�0 �v 
2
 �#��$�ก"������ � �8#�8� ����� �#��Z���� 9� �
����	����	����
 ��	2
��� �������#�+��"
��$����./��8#��
�������,� � ���9� 	��������� 2
 �#��$�0���+�9�ก��b� ����$ 2
 �#��$��$(�	�V� 1 
�ก � �(�9� ��	��9'	�V�"�'�	%�ก��9�����+� 
 
%&'���'�"�(������ก�������#� (Knowledge Assets) 
     1. 2,��+������# 
        2. ��#�
��(�0 �#,"8�ก 80 
         3. �����"�	�V#9'�����#
��b;�;W�� 
 

�ก#����'�"�(���&6���( Core Competency) 
                         4/กX�;W�� �(�2�9� �ก 80 ������9'8� �,ก� ���#���(� 
 
ก=�'��  �������  ����	� ��	���������(��ก���%���ก	������(��%��� 
 ก�
8� #�./��������	2���9* 	%������,���4��0��������� ����##��
� 96 ��� ���� .������  

1. #��
� 96 ������� .������ 
2.
�	����ก
#���������� ��ก�
8� #�./��������	2���9* 	%������,���4��0��������� �� 

2.4. 2545 
 ก�
0�8� #�./��������0�������+��"���#�������� ������+ � 
  1 #��
� 97 , 98 ���� .������ 
  2 �,�#��ก�
0�8� #�./��������0�������+��"���#�������� ������+ � ( �������ก
#������ 
���#� 0515 / � 13725 "������� 4 2.�. 2548 ) 
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  3  ( �������ก
#������ ���#� 0515 / � 12013 "������� 26 	#.�. 2549 ) 
  4 �������ก
��
��#���8�� ��������+� ���#�  0515/ � 1562 "������� 15 2.�. 
2549  ���#�  0515/ � 2430 "������� 21 ก.�.2549  �"���� #�   0515/ � 2227  "������� 21ก.�. 
2.�. 2551  ���#�  0515/ � 2227 "������� 21 ก.�. 2551   
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 ��!"���#� ������*8#2
 	���ก�+�

� 
$�����#� ��ก��*�ก�
������*(���Wก�
 �(���ก���������'�������+2

��+
� 
 
 	#���1 2552 0 �2	' ��������� ���� � �(���ก���������ก
+�	�2#����
 #��
�X�� 	� 
	%��
�X����W*���8��#�0�.�$������� )s�������� '(���� 3 �"� '�ก�
�X�� 1 ��W*���8�� 9�
��	��� 350 " ����� '�กก�
�
�'�����W*�&, ����+ �0���
�X�� 	� 
�ก���� #���$��+��"Z

#��
�"������+��"����+ ���,�)��
��+��� �+ �8�� 51,000 �+ � ����� �� 49,000 �+ �  ���'�กก�

�
�'�����W*�&, ����+ �0���
�X��",ก
�ก���� �
�X��",ก�' ���� 	%��
�X����W*���8�� ���'�ก
ก�
�
�'�����W*�
��*���&, ����+ ��"�'(�����+ � #�&, ����+ �	%�������� �����&, ����+ �8�� '/�
������ �
�X��",ก	%��
�X������� �� 	#����
�X��",ก����+ �9��
�X�� 	� '/������� 	%��+ ������ ��  
�
�X�� 	� '/�	%��
�X������� �� 8#���#�
�����
��������8�  '/�8� �' �9� &, 0��
��  &, 0�)� �� �
	�����'�ก�
�ก(����)���"���ก8#���#�
�)��8� '��,ก
����#��WW� )��&, 0�0,���� ��ก8#�
)��9� '�8b-��4�"ก�
�� '/�8� �(�	
���
/กX�&, ��������W*���#"(����*�$� &, ��������W*�'/�
8� 	
��ก&, #��" ��Z�����"�*�$�'�
�	����������9� �
�� �,�ก
����#
�� 
 
%&'���'�"� 
 1. �Z���� *�$�'�� ��ก�
��� � ���(��+S�2����� �# 
 2. ������ก� �����#'
��9' )��ก�
�����&�&����W*�
��*���&, ����+ �	%�"(����*�$�9� 
&, 0�	0 �9' 
 3. *�$�'�
�	���� ก`�#��9� &, 0�
���
��'�&, 0���#
�� 
 
�ก#����'�"� 
 �Z���� *�$�'� ������ก�����'
��9' 9* 
�	���� ก`�#�� �"�����#����� 
 
ก=�'��  �������  ����	� ��	���������(��ก���%��� 
 1. #��
� 97 ,98 ����
�#�"ก`�#�������� 
 2. �,�#��ก�
0�8� #�./��������0�������+��"����� �� 
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 ��!"���#� ���Z�*กy�  '���
�#�z" 

$�����#� ��ก��*�ก�
������*(���Wก�
 �(���ก���������'������	*���9�#� ��0�"��2
 �� 
 
  	 #�� � 0 � 2 	 ' � 8 � � � � � 
 
 '+ 	 2�� � 	 0 � 
� � 
 � * ก � 
 9 � �� � ก� � ก 
 # ��� �� �  
ก
��
��#���8��  ��$����	#���12.4. 2542  9��(��������ก��*�ก�
������  ก
#������./��	%�
��������S��
�[���#�S�
ก�'�"�ก9�ก�
�(�	��������ก��������������Z�9�������  ก�
�
�ก�
'�
��	�������Z��"�����ก

#	ก����ก���������"�������
�#�
�2��  	%�� �  )��"�กX��ก�
���������
9��(��������ก��*�ก�
������	%�ก�
���������� ��ก`�#����#
�#�"ก`�#��������  
ก`�#���2���"�2���*��  �"�ก`�#������e ��ก�"��s������	ก����ก��S�
ก�'0��ก
#������ 
  �(��
��� ��ก�
�
�ก�
'���	�������Z��"�����ก

# 	*�� 0�� 9�  '(���� )��
#
�ก 	%�� �  ./��8� ��WW���8� 9��#��  6  #��
�  71  #��
�  83  ����
�#�"ก`�#��������  
�,�ก
�����'�0�'���	�������Z��"�����ก

#	ก����ก���������
��������
�#�
�2��  ./��	%�����ก

#
��#���ก`�#����WW���9� '���	����8� � ��#������(�0����	' �2��ก�����������#
�#�"
ก`�#�����������ก"���  �"�	' �2��ก���������#��� ����������  �
�'����"�ก[��	�ก��
����e 
��� 	ก����0 ��  	*��  �"�ก[��	ก����ก���������
��������
�#�
�2���,ก� ���
��8#�   �,�ก
��#�
���#��#�
�9�ก�
�(�����ก

#��#ก`�#���
��8#�  #����#
�����'�0�'���	����
�	S�9�  
	%�� � 	#���	�V�����,ก� ����#ก`�#��กV�(�	���ก�
'���	�������Z��"�����ก

#9�   ��ก��$�� ��
2�'�
��� �����ก�
�(�����ก

#
����$�	%�ก�

��)�����������	%�ก�
������������� ���
��8#�  
��#����WW���	
����ก�
ก(�������Z�9�������0��������� ��./����WW���8� 9��#�� 8 �"��#�� 9 
��##��
� 86 - #��
� 100  ����
�#�"ก`�#��������	�����'�กก`�#��8� ��WW����"����
�"�ก	ก�z�ก�
����
��������0��������� ��8�   ./��;''+���������� ������
��������8�  3 ก
�� ��� 
  1.  
��#
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