






 
 
 
 
 

 
ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน 

พ.ศ. 2565 - 2569 
 

 

 
 

                                                                                                                                                         กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาระบบงาน 
                                                                                  กองการเจ้าหน้าที่



 
ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

มิติ 

 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 

ตัวชี้วัด (KPIs) 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระดับเป้าหมาย   สรุปผลการดำเนินงาน  
1 2 3 4 5 ผลการ

ดำเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 

มิติที่ 1 
ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร์ 
 
 

1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
มีความสอดคล้องและสนับสนุน
ยุทธศาสตร์กรมท่ีดิน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมท่ีดิน 

1. โครงการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลกรมท่ีดิน 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

1.2 มีแผนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม 
สอดคล้องกับภารกิจ 

1.2.1 ระดับความสำเร็จของการวิเคราะห์ 
และเกลี่ยกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสม
และเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

2..โครงการวิเคราะห์ความต้องการกรอบ
อัตรากำลังและเกลี่ยอัตรากำลังให้กับ
สำนักงานท่ีดินส่วนภูมิภาค 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

                                                                                                                                                                                     คะแนนเฉลี่ย 5.00 
มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2.1. มีฐานข้อมูลโครงสร้างหน่วยงาน
ภายใน กรอบอัตรากำลัง และข้อมูล
ข่าวสาร เพื่อใช้สนับสนุนงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.1.1 ระดับความสำเร็จของการมี
ฐานข้อมูลโครงสร้างหน่วยงานภายใน 
กรอบอัตรากำลัง และข้อมูลข่าวสาร 
ท่ีเผยแพร่ผ่านระบบช่องทางต่าง ๆ 

3 . ก าร เผยแพ ร่ ข้ อ มู ล โค รงสร้ า ง
หน่วยงานภายใน กรอบอัตรากำลังและ
ข้อมูลข่าวสาร บนเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าท่ี 
(HR ชวนรู้) โดยให้สามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้ผ่ านทางเครื่องคอมพิ วเตอร์ และ 
Smart Phone 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

2.2 มีฐานข้อมูลบุคลากรกรมท่ีดิน
ท่ียื่นคำร้องขอย้ายเพื่อใช้สนับสนุน
การบริหารงานบุคคลได้อย่างเหมาะสม 

2.2.1 ระดับความสำเร็จของการมี
ฐานข้อมูลบุคลากรกรมท่ีดินท่ียื่นคำร้อง
ขอย้าย 

4. รวบรวมฐานข้อมูลคำร้องขอย้าย
ของบุคลากรสังกัดกรมท่ีดินโดยให้
บุคลากรบันทึกข้อมูลด้วยตนเอง 

1 ต.ค. 64 ถึง 
30 ก.ย. 67  
และเปิดใช้งาน 

ถึงปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

2.3 มีระบบอิเล็กทรอนิกส์รับ - ส่ง
ข้อมูลบุคลากร ผ่าน Web Service 
ระหว่างกัน กับสำนักงาน ก.พ. 
เพื่อให้สามารถมีฐานข้อมูลบุคลากร
ภาครัฐ ของประเทศแบบฐานเดียว 
โดยสำนักงาน ก.พ. นำเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐ ในทุกระดับตามแผนพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 

2.3.1 ระดับความสำเร็จของการมีระบบ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อรับ - ส่งข้อมูลบุคลากร 
ผ่ าน  Web Service ระหว่ างกั น  กั บ
สำนักงาน ก.พ. เพื่อจัดทำเป็นฐานข้อมูล
บุคลากรภาครัฐของประเทศแบบฐานเดียว 

5 ..แผนงานการจั ดทำข้ อ มู ลหลั ก
(Master.Data) ตามมาตรฐานข้อมูลกลาง
ของสำนักงาน ก.พ. 

1 เม.ย. 65 ถึง 
30 ก.ย. 67  
และเปิดใช้งาน 

ถึงปัจจุบัน 
(สำนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ) และ 
1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

(กองการเจ้าหน้าท่ี) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 2 3 4 5 ระดับ 5  5 
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มิติ 

 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 

ตัวชี้วัด (KPIs) 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระดับเป้าหมาย   สรุปผลการดำเนินงาน  
1 2 3 4 5 ผลการ

ดำเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 

มิติที่ 2 (ต่อ) 
 
 
 

2.4 ปรับปรุงพัฒนากระบวนงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้เกิดประสิทธิภาพ 

2.4.1 ระดับความสำเร็จของแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

6. การจัดทำแนวทาง/คู่มือ เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

7. โครงการเร่งรัดสะสางงานค้าง 
ของกลุ่มงานวินัย 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

2.5 การพัฒนาบุคลากรของกรมท่ีดิน
มีความคุ้มค่า 

2.5.1 ร้อยละของโครงการพัฒนา
บุคลากรมีความคุ้มค่า 

8. การประเมินความคุ้มค่าของการพัฒนา
บุคลากร 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 60 65 70 75 80 ระดับ 5 
(14 โครงการ  
มีความคุ้มค่า 
ร้อยละ 97) 

5 

                                                                                                                                                                                     คะแนนเฉลี่ย 5.00 
มิติที่ 3 
ป ร ะสิ ท ธิ ผ ล
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3.1 พัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้งบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ 
เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 
 

3.1.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย ท่ีมีต่อระบบบริหารงาน
บุคคลของกรมท่ีดิน 

9. โครงการสำรวจความพึ งพอใจ 
ของบุคลากรท่ีมีต่อการจัดทำหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
โดยยึดหลักสมรรถนะ เป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้  มี ประสิ ทธิภ าพและ
ประสิทธิผล 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

3.2 มีระบบแรงจูงใจ เพื่อสร้างขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน และธำรง
รักษาบุคลากร 

3.2.1 ร้อยละของสายงานท่ีได้ดำเนินการ
ทบทวนสายทางความก้าวหน้า 

10. การทบทวนสายทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 80 85 90 95 100 
 
 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

5 

3.3 มีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการที่สะท้อนผลการปฏิบัติงาน
อย่างแท้จริง 

3.3.1 ระดับความสำเร็จของการประเมิน 
ผลการปฏิบัติราชการของกรมท่ีดิน 

11. แผนการติดตามผลการประเมิน 
การปฏิบัติราชการของกรมท่ีดิน 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

3.4 บุคลากรกรมท่ีดินมีการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
 

3.4.1 จำนวน Clip Video หรือคู่มื อ 
องค์ความรู้ ท่ีเผยแพร่ผ่านกระบวนการ
จัดการความรู้ของกรมท่ีดิน (Knowledge 
Management : KM) 

12. แผนการจัดการความรู้ของกรมท่ีดิน  
(Knowledge Management : KM) 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ   -  4 6 8 10 ระดับ 5 
(12 คลิป) 

5 
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มิติ 

 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 

ตัวชี้วัด (KPIs) 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระดับเป้าหมาย   สรุปผลการดำเนินงาน  
1 2 3 4 5 ผลการ

ดำเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 

มิติที่ 3 (ต่อ) 
 

 3.4.2 จำนวนองค์ความรู้ในรูปแบบ 
สื่อประเภทต่าง ๆ ท่ีเผยแพร่ในระบบ
การพัฒนาการเรียนรู้ผ่าน Platform หรือ
ระบบดิจิทัล (Digital Training School-
DOL) 

13. การพัฒนาการเรียนรู้ผ่าน Platform 
ห รื อ ระบ บ ดิ จิ ทั ล  (Digital Training 
School-DOL) 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ - 50 60 70 80 ระดับ 5 
(123  

องค์ความรู้) 

5 

3.5 พั ฒ นาบุ คลากรกรม ท่ี ดิ น 
ให้ เป็นผู้มีความรู้  ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

3.5.1 ร้อยละบุคลากรกรมท่ีดินได้รับ
การพัฒนาตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  
ในแผนพั ฒ นาบุ คลากรกรม ท่ี ดิ น 
ประจำปีงบประมาณ   

14. แผนพัฒนาบุ คลากรกรมท่ีดิ น 
ประจำปีงบประมาณ 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

1,706,000 60 65 70 75 80 ระดับ 5 
(ร้อยละ 

176.58) 

5 

3 .5 .2  ร้ อยละของบุ คลากรท่ี ผ่ าน 
การฝึกอบรม/สัมมนา สามารถนำความรู้ 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

15. การประเมินโครงการฝึกอบรม 
 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 60 
 
 

65 70 75 80 ระดับ 5 
(ร้อยละ 
97.23) 

5 

3.5.3 ร้อยละของบุคลากรกรมท่ีดิน 
ท่ี ได้ รับการพัฒนา ตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development  
Plan : IDP) 

16. การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
(Individual Development Plan : IDP) 

1 ต.ค. 66 ถึง 
31 มี.ค. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 70 75 80 85 90 ระดับ 5 
(ร้อยละ 
99.99) 

5 

3.5.4 จำนวนครั้งท่ีได้ดำเนินการให้
ความรู้แก่บุคลากรกรมท่ีดินผ่านระบบ
ออนไลน์ 

17. โครงการให้ความรู้ผ่านระบบออนไลน์ 17 ม.ค. ถึง 
10 ก.ค. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 8 9 10 11 12 ระดับ 5 
(26 ครั้ง) 

5 

3.5.5 ร้อยละหน่ วยงานกรมท่ีดิ น 
มีการสอนแนะงาน (Coaching) ให้กับ
บุ ค ล าก ร ใน สั งกั ด  (ส ำ นั ก /ก อ ง ) 
สำนักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร 

18. โครงการสอนแนะงาน (Coaching) 1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 70 75 80 85 90 ระดับ 5 
(ร้อยละ 
98.98) 

5 

3.6 ส่งเสริมบุคลากรกรมท่ีดิน  
ให้ปฏิบัติงาน ภายใต้กรอบคุณธรรม 
จริยธรรม 

3.6.1 ร้อยละของจำนวนข้าราชการ 
ท่ี ได้ รั บ ก าร เสนอชื่ อ เข้ า คั ด เลื อ ก 
เป็นข้าราชการกรมท่ีดินผู้มี คุณธรรม 
จริยธรรมดีเด่น ประจำปี 

19. โครงการคัดเลือกข้าราชการกรมท่ีดิน
ผู้มีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น ประจำปี 

1 ต.ค. 66 ถึง 
17 ก.พ. 67 

30,975 55 60 65 70 75 ระดับ 5 
(93 คน 

จาก 97 คน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 
95.88) 

5 

                                                                                                                                                                                     คะแนนเฉลี่ย 5.00 



 
 

- 4 - 
 

 

มิติ 

 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 

ตัวชี้วัด (KPIs) 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระดับเป้าหมาย   สรุปผลการดำเนินงาน  
1 2 3 4 5 ผลการ

ดำเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 

มิติที่ 4 
ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

4.1 บ ริ ห ารท รั พ ย าก รบุ ค ค ล 
อย่างโปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 

4.1.1 จำนวนช่องทางของการรับรู้
ข่ า ว ส า ร /ข้ อ มู ล ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร 
ด้านทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการเผยแพร่
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

20. โครงการเผยแพร่ข่าวสาร/ข้อมูล
การดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ - - 1 2 3 
ขึ้น
ไป 

ระดับ 5 
 

5 

                                                                                                                                                                                     คะแนนเฉลี่ย 5.00 
มิติที่ 5 
คุณ ภาพชีวิ ต
และความสมดุล
ระหว่างชีวิตและ
การทำงาน 
 

5.1 ป รั บ ป รุ งส ภ าพ แ วดล้ อ ม 
ด้านสถานท่ีและอุปกรณ์ ในการ
ทำงานของบุคลากรควบคู่ไปกับ
สภาพแวดล้อม และความพร้อม 
ในการบริการประชาชนให้เหมาะสม
เป็นไปตามมาตรฐาน 

5.1.1 จำนวนแผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ท่ีส่วนกลางได้ดำเนินการตามแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตข้าราชการกรมท่ีดิน 
 

21. แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการ
กรมท่ีดิน 
 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 40 45 50 55 60 ระดับ 5 
 

5 

5.1.2 จำนวนสำนักงานท่ีดินท่ี ได้ รับ 
การปรับปรุงด้านอาคารสถานท่ีท่ีเอื้อ 
ต่ อการปฏิ บั ติ งานของเจ้ าห น้ า ท่ี   
(เฉพาะการพัฒนา/ปรับปรุงท่ีส่งผล 
เชิงบวกของเจ้าหน้าท่ี 

2 2 . โครงก ารส นั บส นุ นการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหารราชการ 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

60,622,380.27 5 10 15 20 25 ระดับ 5 
 

5 

5.2 การจัดสวัสดิการเพื่อพัฒนา
คุณ ภาพชี วิ ต ให้ กั บ เจ้ าห น้ าท่ี  
ของกรมท่ีดิน 

5.2.1 จำนวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ท่ี จั ดเป็ นสวัสดิการ นอกเหนือจาก 
ท่ีกฎหมายกำหนดให้กับเจ้าหน้าท่ี 

23. แผนการส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
เจ้าหน้าท่ีกรมท่ีดิน 
 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

                                                                                                                                                                                     คะแนนเฉลี่ย 5.00 
รวมผลการดำเนินการทั้งสิ้น (เต็ม 5 คะแนน) 5.00 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ การดำเนินงานด้านบรหิารทรัพยากรบุคคลกรมทีด่ิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ปัญหา อุปสรรค    ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ        ไม่มี  


