
 
 

 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแผนกลยุทธ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดนิ พ.ศ. 2565 – 2569 

 

 
 
 

 
 

กองการเจาหนาที ่
กลุมงานวางแผนอัตรากําลังฯ 

ตามแนวทางมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 HR Scorecard 



 

แผนปฏิบตักิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 

มิตทิี่ 1 
ความสอดคลอง
เชิงยุทธศาสตร 

1. บริหารทรัพยากรบุคคล
และวางแผนอัตรากําลังให
เหมาะสม สามารถ
ขับเคลือ่นภารกิจตาม
ยุทธศาสตรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.1 การบริหารทรพัยากรบุคคล
มีความสอดคลองและสนับสนุน
ยุทธศาสตรกรมท่ีดิน 

1.1.1 ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผนกลยุทธ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมท่ีดิน 

1 2 3 4 5 1. โครงการจัดทําแผนปฏิบติัการ
ประจําป ตามแผนกลยุทธ 
การบริหารทรพัยากรบุคคล           
กรมท่ีดิน 

กจ. 
(กลุมงาน 
วางแผน 

อัตรากําลังฯ) 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 
 

  

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ ดังนี ้
ระดับ 1 ศกึษาเอกสาร ขอมูลตาง ๆ ประเมินสถานภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีเก่ียวของกับการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน พ.ศ. 2565 - 2569  
ระดับ 2 กําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธท่ีจะดําเนินการในแตละป 
ระดับ 3 กําหนดตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการที่จะดําเนินการในแตละปใหสอดคลองและสามารถสะทอนถึงตัวชี้วดัในแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 - 2569 
ระดับ 4 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ... ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 - 2569 
ระดับ 5 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําป ... ตามแผนกลยุทธการบรหิารทรพัยากรบุคคลกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 - 2569 

 
 

1.2 มีแผนอัตรากําลัง 
ที่เหมาะสม สอดคลอง 
กับภารกิจ 

1.2.1 ระดับความสําเร็จ
ของการวิเคราะหและ    
เกลี่ยกรอบอัตรากําลัง      
ใหเหมาะสมและเพียงพอ      
ตอการปฏิบัติงาน 

1 2 3 4 5 2. โครงการวิเคราะห 
ความตองการกรอบอัตรากําลัง  
และเกลี่ยอัตรากําลังใหกับ
สํานักงานที่ดินสวนภูมิภาค 

กจ. 
(กลุมงาน 
วางแผน 

อัตรากําลังฯ) 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ ดังนี ้
ระดับ 1 ดําเนินการรวบรวมขอมลูปริมาณงาน รายได จากหนวยงานสวนกลาง/สวนภูมภิาค 
ระดับ 2 วิเคราะหขอมลูท่ีไดเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสม 
ระดับ 3 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลอัตรากําลังใหผูบริหารรับทราบ 
ระดับ 4 จัดทําคูมอืเพ่ือใชประกอบการพิจารณาอัตรากําลังระหวางปใหกับหนวยงานสวนกลาง/ภูมภิาค 
ระดับ 5 เกลี่ยกรอบอัตรากําลังใหเหมาะสมเพียงพอสอดคลองกับภารกิจของสํานักงานที่ดินสวนภูมิภาค 
 
 



 

 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 

มิตทิี่ 2 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

2. พัฒนาระบบการจัดการ
ฐานขอมลูและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ใหสามารถ
สนับสนุนการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลไดอยาง
ถูกตอง ครบถวน เหมาะสม 
และทันเวลา 

2.1 มีฐานขอมูลโครงสราง
หนวยงานภายใน กรอบอตัรากําลัง 
และขอมลูขาวสาร เพื่อใช
สนับสนุนงานบริหารทรัพยากร
บุคคลไดอยางมีประสิทธภิาพ  
 
 

2.1.1 ระดับความสําเร็จ
ของการมีฐานขอมลู
โครงสรางหนวยงานภายใน 
กรอบอตัรากําลัง และขอมลู
ขาวสารที่เผยแพรผานระบบ        
ชองทางตางๆ 

1 2 3 4 5 3. การเผยแพรขอมูลโครงสราง
หนวยงานภายใน กรอบอตัรากําลัง 
และขอมลูขาวสาร ผานเว็บไซต    
กองการเจาหนาที่ (HR ชวนรู)/
ระบบ Mobile Application  

กจ. 
(กลุมงาน 
วางแผน 

อัตรากําลังฯ) 

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 
 
 

  

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ ดังนี้  
ระดับ 1 จัดเตรียมขอมูลโครงสรางหนวยงานภายใน กรอบอัตรากําลังกรมที่ดิน และขอมลูขาวสารตาง ๆ เพ่ือนําเขาระบบ 
ระดับ 2 ดําเนินการตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขขอมูลใหครบถวน ถูกตอง และเปนปจจุบัน  
ระดับ 3 นําขอมูลเผยแพรลงบนเว็บไซตกองการเจาหนาที่ (HR ชวนรู)  
ระดับ 4 ประสานสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเผยแพรขอมูลผานระบบ Mobile Application 
ระดับ 5  ระบบมีความพรอมใชสามารถตรวจสอบขอมลูขาวสารผานระบบ Mobile Application ได  

  2.2 มีฐานขอมูลบุคลากร    
กรมที่ดินท่ียื่นคํารองขอยาย   
เพ่ือใชสนับสนุนการบริหารงาน
บุคคลไดอยางเหมาะสม 

2.2.1 ระดับความสําเร็จ
ของการมีฐานขอมลูบุคลากร
กรมท่ีดินที่ยื่นคํารองขอยาย 

1 2 3 4 5 4. รวบรวมฐานขอมูลคาํรอง    
ขอยายของบุคลากรสังกัด    
กรมท่ีดินโดยใหบุคลากรบันทึก
ขอมูลดวยตนเอง 

สํานัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ ดังนี้  
ระดับ 1 ศกึษาวิเคราะหความตองการระบบบริหารงานบุคคลเพ่ิมเติมเพ่ือใหรองรับการจัดเก็บฐานขอมลูคํารองขอยายของบุคลากรกรมที่ดิน โดยจดัประชุมรวบรวมขอมูลความตองการ 
จากผูใชงานของกองการเจาหนาท่ี 
ระดับ 2 ออกแบบระบบและหนาจอเพ่ือนําไปใชในการพัฒนาโปรแกรม 
ระดับ 3 พัฒนาโปรแกรมตามการวิเคราะหและออกแบบ 
ระดับ 4 ทดสอบโปรแกรม 
ระดับ 5 ติดตั้งเพ่ือใชงานจริง 

-2- -2- 



 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 

มิตทิี่ 2 
 (ตอ) 

 2.3  มีระบบอิเล็กทรอนิกสรับ  
สงขอมลูบุคลากร ผาน Web 
Service ระหวางกัน กับ
สํานักงาน ก.พ. เพ่ือใหสามารถ 
มีฐานขอมูลบุคลากรภาครัฐ   
ของประเทศแบบฐานเดียว    
โดยสํานักงาน ก.พ. นําเปน
ขอมลูประกอบการตัดสินใจ   
เชิงนโยบายดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ          
ในทุกระดับตามแผนพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 

2.3.1 ระดับความสําเร็จของ
การมีระบบอิเล็กทรอนิกส 
เพ่ือรับ - สงขอมลูบุคลากร 
ผาน Web Service ระหวาง
กัน กับสํานักงาน ก.พ. เพ่ือ
จัดทําเปนฐานขอมลูบุคลากร
ภาครัฐของประเทศแบบ  
ฐานเดียว 

1 2 3 4 5 5. แผนงานการจัดทําขอมลูหลัก 
(Master Data) ตามมาตรฐาน
ขอมูลกลางของสํานักงาน ก.พ. 

กจ.  
(ฝายทะเบียน

ประวัติฯ), 
สํานัก

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ ดงัน้ี   
ระดับ 1  ศึกษาและจัดเตรียมชดุขอมลูหลัก (Master Data) ตามมาตรฐานขอมลูกลางของสํานักงาน ก.พ. 
ระดับ 2  ดําเนินการปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงโครงสรางขอมูล (Data Conversion) ของระบบบริหารงานบุคคลกรมที่ดิน ใหตรงตามมาตรฐานกลางของสํานักงาน ก.พ.    
            สําเร็จไมนอยกวารอยละ 75 
ระดับ 3  ดําเนินการตามระดับ 2 และจัดเตรียมแผนผังเช่ือมโยงขอมูลระหวางขอมูลในระบบ HR ของกรมที่ดิน กับชุดขอมูลหลักของระบบ DPIS สําเร็จ 
ระดับ 4  พฒันา API สําหรับการเชื่อมโยงขอมลู พัฒนาระบบความปลอดภัยในการเรียกใชงาน API และกําหนดสิทธใินการใชงาน ทดสอบความถูกตองในการทํางานของ API  
            ปรับปรุงและแกไขปญหาการทํางานของ API และทดสอบการใชงานทรัพยากรคอมพิวเตอรบนเคร่ืองแมขาย       
ระดับ 5  สรุปความพรอมใหบริการเช่ือมโยงขอมลู เอกสารคูมือการใชงาน และเปดใหใชงานเชื่อมโยงขอมูลผาน API 

 7. การพัฒนาระบบการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับกระแส
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เศรษฐกิจ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและคุมคา 

2.4 ปรับปรุงพัฒนา
กระบวนงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหเกิด
ประสิทธิภาพ 

2.4.1 ระดับความสําเร็จ 
ของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1 2 3 4 5 6. การจัดทําแนวทาง/คูมอื  
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดาน   
การบริหารทรพัยากรบุคคล 

ทุกกลุม/ฝาย 
ในกองการ
เจาหนาที ่

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 

มิตทิี่ 2 
 (ตอ) 

 หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ                                                           
ระดับ 1 มีการรวบรวมขอมลูเพ่ือจัดทําแนวทาง/คูมอืเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 2 ศกึษาวิเคราะหขอมูลในการจัดทําแนวทาง/คูมือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 3 จัดเตรียมพิมพรางแนวทาง/คูมอืเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 
ระดับ 4 ตรวจสอบและแกไขแนวทาง/คูมือเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 5 จัดพิมพคูมือ/เผยแพรแนวทาง/คูมือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1 2 3 4 5 7. โครงการเรงรัดสะสาง 

งานคางของกลุมงานวนิัย 
 

กลุมงานวินัย 
 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ   
ระดับ 1 มีการรวบรวมขอมลูงานคางของกลุมงานวนิัย 
ระดับ 2 จัดทําโครงการเรงรัดสะสางงานคางเสนออธิบดอีนุมติัโครงการฯ 
ระดับ 3 ดําเนินการสะสางงานระหวางดําเนินการเพ่ือลดปริมาณงานคางดําเนินการ 
ระดับ 4 สรุปผลดําเนินการรายงานผูบังคับบัญชา 
ระดับ 5 ประเมินผลบุคลากรจากการดําเนินการเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
2.5 การพัฒนาบุคลากร 
ของกรมที่ดินมีความคุมคา 

2.5.1 รอยละของโครงการ
พัฒนาบุคลากรมีความคุมคา 

60 65 70 75 80 8. การประเมินความคุมคา   
ของการพัฒนาบุคลากร 
 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ   
ระดับ 1 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุมคาไมนอยกวารอยละ 60 ของกลุมเปาหมาย 
ระดับ 2 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุมคาไมนอยกวารอยละ 65 ของกลุมเปาหมาย 
ระดับ 3 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุมคาไมนอยกวารอยละ 70 ของกลุมเปาหมาย 
ระดับ 4 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุมคาไมนอยกวารอยละ 75 ของกลุมเปาหมาย 
ระดับ 5 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุมคาไมนอยกวารอยละ 80 ของกลุมเปาหมาย 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 
มิตทิี่ 3 
ประสิทธิผล  
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

10. การพัฒนาระบบสรรหา 
บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร
โดยยดึหลักสมรรถนะที่มี
ความเหมาะสม สอดคลอง
กับสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงในยคุดิจิทลั    
ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
สรางความเชื่อมั่นในระบบ
บริหารงานบุคคลท่ีมีความ
โปรงใส เปนธรรม 

3.1 พัฒนาระบบการสรรหา
บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร  
ใหมีประสิทธภิาพ เปนธรรม 
โปรงใส และตรวจสอบได 

 

3.1.1 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรกลุมเปาหมาย 
ที่มีตอระบบบริหารงาน
บุคคลของกรมที่ดิน 

1 2 3 4 5 9. โครงการสํารวจความ  
พึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ 
การจัดทําหลักเกณฑและ 
วิธีการสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง  
โดยยดึหลักสมรรถนะ เปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

กจ. 
(ฝายบรรจ ุ

และแตงตั้ง , 
ฝายสรรหา
และประเมิน

บุคคล) 

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความพึงพอใจ ดังน้ี                        
ระดับ 1 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมทีด่ินนอยที่สุด     
ระดับ 2 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมทีด่ินนอย 
ระดับ 3 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมทีด่ินปานกลาง 
ระดับ 4 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมทีด่ินมาก 
ระดับ 5 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมทีด่ินมากที่สดุ 

มิตทิี่ 3 
(ตอ) 

 
 

 

8. การพัฒนาระบบ 
สรางแรงจูงใจในการ 

ทํางานใหกับบุคลากร 

เพื่อสรางขวัญ และกําลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน และ 

ธาํรงรักษาบุคลากร 

ใหเกิดความรักและผูกพัน 

กับองคกร 

3.2 มีระบบแรงจูงใจ 
เพ่ือสรางขวัญกําลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน  
และธาํรงรักษาบุคลากร 

3.2.1. รอยละของสายงาน
ที่ไดดําเนินการทบทวนสาย
ทางความกาวหนา 

80 85 90 95 100 10. โครงการทบทวนสายทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) 

กจ.  
(ฝายสรรหา
และประเมิน

บุคคล) 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 

มิตทิี่ 3 
(ตอ) 
 

6. การพัฒนาระบบการ
บริหารผลการประเมิน 
(Performance 
Management) ใหสามารถ
นํามาใชในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3 มีการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการที่สะทอน 
ผลการปฏิบัติงานอยางแทจริง 

3.3.1 ระดับความสําเร็จ
ของการประเมินผล       
การปฏิบัตริาชการ        
ของกรมที่ดิน 

1 2 3 4 5 11. แผนการติดตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการ   
ของกรมที่ดิน 

กจ.  
(ฝายทะเบียน

ประวตัิฯ) 

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของความสําเร็จ ดังนี้  
ระดับ 1 กรมที่ดินมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการโดยยึดหลักผลงาน และสมรรถนะ 
ระดับ 2 มีหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ชัดเจน มีหลักฐานแสดงใหเห็นเปนรูปธรรม เชน แบบประเมิน หลักฐานประกอบการประเมิน ฯลฯ  
ระดับ 3  มีการประกาศผลการประเมินใหทราบทั่วกัน      
ระดับ 4 มีหลักเกณฑใหสามารถรองเรียน และตรวจสอบผลการปฏบิัติงานได 
ระดับ 5 บุคลากรกรมท่ีดินมีระดับการประเมินในระดับดีมากขึ้นไป อยางนอยรอยละ 75 

4. พัฒนาบคุลากรใหมี
ความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรกรมที่ดินและ 
การเปลี่ยนแปลงของ   
ระบบราชการ 

3.4 บุคลากรกรมที่ดิน 
มีการเรยีนรูและพัฒนา 
ตนเองอยางตอเน่ือง 

 

3.4.1 จํานวนองคความรู
ตามแผนการจัดการความรู
ของกรมที่ดิน (Knowledge 
Management : KM) 

-  1 2 3 4 12. แผนการจัดการความรู 
ของกรมที่ดิน  
(Knowledge Management : 
KM) 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

3.4.2 จํานวนองคความรู 
ในรูปแบบสือ่ประเภทตาง ๆ  
ที่เผยแพรในระบบการ
พัฒนาการเรียนรูผาน 
Platform หรือระบบดิจิทัล 
(Digital Training School-
DOL) 

5 10 15 20 25 13. การพัฒนาการเรียนรูผาน 
Platform หรือระบบดิจิทัล 
(Digital Training School-
DOL) 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 
มิติท่ี 3  
(ตอ) 

 3.5 พัฒนาบุคลากรกรมท่ีดิน 
ใหเปนผูมีความรู ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานไดอยาง      
มืออาชีพ 

3.5.1 รอยละบุคลากร  
กรมท่ีดินไดรับการพัฒนา
ตามเปาหมายที่กําหนดไว 
ในแผนพัฒนาบุคลากร   
กรมท่ีดิน ประจําป
งบประมาณ   

60 65 70 75 80 14. แผนพัฒนาบุคลากร     

กรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ  ดังนี ้
ระดับ 1 บุคลากรกรมท่ีดินไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 60 ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจําปงบประมาณ   
ระดับ 2 บุคลากรกรมท่ีดินไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 65 ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจําปงบประมาณ   
ระดับ 3 บุคลากรกรมที่ดินไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 70 ตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผนพฒันาบุคลากรกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ 
ระดับ 4 บุคลากรกรมท่ีดินไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 75 ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจําปงบประมาณ   
ระดับ 5 บุคลากรกรมที่ดินไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 80 ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจําปงบประมาณ   
 3.5.2 รอยละของโครงการ

พัฒนาบุคลากรท่ีผานเกณฑ
การประกันคุณภาพการ
ฝกอบรม 

60 65 70 75 80 15. โครงการประเมินตามเกณฑ
ประกันคุณภาพการฝกอบรม 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

 
 
 

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ  ดังนี ้
ระดับ 1 โครงการพัฒนาบุคลากรผานการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 60 
ระดับ 2 โครงการพัฒนาบุคลากรผานการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 65 
ระดับ 3 โครงการพัฒนาบุคลากรผานการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 70 
ระดับ 4 โครงการพัฒนาบุคลากรผานการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 75 
ระดับ 5 โครงการพัฒนาบุคลากรผานการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 80 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 
มิติท่ี 3  
(ตอ) 
 

  3.5.3 รอยละของบุคลากร

กรมท่ีดินที่ไดรับการพัฒนา

ตามแผนพฒันารายบุคคล

(Individual  

Development Plan : IDP) 

70 75 80 85 90 16. การจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล (Individual  

Development Plan : IDP) 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

3.5.4 จํานวนครั้งท่ีได 

ดําเนินการใหความรูแก

บุคลากรกรมที่ดินผาน   

ระบบออนไลน 

12 14 16 18 20 17. โครงการใหความรูผาน

ระบบออนไลนในประเด็นปญหา

ขอรองเรียนในการปฏิบัติงาน 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

3.5.5 รอยละหนวยงาน

กรมที่ดิน มีการสอนแนะงาน 

(Coaching) ใหกับบุคลากร

ในสังกัด (สํานัก/กอง) 

สํานักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร 

70 75 80 85 90 18. โครงการสอนแนะงาน 
(Coaching) 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

5. การสรางเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติตน
และปฏิบัติงานดวยความ
ซื่อสัตยสุจริตและพรอมรับผิด 

3.6 สงเสริมบุคลากรกรมที่ดิน  
ใหปฏิบัตงิาน ภายใตกรอบ
คุณธรรม จริยธรรม 

3.6.1 รอยละของจํานวน
ขาราชการทีไ่ดรับการเสนอชือ่
เขาคดัเลือกเปนขาราชการ
กรมท่ีดินผูมีคณุธรรม  
จริยธรรมดีเดน ประจําป 

55 60 65 70 75 19. โครงการคัดเลือก

ขาราชการกรมท่ีดินผูมีคุณธรรม

จริยธรรมดีเดน ประจําป 

กลุมงาน
คุมครอง
จริยธรรม           
กรมท่ีดิน 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 
มิตทิี่ 4 
ความพรอมรับผิด
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

3. พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การสรรหา 
บรรจุ แตงตั้งบุคลากรดวย
นวัตกรรมและเทคโนโลย ี  
ที่ทันสมัยดวยความโปรงใส 
เปนธรรม ตรวจสอบได 

4.1 บริหารทรัพยากรบุคคล
อยางโปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

4.1.1 จํานวนชองทางของ
การรับรูขาวสาร/ขอมลูการ
ดําเนินการดานทรัพยากร
บุคคลท่ีไดรับการเผยแพร
ผานชองทางตางๆ 

- - 1 2 3 
ขึ้น
ไป 
 

20. โครงการเผยแพรขาวสาร/
ขอมูลการดําเนินการดาน
ทรัพยากรบุคคล 

ทุกกลุม/ฝาย
ในกองการ

เจาหนาที่ และ
กองฝกอบรม 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

มิตทิี่ 5  
คุณภาพชีวิต 
และความสมดุล
ระหวางชีวิตและ
การทํางาน 
 
 

9. การเสริมสรางคุณภาพ 
ชีวติที่ดีและความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทํางาน 
 

5.1 ปรับปรุงสภาพแวดลอม
ดานสถานที่และอุปกรณ 
ในการทํางานของบุคลากร 
ควบคูไปกับสภาพแวดลอม 
และความพรอมในการบริการ
ประชาชนใหเหมาะสมเปนไป
ตามมาตรฐาน 

5.1.1 จํานวนแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม           
ที่สวนกลางไดดําเนินการ  
ตามแผนพัฒนาคณุภาพชีวิต
ขาราชการกรมท่ีดิน 
 
 

40 45 50 55 60 21. แผนพัฒนาคุณภาพชีวติ  
ขาราชการกรมท่ีดิน 
 

กจ.  
(ฝายทะเบียน

ประวัติฯ) 

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ ดงัน้ี 
ระดับที่ 1 หนวยงานไดดําเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวติขาราชการกรมท่ีดิน 40 กิจกรรม 
ระดับที่ 2 หนวยงานไดดําเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวติขาราชการกรมท่ีดิน 45 กิจกรรม 
ระดับที่ 3 หนวยงานไดดําเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวติขาราชการกรมท่ีดิน 50 กิจกรรม 
ระดับที่ 4 หนวยงานไดดําเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวติขาราชการกรมท่ีดิน 55 กิจกรรม 
ระดับที่ 5 หนวยงานไดดําเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวติขาราชการกรมท่ีดิน 60 กิจกรรม 
 5.1.2 จํานวนสํานักงานที่ดิน 

ที่ไดรับการปรับปรุงอาคาร
สถานที่และสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน
บริการประชาชน 

20 30 40 50 60 22. โครงการปรบัปรุงสถานท่ี
และสิ่งอํานวยความสะดวก 
ในการปฏิบัติงานบริการ
ประชาชนดานอสังหาริมทรัพย 

กองแผนงาน 
(กลุม

งบประมาณ) 

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

-9- 



 

 
 

 

 

 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 

  หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยข้ันของระดับความสําเรจ็ ดังน้ี  
ระดับ 1 หนวยงานที่ไดรับการปรับปรุงอาคารสถานที่ฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 20 หนวยงาน 
ระดับ 2 หนวยงานที่ไดรับการปรับปรุงอาคารสถานที่ฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 30 หนวยงาน 
ระดับ 3 หนวยงานที่ไดรับการปรับปรุงอาคารสถานที่ฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 40 หนวยงาน 
ระดับ 4 หนวยงานที่ไดรับการปรับปรุงอาคารสถานที่ฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 50 หนวยงาน 
ระดับ 5 หนวยงานที่ไดรับการปรับปรุงอาคารสถานที่ฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 60 หนวยงาน 
5.2 การจัดสวัสดิการ 
เพ่ือพัฒนาคณุภาพชีวิต 
ใหกับเจาหนาทีข่องกรมท่ีดิน 

5.2.1 จํานวนแผนงาน/  
โครงการ/กิจกรรม ที่จัดเปน
สวัสดิการ นอกเหนือจาก    
ที่กฎหมายกําหนดใหกับ
เจาหนาที ่

1 2 3 4 5 23. แผนการสงเสริมการจัด   
สวัสดิการเจาหนาที่กรมที่ดิน 
 
 

กจ.  
(ฝายทะเบียน

ประวัติฯ)  
(งานสวัสดิการ) 

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยข้ันของระดับความสําเรจ็ ดังน้ี 
ระดับที่ 1 หนวยงานไดดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนอืจากที่กฎหมายกําหนด 1 กิจกรรม 
ระดับที่ 2 หนวยงานไดดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนอืจากที่กฎหมายกําหนด 2 กิจกรรม 
ระดับที่ 3 หนวยงานไดดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนอืจากที่กฎหมายกําหนด 3 กิจกรรม 
ระดับที่ 4 หนวยงานไดดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนอืจากที่กฎหมายกําหนด 4 กิจกรรม 
ระดับที่ 5 หนวยงานไดดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนอืจากที่กฎหมายกําหนด 5 กิจกรรม 
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