
 
 

 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแผนกลยุทธ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดนิ พ.ศ. 2565 – 2569 

 

 
 
 

 
 

กองการเจาหนาที ่
กลุมงานวางแผนอัตรากําลังฯ 

ตามแนวทางมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 HR Scorecard 



 

แผนปฏิบตักิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 

มิตทิี่ 1 
ความสอดคลอง
เชิงยุทธศาสตร 

1. บริหารทรัพยากรบุคคล
และวางแผนอัตรากําลังให
เหมาะสม สามารถ
ขับเคลือ่นภารกิจตาม
ยุทธศาสตรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.1 การบริหารทรพัยากรบุคคล
มีความสอดคลองและสนับสนุน
ยุทธศาสตรกรมท่ีดิน 

1.1.1 ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผนกลยุทธ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมท่ีดิน 

1 2 3 4 5 1. โครงการจัดทําแผนปฏิบติัการ
ประจําป ตามแผนกลยุทธ 
การบริหารทรพัยากรบุคคล           
กรมท่ีดิน 

กจ. 
(กลุมงาน 
วางแผน 

อัตรากําลังฯ) 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 
 

  

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ ดังนี ้
ระดับ 1 ศกึษาเอกสาร ขอมูลตาง ๆ ประเมินสถานภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีเก่ียวของกับการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน พ.ศ. 2565 - 2569  
ระดับ 2 กําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธท่ีจะดําเนินการในแตละป 
ระดับ 3 กําหนดตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการที่จะดําเนินการในแตละปใหสอดคลองและสามารถสะทอนถึงตัวชี้วดัในแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 - 2569 
ระดับ 4 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ... ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 - 2569 
ระดับ 5 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําป ... ตามแผนกลยุทธการบรหิารทรพัยากรบุคคลกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 - 2569 

 
 

1.2 มีแผนอัตรากําลัง 
ที่เหมาะสม สอดคลอง 
กับภารกิจ 

1.2.1 ระดับความสําเร็จ
ของการวิเคราะหและ    
เกลี่ยกรอบอัตรากําลัง      
ใหเหมาะสมและเพียงพอ      
ตอการปฏิบัติงาน 

1 2 3 4 5 2. โครงการวิเคราะห 
ความตองการกรอบอัตรากําลัง  
และเกลี่ยอัตรากําลังใหกับ
สํานักงานที่ดินสวนภูมิภาค 

กจ. 
(กลุมงาน 
วางแผน 

อัตรากําลังฯ) 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ ดังนี ้
ระดับ 1 ดําเนินการรวบรวมขอมลูปริมาณงาน รายได จากหนวยงานสวนกลาง/สวนภูมภิาค 
ระดับ 2 วิเคราะหขอมลูท่ีไดเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสม 
ระดับ 3 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลอัตรากําลังใหผูบริหารรับทราบ 
ระดับ 4 จัดทําคูมอืเพ่ือใชประกอบการพิจารณาอัตรากําลังระหวางปใหกับหนวยงานสวนกลาง/ภูมภิาค 
ระดับ 5 เกลี่ยกรอบอัตรากําลังใหเหมาะสมเพียงพอสอดคลองกับภารกิจของสํานักงานที่ดินสวนภูมิภาค 
 
 



 

 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 

มิตทิี่ 2 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

2. พัฒนาระบบการจัดการ
ฐานขอมลูและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ใหสามารถ
สนับสนุนการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลไดอยาง
ถูกตอง ครบถวน เหมาะสม 
และทันเวลา 

2.1 มีฐานขอมูลโครงสราง
หนวยงานภายใน กรอบอตัรากําลัง 
และขอมลูขาวสาร เพื่อใช
สนับสนุนงานบริหารทรัพยากร
บุคคลไดอยางมีประสิทธภิาพ  
 
 

2.1.1 ระดับความสําเร็จ
ของการมีฐานขอมลู
โครงสรางหนวยงานภายใน 
กรอบอตัรากําลัง และขอมลู
ขาวสารที่เผยแพรผานระบบ        
ชองทางตางๆ 

1 2 3 4 5 3. การเผยแพรขอมูลโครงสราง
หนวยงานภายใน กรอบอตัรากําลัง 
และขอมลูขาวสาร ผานเว็บไซต    
กองการเจาหนาที่ (HR ชวนรู)/
ระบบ Mobile Application  

กจ. 
(กลุมงาน 
วางแผน 

อัตรากําลังฯ) 

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 
 
 

  

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ ดังนี้  
ระดับ 1 จัดเตรียมขอมูลโครงสรางหนวยงานภายใน กรอบอัตรากําลังกรมที่ดิน และขอมลูขาวสารตาง ๆ เพ่ือนําเขาระบบ 
ระดับ 2 ดําเนินการตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขขอมูลใหครบถวน ถูกตอง และเปนปจจุบัน  
ระดับ 3 นําขอมูลเผยแพรลงบนเว็บไซตกองการเจาหนาที่ (HR ชวนรู)  
ระดับ 4 ประสานสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเผยแพรขอมูลผานระบบ Mobile Application 
ระดับ 5  ระบบมีความพรอมใชสามารถตรวจสอบขอมลูขาวสารผานระบบ Mobile Application ได  

  2.2 มีฐานขอมูลบุคลากร    
กรมที่ดินท่ียื่นคํารองขอยาย   
เพ่ือใชสนับสนุนการบริหารงาน
บุคคลไดอยางเหมาะสม 

2.2.1 ระดับความสําเร็จ
ของการมีฐานขอมลูบุคลากร
กรมท่ีดินที่ยื่นคํารองขอยาย 

1 2 3 4 5 4. รวบรวมฐานขอมูลคาํรอง    
ขอยายของบุคลากรสังกัด    
กรมท่ีดินโดยใหบุคลากรบันทึก
ขอมูลดวยตนเอง 

สํานัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ ดังนี้  
ระดับ 1 ศกึษาวิเคราะหความตองการระบบบริหารงานบุคคลเพ่ิมเติมเพ่ือใหรองรับการจัดเก็บฐานขอมลูคํารองขอยายของบุคลากรกรมที่ดิน โดยจดัประชุมรวบรวมขอมูลความตองการ 
จากผูใชงานของกองการเจาหนาท่ี 
ระดับ 2 ออกแบบระบบและหนาจอเพ่ือนําไปใชในการพัฒนาโปรแกรม 
ระดับ 3 พัฒนาโปรแกรมตามการวิเคราะหและออกแบบ 
ระดับ 4 ทดสอบโปรแกรม 
ระดับ 5 ติดตั้งเพ่ือใชงานจริง 

-2- -2- 



 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 

มิตทิี่ 2 
 (ตอ) 

 2.3  มีระบบอิเล็กทรอนิกสรับ  
สงขอมลูบุคลากร ผาน Web 
Service ระหวางกัน กับ
สํานักงาน ก.พ. เพ่ือใหสามารถ 
มีฐานขอมูลบุคลากรภาครัฐ   
ของประเทศแบบฐานเดียว    
โดยสํานักงาน ก.พ. นําเปน
ขอมลูประกอบการตัดสินใจ   
เชิงนโยบายดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ          
ในทุกระดับตามแผนพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 

2.3.1 ระดับความสําเร็จของ
การมีระบบอิเล็กทรอนิกส 
เพ่ือรับ - สงขอมลูบุคลากร 
ผาน Web Service ระหวาง
กัน กับสํานักงาน ก.พ. เพ่ือ
จัดทําเปนฐานขอมลูบุคลากร
ภาครัฐของประเทศแบบ  
ฐานเดียว 

1 2 3 4 5 5. แผนงานการจัดทําขอมลูหลัก 
(Master Data) ตามมาตรฐาน
ขอมูลกลางของสํานักงาน ก.พ. 

กจ.  
(ฝายทะเบียน

ประวัติฯ), 
สํานัก

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ ดงัน้ี   
ระดับ 1  ศึกษาและจัดเตรียมชดุขอมลูหลัก (Master Data) ตามมาตรฐานขอมลูกลางของสํานักงาน ก.พ. 
ระดับ 2  ดําเนินการปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงโครงสรางขอมูล (Data Conversion) ของระบบบริหารงานบุคคลกรมที่ดิน ใหตรงตามมาตรฐานกลางของสํานักงาน ก.พ.    
            สําเร็จไมนอยกวารอยละ 75 
ระดับ 3  ดําเนินการตามระดับ 2 และจัดเตรียมแผนผังเช่ือมโยงขอมูลระหวางขอมูลในระบบ HR ของกรมที่ดิน กับชุดขอมูลหลักของระบบ DPIS สําเร็จ 
ระดับ 4  พฒันา API สําหรับการเชื่อมโยงขอมลู พัฒนาระบบความปลอดภัยในการเรียกใชงาน API และกําหนดสิทธใินการใชงาน ทดสอบความถูกตองในการทํางานของ API  
            ปรับปรุงและแกไขปญหาการทํางานของ API และทดสอบการใชงานทรัพยากรคอมพิวเตอรบนเคร่ืองแมขาย       
ระดับ 5  สรุปความพรอมใหบริการเช่ือมโยงขอมลู เอกสารคูมือการใชงาน และเปดใหใชงานเชื่อมโยงขอมูลผาน API 

 7. การพัฒนาระบบการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับกระแส
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เศรษฐกิจ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและคุมคา 

2.4 ปรับปรุงพัฒนา
กระบวนงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหเกิด
ประสิทธิภาพ 

2.4.1 ระดับความสําเร็จ 
ของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1 2 3 4 5 6. การจัดทําแนวทาง/คูมอื  
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดาน   
การบริหารทรพัยากรบุคคล 

ทุกกลุม/ฝาย 
ในกองการ
เจาหนาที ่

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

-3- 



 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 

มิตทิี่ 2 
 (ตอ) 

 หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ                                                           
ระดับ 1 มีการรวบรวมขอมลูเพ่ือจัดทําแนวทาง/คูมอืเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 2 ศกึษาวิเคราะหขอมูลในการจัดทําแนวทาง/คูมือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 3 จัดเตรียมพิมพรางแนวทาง/คูมอืเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 
ระดับ 4 ตรวจสอบและแกไขแนวทาง/คูมือเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 5 จัดพิมพคูมือ/เผยแพรแนวทาง/คูมือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1 2 3 4 5 7. โครงการเรงรัดสะสาง 

งานคางของกลุมงานวนิัย 
 

กลุมงานวินัย 
 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ   
ระดับ 1 มีการรวบรวมขอมลูงานคางของกลุมงานวนิัย 
ระดับ 2 จัดทําโครงการเรงรัดสะสางงานคางเสนออธิบดอีนุมติัโครงการฯ 
ระดับ 3 ดําเนินการสะสางงานระหวางดําเนินการเพ่ือลดปริมาณงานคางดําเนินการ 
ระดับ 4 สรุปผลดําเนินการรายงานผูบังคับบัญชา 
ระดับ 5 ประเมินผลบุคลากรจากการดําเนินการเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
2.5 การพัฒนาบุคลากร 
ของกรมที่ดินมีความคุมคา 

2.5.1 รอยละของโครงการ
พัฒนาบุคลากรมีความคุมคา 

60 65 70 75 80 8. การประเมินความคุมคา   
ของการพัฒนาบุคลากร 
 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ   
ระดับ 1 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุมคาไมนอยกวารอยละ 60 ของกลุมเปาหมาย 
ระดับ 2 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุมคาไมนอยกวารอยละ 65 ของกลุมเปาหมาย 
ระดับ 3 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุมคาไมนอยกวารอยละ 70 ของกลุมเปาหมาย 
ระดับ 4 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุมคาไมนอยกวารอยละ 75 ของกลุมเปาหมาย 
ระดับ 5 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุมคาไมนอยกวารอยละ 80 ของกลุมเปาหมาย 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 
มิตทิี่ 3 
ประสิทธิผล  
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

10. การพัฒนาระบบสรรหา 
บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร
โดยยดึหลักสมรรถนะที่มี
ความเหมาะสม สอดคลอง
กับสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงในยคุดิจิทลั    
ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
สรางความเชื่อมั่นในระบบ
บริหารงานบุคคลท่ีมีความ
โปรงใส เปนธรรม 

3.1 พัฒนาระบบการสรรหา
บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร  
ใหมีประสิทธภิาพ เปนธรรม 
โปรงใส และตรวจสอบได 

 

3.1.1 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรกลุมเปาหมาย 
ที่มีตอระบบบริหารงาน
บุคคลของกรมที่ดิน 

1 2 3 4 5 9. โครงการสํารวจความ  
พึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ 
การจัดทําหลักเกณฑและ 
วิธีการสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง  
โดยยดึหลักสมรรถนะ เปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

กจ. 
(ฝายบรรจ ุ

และแตงตั้ง , 
ฝายสรรหา
และประเมิน

บุคคล) 

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความพึงพอใจ ดังน้ี                        
ระดับ 1 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมทีด่ินนอยที่สุด     
ระดับ 2 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมทีด่ินนอย 
ระดับ 3 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมทีด่ินปานกลาง 
ระดับ 4 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมทีด่ินมาก 
ระดับ 5 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมทีด่ินมากที่สดุ 

มิตทิี่ 3 
(ตอ) 

 
 

 

8. การพัฒนาระบบ 
สรางแรงจูงใจในการ 

ทํางานใหกับบุคลากร 

เพื่อสรางขวัญ และกําลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน และ 

ธาํรงรักษาบุคลากร 

ใหเกิดความรักและผูกพัน 

กับองคกร 

3.2 มีระบบแรงจูงใจ 
เพ่ือสรางขวัญกําลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน  
และธาํรงรักษาบุคลากร 

3.2.1. รอยละของสายงาน
ที่ไดดําเนินการทบทวนสาย
ทางความกาวหนา 

80 85 90 95 100 10. โครงการทบทวนสายทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) 

กจ.  
(ฝายสรรหา
และประเมิน

บุคคล) 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 

มิตทิี่ 3 
(ตอ) 
 

6. การพัฒนาระบบการ
บริหารผลการประเมิน 
(Performance 
Management) ใหสามารถ
นํามาใชในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3 มีการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการที่สะทอน 
ผลการปฏิบัติงานอยางแทจริง 

3.3.1 ระดับความสําเร็จ
ของการประเมินผล       
การปฏิบัตริาชการ        
ของกรมที่ดิน 

1 2 3 4 5 11. แผนการติดตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการ   
ของกรมที่ดิน 

กจ.  
(ฝายทะเบียน

ประวตัิฯ) 

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของความสําเร็จ ดังนี้  
ระดับ 1 กรมที่ดินมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการโดยยึดหลักผลงาน และสมรรถนะ 
ระดับ 2 มีหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ชัดเจน มีหลักฐานแสดงใหเห็นเปนรูปธรรม เชน แบบประเมิน หลักฐานประกอบการประเมิน ฯลฯ  
ระดับ 3  มีการประกาศผลการประเมินใหทราบทั่วกัน      
ระดับ 4 มีหลักเกณฑใหสามารถรองเรียน และตรวจสอบผลการปฏบิัติงานได 
ระดับ 5 บุคลากรกรมท่ีดินมีระดับการประเมินในระดับดีมากขึ้นไป อยางนอยรอยละ 75 

4. พัฒนาบคุลากรใหมี
ความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรกรมที่ดินและ 
การเปลี่ยนแปลงของ   
ระบบราชการ 

3.4 บุคลากรกรมที่ดิน 
มีการเรยีนรูและพัฒนา 
ตนเองอยางตอเน่ือง 

 

3.4.1 จํานวนองคความรู
ตามแผนการจัดการความรู
ของกรมที่ดิน (Knowledge 
Management : KM) 

-  1 2 3 4 12. แผนการจัดการความรู 
ของกรมที่ดิน  
(Knowledge Management : 
KM) 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

3.4.2 จํานวนองคความรู 
ในรูปแบบสือ่ประเภทตาง ๆ  
ที่เผยแพรในระบบการ
พัฒนาการเรียนรูผาน 
Platform หรือระบบดิจิทัล 
(Digital Training School-
DOL) 

5 10 15 20 25 13. การพัฒนาการเรียนรูผาน 
Platform หรือระบบดิจิทัล 
(Digital Training School-
DOL) 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 
มิติท่ี 3  
(ตอ) 

 3.5 พัฒนาบุคลากรกรมท่ีดิน 
ใหเปนผูมีความรู ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานไดอยาง      
มืออาชีพ 

3.5.1 รอยละบุคลากร  
กรมท่ีดินไดรับการพัฒนา
ตามเปาหมายที่กําหนดไว 
ในแผนพัฒนาบุคลากร   
กรมท่ีดิน ประจําป
งบประมาณ   

60 65 70 75 80 14. แผนพัฒนาบุคลากร     

กรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ  ดังนี ้
ระดับ 1 บุคลากรกรมท่ีดินไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 60 ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจําปงบประมาณ   
ระดับ 2 บุคลากรกรมท่ีดินไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 65 ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจําปงบประมาณ   
ระดับ 3 บุคลากรกรมที่ดินไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 70 ตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผนพฒันาบุคลากรกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ 
ระดับ 4 บุคลากรกรมท่ีดินไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 75 ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจําปงบประมาณ   
ระดับ 5 บุคลากรกรมที่ดินไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 80 ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจําปงบประมาณ   
 3.5.2 รอยละของโครงการ

พัฒนาบุคลากรท่ีผานเกณฑ
การประกันคุณภาพการ
ฝกอบรม 

60 65 70 75 80 15. โครงการประเมินตามเกณฑ
ประกันคุณภาพการฝกอบรม 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

 
 
 

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ  ดังนี ้
ระดับ 1 โครงการพัฒนาบุคลากรผานการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 60 
ระดับ 2 โครงการพัฒนาบุคลากรผานการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 65 
ระดับ 3 โครงการพัฒนาบุคลากรผานการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 70 
ระดับ 4 โครงการพัฒนาบุคลากรผานการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 75 
ระดับ 5 โครงการพัฒนาบุคลากรผานการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 80 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 
มิติท่ี 3  
(ตอ) 
 

  3.5.3 รอยละของบุคลากร

กรมท่ีดินที่ไดรับการพัฒนา

ตามแผนพฒันารายบุคคล

(Individual  

Development Plan : IDP) 

70 75 80 85 90 16. การจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล (Individual  

Development Plan : IDP) 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

3.5.4 จํานวนครั้งท่ีได 

ดําเนินการใหความรูแก

บุคลากรกรมที่ดินผาน   

ระบบออนไลน 

12 14 16 18 20 17. โครงการใหความรูผาน

ระบบออนไลนในประเด็นปญหา

ขอรองเรียนในการปฏิบัติงาน 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

3.5.5 รอยละหนวยงาน

กรมที่ดิน มีการสอนแนะงาน 

(Coaching) ใหกับบุคลากร

ในสังกัด (สํานัก/กอง) 

สํานักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร 

70 75 80 85 90 18. โครงการสอนแนะงาน 
(Coaching) 

กองฝกอบรม รายงานผลทุก 6 เดือน 

5. การสรางเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติตน
และปฏิบัติงานดวยความ
ซื่อสัตยสุจริตและพรอมรับผิด 

3.6 สงเสริมบุคลากรกรมที่ดิน  
ใหปฏิบัตงิาน ภายใตกรอบ
คุณธรรม จริยธรรม 

3.6.1 รอยละของจํานวน
ขาราชการทีไ่ดรับการเสนอชือ่
เขาคดัเลือกเปนขาราชการ
กรมท่ีดินผูมีคณุธรรม  
จริยธรรมดีเดน ประจําป 

55 60 65 70 75 19. โครงการคัดเลือก

ขาราชการกรมท่ีดินผูมีคุณธรรม

จริยธรรมดีเดน ประจําป 

กลุมงาน
คุมครอง
จริยธรรม           
กรมท่ีดิน 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 
มิตทิี่ 4 
ความพรอมรับผิด
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

3. พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การสรรหา 
บรรจุ แตงตั้งบุคลากรดวย
นวัตกรรมและเทคโนโลย ี  
ที่ทันสมัยดวยความโปรงใส 
เปนธรรม ตรวจสอบได 

4.1 บริหารทรัพยากรบุคคล
อยางโปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

4.1.1 จํานวนชองทางของ
การรับรูขาวสาร/ขอมลูการ
ดําเนินการดานทรัพยากร
บุคคลท่ีไดรับการเผยแพร
ผานชองทางตางๆ 

- - 1 2 3 
ขึ้น
ไป 
 

20. โครงการเผยแพรขาวสาร/
ขอมูลการดําเนินการดาน
ทรัพยากรบุคคล 

ทุกกลุม/ฝาย
ในกองการ

เจาหนาที่ และ
กองฝกอบรม 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

มิตทิี่ 5  
คุณภาพชีวิต 
และความสมดุล
ระหวางชีวิตและ
การทํางาน 
 
 

9. การเสริมสรางคุณภาพ 
ชีวติที่ดีและความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทํางาน 
 

5.1 ปรับปรุงสภาพแวดลอม
ดานสถานที่และอุปกรณ 
ในการทํางานของบุคลากร 
ควบคูไปกับสภาพแวดลอม 
และความพรอมในการบริการ
ประชาชนใหเหมาะสมเปนไป
ตามมาตรฐาน 

5.1.1 จํานวนแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม           
ที่สวนกลางไดดําเนินการ  
ตามแผนพัฒนาคณุภาพชีวิต
ขาราชการกรมท่ีดิน 
 
 

40 45 50 55 60 21. แผนพัฒนาคุณภาพชีวติ  
ขาราชการกรมท่ีดิน 
 

กจ.  
(ฝายทะเบียน

ประวัติฯ) 

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยขั้นของระดับความสําเร็จ ดงัน้ี 
ระดับที่ 1 หนวยงานไดดําเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวติขาราชการกรมท่ีดิน 40 กิจกรรม 
ระดับที่ 2 หนวยงานไดดําเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวติขาราชการกรมท่ีดิน 45 กิจกรรม 
ระดับที่ 3 หนวยงานไดดําเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวติขาราชการกรมท่ีดิน 50 กิจกรรม 
ระดับที่ 4 หนวยงานไดดําเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวติขาราชการกรมท่ีดิน 55 กิจกรรม 
ระดับที่ 5 หนวยงานไดดําเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวติขาราชการกรมท่ีดิน 60 กิจกรรม 
 5.1.2 จํานวนสํานักงานที่ดิน 

ที่ไดรับการปรับปรุงอาคาร
สถานที่และสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน
บริการประชาชน 

20 30 40 50 60 22. โครงการปรบัปรุงสถานท่ี
และสิ่งอํานวยความสะดวก 
ในการปฏิบัติงานบริการ
ประชาชนดานอสังหาริมทรัพย 

กองแผนงาน 
(กลุม

งบประมาณ) 

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตรที ่
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

1 2 3 4 5 

  หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยข้ันของระดับความสําเรจ็ ดังน้ี  
ระดับ 1 หนวยงานที่ไดรับการปรับปรุงอาคารสถานที่ฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 20 หนวยงาน 
ระดับ 2 หนวยงานที่ไดรับการปรับปรุงอาคารสถานที่ฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 30 หนวยงาน 
ระดับ 3 หนวยงานที่ไดรับการปรับปรุงอาคารสถานที่ฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 40 หนวยงาน 
ระดับ 4 หนวยงานที่ไดรับการปรับปรุงอาคารสถานที่ฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 50 หนวยงาน 
ระดับ 5 หนวยงานที่ไดรับการปรับปรุงอาคารสถานที่ฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 60 หนวยงาน 
5.2 การจัดสวัสดิการ 
เพ่ือพัฒนาคณุภาพชีวิต 
ใหกับเจาหนาทีข่องกรมท่ีดิน 

5.2.1 จํานวนแผนงาน/  
โครงการ/กิจกรรม ที่จัดเปน
สวัสดิการ นอกเหนือจาก    
ที่กฎหมายกําหนดใหกับ
เจาหนาที ่

1 2 3 4 5 23. แผนการสงเสริมการจัด   
สวัสดิการเจาหนาที่กรมที่ดิน 
 
 

กจ.  
(ฝายทะเบียน

ประวัติฯ)  
(งานสวัสดิการ) 

 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยข้ันของระดับความสําเรจ็ ดังน้ี 
ระดับที่ 1 หนวยงานไดดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนอืจากที่กฎหมายกําหนด 1 กิจกรรม 
ระดับที่ 2 หนวยงานไดดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนอืจากที่กฎหมายกําหนด 2 กิจกรรม 
ระดับที่ 3 หนวยงานไดดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนอืจากที่กฎหมายกําหนด 3 กิจกรรม 
ระดับที่ 4 หนวยงานไดดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนอืจากที่กฎหมายกําหนด 4 กิจกรรม 
ระดับที่ 5 หนวยงานไดดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนอืจากที่กฎหมายกําหนด 5 กิจกรรม 
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