
 
 
 
 
 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามแผนกลยุทธ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน 
พ.ศ. 2560 - 2564 

 
 

      
              กลุมงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาระบบงาน 
                                                                    กองการเจาหนาท่ี 



 
 

ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 
(1) 
มิติ 

 
(2) 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 

 
(3) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 
(4) 

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

ระดับเปาหมาย  (5) สรุปผลการดำเนินงาน  
1 2 3 4 5 (6)  

ผลการ
ดำเนินงาน 

(7) 
คาคะแนน 

ท่ีได 
มิติท่ี 1 
ความสอดคลอง
เชิงยุทธศาสตร 
 
 

1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
มีความสอดคลองและสนับสนุน
ยุทธศาสตรกรมท่ีดิน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จ 
ของการจัดทำแผนกลยุทธ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรมท่ีดิน 

1. โครงการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปตามแผนกลยุทธ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมท่ีดิน 
 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

1.2 มีแผนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม 
สอดคลองกับภารกิจ 
 

1.2.1 ระดับความสำเร็จ 
ของการเกลี่ยกรอบอัตรากำลัง 
ท่ี เห ม า ะ ส ม แ ล ะ เพี ย งพ อ 
ตอการปฏิบัติงาน 
 

2. โครงการวิเคราะห 
ความตองการกรอบอัตรากำลัง 
ของสวนกลาง/ภูมิภาค 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

                                                                                                                                                                                     คะแนนเฉล่ีย 5.00 
มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2.1 จัดทำฐานขอมูลสารสนเทศ 
เพ่ือใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ไดอยางเหมาะสม สะดวก รวดเร็ว 
และเปนปจจุบัน 
 

2.1.1 ระดับความสำเร็จ 
ในการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ในระบบ MIS ของสำนักงานท่ีดิน 

3. การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการสำนักงาน
ท่ีดิน (MIS) เพ่ือกำหนดมาตรฐาน
แล ะก ารป ระ เมิ น ผ ล ก าร 
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 
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(1) 
มิติ 

 
(2) 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 

 
(3) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 
(4) 

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

ระดับเปาหมาย  (5) สรุปผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 (6)  

ผลการ
ดำเนินงาน 

(7) 
คาคะแนน 

ท่ีได 
มิติท่ี 2 (ตอ) 
 
 

2.2 มีฐานขอมูลความเชี่ยวชาญ 
ของบุ คล ากรกรม ท่ี ดิ น เพ่ื อ ใช
สนับสนุนการบริหารงานบุคคล 
ไดอยางเหมาะสม 
 

2.2.1 ระดับความสำเร็จของ
การมีฐานขอมูลความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากรภาครัฐของกรมท่ีดิน 

4. รวบรวมฐานขอมูล 
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร
ภาครัฐสังกัดกรมท่ีดินโดยให
บุคลากรบันทึกขอมูลดวยตนเอง  
ตามแบบสำนักงาน ก.พ. 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

2.3 ปรับปรุงพัฒนากระบวนงาน
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ใหเกิดประสิทธิภาพ 

2.3.1 ระดับความสำเร็จของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

5. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การจัดทำแนวทาง/คูมือเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

2.4 การพัฒนาบุคลากรของกรมท่ีดิน
มีความคุมคา 

2 .4 .1 รอยละของโครงการ
พั ฒ น าบุ ค ล าก ร ท่ี ผ าน ก าร
ประเมินมีความคุมคา 

6. โครงการประเมินความ
คุมคาของการพัฒนาบุคลากร 
 

 60  65  70  75 80 รอยละ  
96.90 

 

5 

                                                                                                                                                                                     คะแนนเฉล่ีย 5.00 
มิติท่ี 3 
ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3.1 พัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ 
และแตงตั้งบุคลากร ใหมีประสิทธิภาพ 
เปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
 

3.1.1 ระดับความพึงพอใจ 
ของบุ คลากรกลุ ม เป าหมาย 
ท่ีมีตอระบบบริหารงานบุคคล
ของกรมท่ีดิน 

7. โครงการสำรวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีมีตอการจัดทำ
หลักเกณฑและวิธีการสรรหา 
บรรจุ และแตงตั้งโดยยึดหลัก
สมรรถนะ เปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 
 

5 
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(1) 
มิติ 

 
(2) 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 

 
(3) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 
(4) 

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

ระดับเปาหมาย  (5) สรุปผลการดำเนินงาน  
1 2 3 4 5 (6)  

ผลการ
ดำเนินงาน 

(7) 
คาคะแนน 

ท่ีได 
มิติท่ี 3 (ตอ) 3.2 มีระบบแรงจูงใจเพ่ือสรางขวัญ

กำลังใจในการปฏิบัติงาน และธำรง
รักษาบุคลากร 

3.2.1. รอยละของสายงาน 
ท่ีไดดำเนินการจัดทำเสนทาง
ความกาวหนา 

8. แผนงานทบทวนการจัดทำ
เสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ (Career Path) 

80 85 90 95 100 รอยละ 
100 

5 

3.3 มีระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานท่ีสะทอนผล 
การปฏิบัติงานอยางแทจริง 
 

3.3.1 ระดับความสำเร็จ 
ของระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของกรมท่ีดิน 

9. โครงการติดตามประเมินผล 
ระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของกรมท่ีดิน 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 
 

5 

3.4 บุคลากรกรมท่ีดินมีการเรียนรู
และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

3.4.1 จำนวนองคความรู 
ตามแผนการจัดการความรู 
ขอ งก รม ท่ี ดิ น  (Knowledge 
Management : KM) 
 

10. การจัดการความรูของ 
กรมท่ีดิน (Knowledge 
Management : KM) 

  -  1 2 3 4 6 องค
ความรู 

5 

3.5 พัฒนาบุคลากรกรมท่ีดิน 
ใหเปนผูมีความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 

3.5 .1 รอยละของบุคลากร 
กรมท่ีดินเขารับการฝกอบรม
ตามเปาหมายท่ีกำหนดไวใน
แผนพัฒนาบุคลากรกรมท่ีดิน
ประจำปงบประมาณ 
 

11. แผนพัฒนาบุคลากร 
กรมท่ีดินประจำปงบประมาณ 

 60  65  70  75 80 รอยละ 
100 

5 

3 .5 .2 รอยละของโครงการ
พัฒนาบุคลากรท่ีผานเกณฑการ
ประกันคุณภาพการฝกอบรม  

12. โครงการประเมินตาม
เกณฑประกันคุณภาพการ
ฝกอบรม 

60 
 

 

 65  70  75 80 รอยละ 
100 

5 
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(1) 
มิติ 

 
(2) 

ปาประสงคเชิงกลยุทธ 

 
(3) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 
(4) 

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

ระดับเปาหมาย  (5) สรุปผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 (6)  

ผลการ
ดำเนินงาน 

(7) 
คาคะแนน 

ท่ีได 
มิติท่ี 3 (ตอ)  3.5.3 รอยละของบุคลากร 

กรมท่ีดิน ท่ี ไดรับการพัฒนา 
ตามแผน พั ฒ นารายบุ คคล 
(Individual Development Plan : IDP) 

13. การจัดทำแผนพัฒนา
ร า ย บุ ค ค ล ( Individual 
Development Plan : IDP) 

70 75 80 85 90 รอยละ 99.93 5 

3.6 สงเสริมบุคลากรกรมท่ี ดิน  
ใหปฏิบัติงานภายใตกรอบคุณธรรม 
จริยธรรม 

3 .6 .1  ร อ ยล ะขอ งผู ได รั บ 
การ คั ด เลื อ ก เป น บุ ค ล าก ร  
ผู มี คุณธรรม จริยธรรมดีเดน  
จากผูไดรับการเสนอชื่อ 

14. โครงการคัดเลือกขาราชการ
กรมท่ีดินผูมีคุณธรรม จริยธรรม
ดีเดน ประจำป 

55 60 65 70 75 รอยละ 
96.77 

5 

                                                                                                                                                                                     คะแนนเฉล่ีย 5.00 
มิติท่ี 4 
ค ว า ม พ ร อ ม 
รับผิดดานการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

4.1 กรมท่ีดินไดรับผลการประเมิน
คุ ณ ธ ร รม  แ ล ะ ค ว าม โป ร ง ใส 
ในการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ 

4.1.1 กรมท่ีดินไดรับ 
การประเมินคุณธรรม 

  ความโปรงใสในการดำเนินงาน 
  ไมนอยกวารอยละ 75 

1 5 . โค ร ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ 

55 60 65 70 75 คะแนน ITA 
รอยละ 96.51 

5 

 4.2 บริหารทรัพยากรบุคคล 
อยางโปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
 

4 .2 .1  จ ำ น ว น ช อ ง ท า ง 
ของการรับรูข าวสาร/ขอมูล 
การดำเนินการ ดานทรัพยากร
บุคคลท่ีไดรับการเผยแพร 
ผานชองทางตางๆ 

1 6 . โค ร ง ก า ร เผ ย แ พ ร
ขาวสาร/ขอมูลการดำเนินการ 
ดานทรัพยากรบุคคล 
 

- - 1 2 3 
ข้ึน 
ไป 
 

ระดับ 5 
 

5 

                                                                                                                                                                                     คะแนนเฉล่ีย 5.00 
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(1) 
มิติ 

 
(2) 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ 

 
(3) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 
(4) 

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

ระดับเปาหมาย  (5) สรุปผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 (6)  

ผลการ
ดำเนินงาน 

(7) 
คาคะแนน 

ท่ีได 
มิติท่ี 5 
คุณ ภาพ ชี วิต
และความสมดุล
ระหวางชีวิตและ
การทำงาน 
 

5.1 ปรับปรุงสภาพแวดลอมดาน
สถานท่ีและอุปกรณในการทำงาน
ของบุคลากรควบคูไปกับสภาพแวดลอม
และความพรอม ในการบริการ
ป ร ะ ช า ช น ใ ห เ ห ม า ะ ส ม 
เปนไปตามมาตรฐาน 

5 .1 .1  จ ำน ว น แ ผ น งาน /
โครงการ/กิจกรรม ท่ีสวนกลาง
ไดดำเนินการตามแผนพัฒนา
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข า ร า ช ก า ร       
กรมท่ีดิน 
 

17. แผนปฏิบัติการพัฒนา
คุ ณ ภ าพ ชี วิ ต ข า ร าช ก า ร     
กรมท่ีดิน 
 

40 50 60 70 80 ระดับ 5 
 

5 

 5.1.2 จำนวนสำนักงานท่ีดิน 
ท่ี ได รับการปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีและสิ่งอำนวยความสะดวก
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน บ ริ ก า ร
ประชาชน 

18. โครงการปรับปรุงสถานท่ี
และสิ่งอำนวยความสะดวก 
ใน การป ฏิ บั ติ งาน บ ริ ก าร
ประชาชนดานอสังหาริมทรัพย 

20 30 40 50 60 ระดับ 5 
(จำนวน  
92 แหง) 

5 

5.2 การจัดสวัสดิการเพ่ือพัฒนา
คุณ ภ าพ ชี วิ ต ให กั บ เจ าห น า ท่ี  
ของกรมท่ีดิน 

5.2.1 จำนวนกิจกรรมท่ีไดรับ
การปรับปรุง/พัฒนานอกเหนือจาก
ท่ีกฎหมายกำหนด ใหกับเจาหนาท่ี
ของกรมท่ีดิน 

19 . โครงการพัฒ นาและ
ปรับปรุงสวัสดิการ 

- - 1 2 3 
ข้ึน 
ไป 

ระดับ 5 
(จำนวน 

3 โครงการ) 

5 

                                                                                                                                                                                     คะแนนเฉล่ีย 5.00 
รวมผลการดำเนินการท้ังส้ิน (เต็ม 5 คะแนน) 5.00 
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ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ การดำเนินงานดานบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ปญหา อุปสรรค 
1. โครงการคัดเลือกขาราชการกรมท่ีดินผูมีคุณธรรม จริยธรรมดีเดน ประจำป 
    - เนื่องจากเกิดภาวะโรคระบาดไวรัสโคโรนา (โควิด-19) จึงไดปรับเปลี่ยนการมอบเกียรติบัตร ในสวนกลางไดมอบเกียรติบัติใหแกผูไดรับการคัดเลือก จำนวน 20 คน 
      ในวันคลายวันสถาปนากรมท่ีดิน ครบรอบ 120 ป วันท่ี 17 กุมภาพันธ 2564 และในสวนภูมิภาคไดสงเกียรติบัติใหจังหวัดมอบใหแกผูไดรับการคัดเลือกฯ 
2. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
    - ระยะเวลาการดำเนินการจัดทำและเผยแพรขอมูลบนเว็บไซตตามแบบจัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) เลื่อนข้ึนมาเร็วข้ึนกวาปท่ีผานมา จึงตองรีบดำเนินการใหแลวเสร็จ 
      ตามข้ันตอนและระยะเวลาท่ีผูประเมินกำหนด 
ขอเสนอแนะ      
                  - 

 


