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คำนำ 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง นับวาเปนเครื่องมือสำคัญขององคกรและของฝายบริหารที่จะใช
เปนเครื่องมือชวยในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ เพ่ือสนับสนุนการบริหารของกรมที่ดินใหบังเกิดสัมฤทธิผลและ
วัตถุประสงคขององคกรอยางแทจริงและจะตองดำเนินงานบนพ้ืนฐานองคประกอบที่สำคัญ ตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ที่กำหนดวาใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลัง
กำหนดฯ 
    กรมที่ดินจึงไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมที่ดิน ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2565  
เพ่ือเปนเครื่องมือชวยใหหนวยงานใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานในการบริหารจัดการ ปองกันความเสี่ยง 
เพ่ือลดโอกาส/ผลกระทบที่รุนแรง ที่อาจจะสรางความเสียหายและสงผลตอองคกรในปจจุบันหรืออนาคต  
ซึ่งกรมที่ดินไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงทั้ง 3 ดาน ประกอบดวย ความเสี่ยงระดับกรม  
(Department Risk)  ความเสี่ยงระดับโครงสราง (Division Risk) และความเสี่ยงระดับบุคคล (Individual Risk) 
แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้สำเร็จลงได ดวยการมีสวนรวมของหนวยงานในสังกัด และหวังเปนอยางยิ่งผูบริหาร
และบุคลากรจะใหความสำคัญและนำไปใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารใหบังเกิดเปนรูปธรรมและบรรลุ 
ผลสัมฤทธิ์ตอองคกรตอไป 
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สวนที่ 1  บทนำ 

1.1 ความเปนมา 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของรัฐ
จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหาร
จัดการเหตุการณที่อาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการ
ใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ ซึ่งกระทรวงการคลัง ไดกำหนด
มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ ท้ังนี้ ไดกำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดทำแผนการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ และจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เสนอใหหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือ ผูกำกับดูแลพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครัง้   

  ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงเปนกลไกและเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการองคกรใหสามารถ
บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคตามที่กำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ดวยการบริหารปจจัยและ 
ควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่กอใหเกิดความเสียหาย เพ่ือให
ระดับความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นกับองคกรในอนาคต อยูในระดับที่องคกรยอมรับได หรือควบคุมไดอยางเปนระบบ 
ทั่วทั้งองคกร และเพื่อเปนแนวทางในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง กรมท่ีดินจึงไดกำหนดกรอบนโยบายและ
แนวทางในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี ้
  1. กำหนดความเสี่ยงออกเปน 3 ดาน ไดแก ความเสี่ยงระดับกรม (Department Risk) ความเสี่ยง
ระดับโครงสราง (Division Risk) และความเสี่ยงระดับบุคคล (Individual Risk) 
  2. กำหนดเกณฑการประเมินความเสีย่ง   
 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
ความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

(Impact) 

ระดับความเส่ียง  
(Risk Matrix) 

 
แนวทางการจัดการ 

ระดับ 1   โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง ต่ำมาก 

ระดับ 1  ผลกระทบของ 
ความเสี่ยง นอยมาก 

คะแนนความเส่ียง 1 - 4   
ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
  

ยอมรับความเสี่ยง 

ระดับ  2  โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง ต่ำ 

ระดับ 2  ผลกระทบของ 
ความเสี่ยง นอย 

ระดับ 3   โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง ปานกลาง 

ระดับ 3  ผลกระทบของ 
ความเสี่ยง ปานกลาง 

คะแนนความเส่ียง 5 - 9 
ระดับความเสี่ยง  
ปานกลาง      

ยอมรับความเสี่ยง 
(มีมาตรการติดตาม 
ความเสี่ยง) 

ระดบั 4   โอกาสท่ีจะเกิด 
ความเสี่ยง สูง 

ระดับ 4  ผลกระทบของ 
ความเสี่ยง สูง 

คะแนนความเส่ียง 10 - 15 
ระดับความเสี่ยง สูง 
 

ควบคุมความเสี่ยง 
(มีแผนลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง) 

ระดับ 5   โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง สูงมาก 
 

ระดับ 3  ผลกระทบของ 
ความเสี่ยง สูงมาก 

คะแนนความเสี่ยง 16 - 25  
ระดับความเสี่ยง สูงมาก    

(มีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินความเสี่ยงซ้ำ) 

/1.2 วัตถุประสงค... 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งกรมที่ดิน ประจำป พ.ศ. 2565 



                                         
    

 

  
 

  

1.2 วัตถุประสงค 
        1) เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ กิจกรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และกระบวนการท่ีสำคัญ  
        2) เพ่ือเปนการปองกันความเสี่ยง ลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน และ
สงผลกระทบตอการบริหารราชการของกรมที่ดิน 
 
สวนที่ 2  กระบวนการบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง 

 2.1 กรอบนโยบายและแนวทาง 
  กรมที่ดิน โดยผูบริหารระดับสูง ไดกำหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการจัดทำ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี ้
  1. กำหนดความเสี่ยง ออกเปน 3 ดาน ไดแก ความเสี่ยงระดับกรม (Department Risk) 
ความเสี่ยงระดับโครงสราง (Division Risk) และความเสี่ยงระดับบุคคล (Individual Risk)   
 2. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง ออกเปน 3 ระดับ คอื 
     2.1 ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  แบงเปน 5 ระดับ  ดังนี ้
           - ระดับ 1 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ต่ำมาก 
 - ระดับ 2 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ต่ำ 
 - ระดับ 3 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ปานกลาง 
 - ระดับ 4 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง สงู 
 - ระดับ 5 โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง สูงมาก 
     2.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) แบงเปน 5 ระดับ  ดังนี ้
           - ระดับ 1 ผลกระทบของความเสี่ยง นอยมาก 
 - ระดับ 2 ผลกระทบของความเสี่ยง นอย 
 - ระดับ 3 ผลกระทบของความเสี่ยง ปานกลาง 
 - ระดับ 4 ผลกระทบของความเสี่ยง สูง 
 - ระดับ 5 ผลกระทบของความเสี่ยง สูงมาก 
     2.3 ระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑจัดแบงระดับความเสี่ยง ดังนี้ 
            - คะแนนความเสี่ยง 1-4 ระดับความเสี่ยง ต่ำ คือ  
                                       ยอมรบัความเสี่ยงได แตยงัตองควบคุม  
 - คะแนนความเสี่ยง 5-9 ระดับความเสี่ยง ปานกลาง คือ  
 ยอมรับความเสี่ยงได  มีมาตรการติดตามความเสี่ยง  
       -  คะแนนความเสี่ยง 10-15 ระดับความเสี่ยง สูง คือ  
                                             ไมสามารถยอมรบัความเสี่ยงได   
                                       มีแผนลด/ควบคุมความเสี่ยง  
 -  คะแนนความเสี่ยง 16-25 ระดับความเสี่ยง สูงมาก คือ 
     ไมสามารถยอมรบัความเสี่ยงได 
  มีแผนลด/ควบคุมความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยงซำ้  

 
/2.2 การระบ.ุ.. 
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 2.2 การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง หนวยงานในสังกัดไดพิจารณาถึงความเสี่ยง (เหตุการณ)  
สาเหตุท่ีทำใหเกิดความเสี่ยง และประเภทความเสี่ยง ในสวนที่เก่ียวของ โดยไดระบุประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุ ) ที่อาจสงผลใหการดำเนินงานหรือวัตถุประสงคไมบรรลุผลสำเร็จตามที่หนวยงานไดกำหนดไว   
   2.2.1 ประเภทความเสีย่ง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 
       (1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก 
การกำหนดแผนกลยุทธและแผนดำเนินงาน ที่นำไปปฏิบัติไมเหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปจจัยภายใน 
และสภาพแวดลอมภายนอก อันสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรอืสถานะขององคกร 
   (2) ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง 
ที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองคกรและขาดการควบคุม 
ที่ดี โดยอาจเกีย่วของกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือ เหตุการณภายนอก 
   (3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจาก
การที่การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัดงบประมาณที่ไดรับไมสอดคลองกับ
สถานการณของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำใหการจัดสรรไมเพียงพอ 
   (4) ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่ที่ เกี่ยวของได หรือ 
กฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีมีอยูไมเหมาะสมหรือเปนอุปสรรคตอการปฏบิัต ิ
    2.2.2 การระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล มีความเกี่ยวของกับหลักเกณฑ 10 ประการ 
ดังนี้ 
      (1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายของแผนปฏิบัติราชการตามที่ไดรับงบประมาณ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับกับสวนราชการหรือ
หนวยงานที่มีภารกิจคลายคลึงกัน มีทิศทางยุทธศาสตรและเปาหมายท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและ
ระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน มีการติดตามประเมินผลและพัฒนา ปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
      (2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : มีการบริหารจัดการที่เหมาะสมที่สงผล 
ตอการใชทรัพยากรอยางประหยัด คุมคาการลงทุนเกิดประโยชนตอสวนรวม ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน และลดภาระคาใชจาย 
      (3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : สามารถใหบริการไดอยางมีคุณภาพ 
ภายในระยะเวลา ที่กำหนดสรางความเชื่อม่ัน ตอบสนองตามความคาดหวัง ความตองการของประชาชน 
ผูรับบริการและผูมีสวนได สวนเสียไดอยางเหมาะสม 
       (4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หนาที่และผลงานตอเปาหมาย ที่กำหนดไว โดยความรับผิดชอบควรอยูในระดับที่สนองตอความคาดหวัง 
ของสาธารณะ มกีารจัดเตรียมระบบการแกไขหรือบรรเทาปญหาและผลกระทบใดๆที่อาจเกิดขึ้น 
      (5) หลักความโปรงใส (Transparency) : มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีจำเปน
และเชื่อถือได ใหประชาชนไดรับทราบ ประชาชนสามารถรูขั้นตอน ในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการ
ตาง ๆ และสามารถตรวจสอบได  
      (6) หลักการมีสวนรวม (Participation) : การรับฟงความคิดเห็นของประชาชน 
ประชาชนมีสวนรวมในการรับรู เรียนรู และทำเขาใจรวมแสดงทัศนะ เสนอปญหา/ประเด็นสำคัญที่เก่ียวของ 
รวมคิดแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจและการดำเนนิงาน และรวมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
                                                                                                                                

    /(7) หลักการ... 
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      (7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) : มีการถายโอนอำนาจการตดัสินใจ 
ทรัพยากรและภารกิจ ใหแกหนวยงานยอยในสังกัด เพื่อดำเนินการแทน มีการมอบอำนาจและความรับผิดชอบ 
ในการตัดสินใจและดำเนินการใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจในการใหบริการและผูมีสวนได
สวนเสียมีการปรบัปรุงกระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพื่อผลการดำเนินการที่ดขีองหนวยงาน 
      (8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) : สามารถใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ ในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด ดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสีย 
      (9) หลักความเสมอภาค (Equity) : สามารถปฏิบัติและใหบริการไดอยางเทาเทียม
และตองคำนึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการเขาถึงบริการสาธารณะของกลุมบุคคลผูดอยโอกาสทางสังคม
      (10) หลักการมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) : มีกระบวนการหรือ
สามารถหาขอตกลงทั่วไปภายในกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ ซึ่งเปนขอตกลงบุคคลท่ีไดรับประโยชน 
และเสียประโยชนโดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบโดยตรง ซึ่งตองไมมีขอคัดคานที่ยุติไมไดในประเด็นที่สำคัญ 
 2.3 การประเมินความเสี่ยง 
 ดำเนินการวเิคราะห การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของกระบวนการทำงาน ประกอบดวย 
 1) กำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง  ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ
ในการประเมินของโครงการ/กิจกรรมข้ึน ซึ่งสามารถกำหนดไดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ขึ้นอยูกับ 
สภาพแวดลอมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการดำเนินงาน โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ
หนวยงานที่มีขอมูลตัวเลข หรือ จำนวนมาใชในการวิเคราะห สำหรับหนวยงานที่มีขอมูลในเชิงพรรณนา 
ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงนิทีช่ัดเจนได 
 1.1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
    

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

4 สูง มโีอกาสในการเกิดคอนขางสูง 

หรือบอย ๆ 

1 - 6 เดือนตอครั้งหรือ 

มากกวา 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 1 ปตอครั้ง 

2 ต่ำ อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง 3 - 5 ปตอครั้ง 

1 ต่ำมาก แทบไมมีโอกาสเกิดเลย หรือ  
มีโอกาสเกิดในกรณยีกเวน 

นอยกวา 2 ปตอครั้ง 

     

 

 

                                                                                                                       /1.2 ระดับ... 
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 1.2)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) แบงเปน 5 ระดับ ดังนี ้
 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก สงผลกระทบตอเปาหมายของสำนัก/กองและกรมที่ดิน มากกวา 30% 

4 สูง สงผลกระทบตอเปาหมายของสำนัก/กองและกรมที่ดิน  30 % 

3 ปานกลาง สงผลกระทบตอเปาหมายของสำนัก/กองและกรมที่ดิน   20% 

2 นอย สงผลกระทบตอเปาหมายของสำนัก/กองและกรมที่ดิน   5 % 

1 นอยมาก แทบไมสงผลกระทบหรอืสงผลกระทบตอเปาหมายของสำนัก/กอง  
และกรมที่ดิน นอยกวา ๕% 

  1.3) ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  (L) X ความรุนแรง
ของเหตุการณตาง ๆ (I)  โดยกำหนดเกณฑจัดแบงระดับความเสี่ยง  ดังนี้ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คาคะแนนความเส่ียง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

เกณฑการประเมิน แนวทางในการควบคุม
ความเสี่ยง 

สูงมาก 16 - 25 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได
จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหลดลง
และอยูในระดับท่ียอมรับได 

(มีแผนลดความเสี่ยงและประเมิน
ความเสี่ยงซ้ำ) 

1. การยอมรับ 

2. การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

3. การหลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยง 

4. การกระจายหรือถาย
โอนความเสี่ยง 

 

สูง 10 - 15 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได 
ตองจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับ 
ที่ยอมรับได 

(มีแผนลด /ควบคุมความเสี่ยง) 

ปานกลาง 5 - 9 อยูในระดับยอมรับไดแตก็ยังตองควบคุม 
โดยมีมาตรการการติดตาม เพื่อปองกัน 
ไมใหเกิดความเสี่ยงมากขึ้น 

ต่ำ  1 - 4 อยูในระดับที่พอยอมรับได แตก็ยังตอง
ควบคุมเพื่อปองไมใหเกิดความสี่ยง 

 

                                 ทั้งนี้  การพิจารณาความเสี่ยงเพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง จะพิจารณา 
เฉพาะความเสี่ยงท่ีมีคาคะแนนความเสี่ยงระดับสูงมาก ระดับสูง และระดับปานกลาง 

 

 

/แผนภูมิ... 
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 2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 
แตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน 
ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ อัตรากำลัง หรือเวลาที่มีจำกัด ซึ่งข้ันตอนในการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง ดำเนินการดังนี ้
 2.1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/
ความถี่ที่จะเกิดขึ้น มากนอยเพียงใด ตามเกณฑที่กำหนดไว 
 2.2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอองคกรหรือ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑทีกำหนดไว 
 3) การวิเคราะหความเสี่ยง เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง (เหตุการณ) 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ ไดมาพิจารณา 
ความสัมพันธ ระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 

/4) การจัด... 
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 4) การจัดลำดับความเสี่ยง  เมือ่ไดคาระดับความเสี่ยงแลว นำมาจัดลำดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอองคกร แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุม 
ภายในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญใหเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่จะเกิดจาก
ความสัมพันธระหวางโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ ยง (Impact)  
ที่ประเมินได โดยจัดเรียง ลำดับจากระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงและระดับปานกลาง
(เกณฑการประเมินตามนัยขอ 1) นำไปจัดทำเปนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง    
 2.4 การประเมินการควบคุมที่มีอยู เปนการประเมินกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึน เพ่ือเปนเครื่องมือ
ชวยควบคุมความเสี่ยง หรือ ปจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกรมที่ดิน/หนวยงาน 
ในสังกัด ซึ่งกิจกรรมควบคุมดังกลาว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานตาง ๆ ที่จะทำใหมั่นใจวา
ผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมไดดำเนินการสอดคลองกับทิศทางท่ีตองการ สามารถชวยปองกันและชี้ใหเห็นถึง 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคได 
 หลังจากการประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแลว ขั้นตอนตอไป คือ การวิเคราะห
การควบคุมเดิมที่มีอยูกอนวา ไดมีการจัดการควบคุมเพื่อชวยลดความเสี่ยงไวอยางไร รวมทั้งพิจารณาดวยวา
การควบคุมที่ไดกำหนดไวแลวนั้น ไดมีการนำมาปฏิบัติดวยหรือไมและไดผลอยางไร 
 2.5 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เปนการนำกลยุทธ มาตรการ หรือ
แผนงานมาใชในการปฏิบัติ เพือ่ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน
จากความเสี่ยงในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไมมีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือ ที่มีอยู
แตยังไมเพียงพอและนำมาวางแผนจัดการความเสี่ยง 
 ดังนั้น เม่ือหนวยงานที่เก่ียวของและผูรับผิดชอบ กิจกรรม/มาตรการ/แนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงทราบความเสี่ยงขององคกรที่ยังเหลืออยูจากการประเมินความเสี่ยง โดยประเมินการควบคุมแลว  
พบวามีกิจกรรมควบคุมที่ยังไมทำใหความเสี่ยงลดลงไปไดจนเปนที่นาพอใจ หรือ ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู  
ใหนำกิจกรรมควบคุมนั้น มากำหนดเปนวิธีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใชในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
เม่ือสิ้นสุดระยะเวลาดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลว ใหมีการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
ในรอบแผนตอไป 
 2.6 การติดตามผล เปนการติดตามผลภายหลังท่ีไดดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลว 
เพ่ือใหมั่นใจวา แผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง สาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลตอความสำเร็จ 
ความรุนแรงของผลกระทบ โดยเปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง ผลของ
การจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไปแลววา บรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม และติดตาม
ความคืบหนาของมาตรการควบคุม สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือไม 
หากวิธีการจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพ ใหดำเนินการตอไป หรือหากมีวิธีการอื่นสามารถปรับเปลี่ยนได แลวนำ
ผลการติดตามรายงานใหผูบริหารทราบ ทั้งนี้ จะตองมีการกำหนดการติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงานและการ
บริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
 2.7 การรายงานผล 
 การรายงานผลเปนการรายงานผลการวิเคราะห ประเมินและจัดการความเสี่ยงวายังมี
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหรือไม ถายังเหลืออยูมีอยูในระดับใด และมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอยางไร เพ่ือเสนอ
ตอผูบริหารรับทราบ และใชเปนเครื่องมือและขอมูลประกอบการบริหารราชการของกรมที่ดิน  
 
 

/สวนที่ 3... 
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สวนที่ 3  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมที่ดิน 

             3.1 การกำหนดกรอบแนวทาง 
 กรมที่ดินไดกำหนดกรอบแนวทางการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง/การจัดการ 
ความเสี่ยง โดยแบงความเสี่ยง ออกเปน 3 ดาน ไดแก ความเสี่ยงระดับกรม (Department Risk) ความเสี่ยง 
ระดับโครงสราง (Division Risk) และความเสี่ยงระดับบุคคล (Individual Risk) และในแตละดานมีการแบงประเภท
ความเสี่ยงออกเปน 4 ประเภท ไดแก ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O) 
ดานการเงนิ (Financial Risk : F) และดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) 

 3.2 การดำเนินการ  
 หนวยงานภายในสังกัดกรมที่ดิน ไดพิจารณาถึงความเสี่ยงท้ัง 3 ดาน ประเภทความเสี่ยง 
ทั้ง 4 ประเภท และความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล โดยไดระบุประเด็นความเสี่ยง (เหตุการณ) และปจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุ) ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในสวนที่เก่ียวของ ที่ทำใหการดำเนินงานไมบรรลุผลตามแผน/วัตถุประสงค 
ที่กำหนด ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม รวมทั้ง ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดข้ึนในแตละดาน 
ตามเกณฑการประเมินความเสี่ยงที่กำหนดไว โดยประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) ระดับความรุนแรง 
(ผลกระทบ) (I) และระดับความเสี่ยง (R) ซึ่งแบงเกณฑออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับต่ำ (คะแนน 1 - 4) ระดับ 
ปานกลาง (คะแนน 5 - 9) ระดับสูง (คะแนน 10 - 15)  และระดับสูงมาก (คะแนน 16 - 25) ตามเกณฑ 
การประเมินความเสี่ยงท่ีกำหนดไว 
 จากการประเมินความเสี่ยงในภาพรวมของกรมที่ดิน สรุปไดวามีโครงการ/กิจกรรม จำนวน 
19 โครงการ/กิจกรรรม (ตามภาคผนวก แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565)  
ที่มีคาคะแนนระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) อยูในระดับปานกลาง ระดับสูง และระดับสูงมาก สำนัก/กอง และ
สำนักงานที่ดิน ซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบไดกำหนดกลยุทธที่ใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระดับ 
ปานกลาง การจัดการความเสี่ยง คือ การยอมรับความเสี่ยง จะมีมาตรการการติดตามความเสี่ยง เพ่ือมิใหระดับ 
ความเสี่ยงนั้นอยูในระดับสูงขึ้น สำหรับคาคะแนนความเสี่ยงระดับสูง และระดับสูงมาก การจัดการความเสี่ยงคือ
การลดความเสี่ยง/การประเมินซ้ำ/การควบคุมความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงอยูในในระดับที่สามารถยอมรับได  
กองแผนงานจึงไดนำความเสี่ยงตามโครงการ/กิจกรรมดังกลาว มาดำเนินการวิเคราะหถึงความสอดคลอง และ
เชื่อมโยงสัมพันธกับขอมูลผลการประเมินความเสี่ยงฯ ในภาพรวมของกรมที่ดิน เพ่ือใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
ตามภารกิจที่เกี่ยวของใชเปนเครื่องมือและกรอบแนวทางในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมที่ดิน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตอไป  

 3.3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 หลังจากดำเนินการตามขอ 3.2 แลว มีหนวยงานที่จะตองดำเนินการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามโครงการ/กิจกรรม ที่เก่ียวของ จำนวน 12 หนวยงาน และหนวยงานดังกลาวขางตน  
ไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมที่ดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 แยกตามประเด็น 
ยุทธศาสตรของกรมที่ดิน เพ่ือใหผูบริหารใชเปนกรอบแนวทางในการติดตามและจัดการตามมาตรการ/แนวทาง
ที่ไดกำหนดไว เพ่ือปองกันและควบคุมมใิหความเสี่ยง (เหตกุารณ) นั้นสงผลกระทบและกอใหเกิดความเสียหาย
ตอหนวยงานและองคกรในปจจุบันและอนาคต  
 
 
 

/3.4 การติดตาม... 
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3.4 การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
   เมื่อกรมท่ีดินไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และหนวยงานมีการดำเนินการ 
ตามแผน จำเปนตองมีการรายงานและติดตามผลเปนหวงระยะเวลา และมีการติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
ที่ไดมีการดำเนินการแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคตามแผนติดตามการจัดการความเสี่ยงนั้นหรือไม  
โดยหนวยงานตองสอบทานวาวิธีการจัดการ (มาตรการ/แนวทาง) ความเสี่ยง นั้นมีประสิทธิภาพดีหรือไม  
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะกรรมการบริหารทราบตอไป  

  การติดตามผลการจัดการความเสี่ยง กองแผนงาน (กลุมงานติดตามและประเมินผล)  
จะมีการติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ในรอบ 12 เดือน และจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนติดตาม 
การจัดการความเสี่ยงท่ี สำนัก/กอง และสกทม. รับผิดชอบในสวนที่เกี่ยวของ และดำเนินการตามวิธีการจัดการ 
(แผนงาน/มาตรการ/แนวทาง) ที่กำหนดไวในแผนติดตามการจัดการความเสี่ยง และนำเสนอผูบริหาร 
เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 
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3.5 ตารางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 1 พัฒนาระบบการจัดการที่ดินของรัฐใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด

โครงการ รังวัดออกและตรวจสอบหนังสือสําคัญสําหรับที่หลวง (น.ส.ล.)

วัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหที่ดินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดินสําหรับพลเมืองใชรวมกันมีแนวเขตที่ถูกตองชัดเจน ลดขอพิพาทระหวางราษฎรกับเจาหนาที่ของรัฐและปองกันการบุกรุกที่ดินของรัฐ

อันจะทําใหการดูแลรักษาและคุมครองปองกันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย แปลงที่ดินของรัฐที่ไดรับการรังวัดเพ่ือออกและตรวจสอบหนังสือสําคัญสําหรับที่หลวง จํานวน 300 แปลง 20,000 ไร

กิจกรรม รังวัดออกและตรวจสอบหนังสือสําคัญสําหรับที่หลวง (น.ส.ล.)

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

01 S G01/ S1 ขอมูลแปลงที่ดินตามแผนงาน S1.1 แปลงที่ดินที่ดําเนินการออก น.ส.ล. แลว 12 9 การลด กําชับ เรงรัดใหผูมีอํานาจหนาที่ดูแลรักษาที่ดิน ตรวจสอบ ธ.ค. 64 - มิ.ย. 65

G04/ ไมสามารถดําเนินการได อยูในเขตปาและอยูในที่ที่มีหนังสือแสดงสิทธิ สูง ปานกลาง หรือควบคุม ขอมูลแปลงที่ดินใหรอบคอบวาอยูในหลักเกณฑ

G05 ในที่ดิน ความเสี่ยง การออกหนังสือสําคัญสําหรับที่หลวงไดหรือไม

01 S G01/ S2 ที่ดินแปลงใหญรังวัดไมแลวเสร็จ S2.1 การวางแผนยังขาดความชัดเจน 6 2 - การยอมรับ 1. จัดใหมีการประชุมชี้แจงและรับฟงความคิดเห็น ธ.ค. 64 - มิ.ย. 65

G02/ ตามระยะเวลาโครงการสิ้นสุด ปานกลาง ต่ํา - การควบคุม จากหนวยงานและราชการที่เก่ียวของ

G04 ความเสี่ยง 2. แจงจังหวัดแตงตั้งคณะทํางานรวมกันระหวาง

ภาคสวนราชการและภาคสวนประชาชน 

ในการตรวจสอบและกําหนดขอบเขตที่สาธารณะ

เมื่อไดขอบเขตที่ชัดเจนแลว แจงใหกรมที่ดิน

ดําเนินการรังวัดออก น.ส.ล.

03 S G02/ O1 บุคลากรขาดทักษะความรู O1.1 ขาดการสนับสนุนในการปฏิบัติงาน 6 4 - การยอมรับ แตงตั้งเจาหนาที่จากสวนกลาง ลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจ ธ.ค. 64 - มิ.ย. 65

G04 ความชํานาญเฉพาะทางในการปฏิบัติงาน ชางรังวัดที่มีประสบการณ ปานกลาง ต่ํา - การควบคุม ติดตามสอนแนะแนวทางข้ันตอนการปฏิบัติงานรวมถึง

 ความเสี่ยง แนะนําแนวทางการแกไขปญหาอุปสรรคอยางใกลชิด

ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

แผนบริหารความเสี่ยงกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

สํานักจัดการที่ดินของรัฐ

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

Tosiba
Typewriter
- ๑๐ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 1 พัฒนาระบบการจัดการที่ดินของรัฐใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด

โครงการ สนับสนุนคทช.จังหวัด ในการจัดท่ีดินทํากินใหชุมชนตามนโยบายรัฐบาล

วัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหประชาชนผูยากไรไมมีที่ดินทํากิน หรือที่อยูอาศัย ไดรับการชวยเหลือใหมีที่ดินทํากินหรือที่อยูอาศัยเพียงพอตอการดํารงชีพ มีความมั่นคงในการถือครองที่ดินและการประกอบอาชีพ

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย จํานวนแปลงที่ประชาชนเขาทําประโยชนหรืออยูอาศัยในที่ดินทํากินตามนโยบายรัฐบาล จํานวน 10,000 แปลง

กิจกรรม สนับสนุนคทช.จังหวัด ในการจัดที่ดินทํากินใหชุมชนตามนโยบายรัฐบาล

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

03 O G01/ O1 พ้ืนที่ที่ไดรับมอบหมายคางดําเนินการ O1.1 คทช.จังหวัด ไมสามารถดําเนินการได 9 6 - การยอมรับ เรงรัด ติดตาม ใหคําแนะนํา/คําปรึกษา ธ.ค. 64 - มิ.ย. 65

G02 เปนจํานวนมาก เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากปจจัยภายนอก ปานกลาง ปานกลาง - การควบคุม ในการปฏิบัติงานของคทช. จังหวัด

 ความเสี่ยง

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

Tosiba
Typewriter
- ๑๑ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 1 พัฒนาระบบการจัดการที่ดินของรัฐใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด

โครงการ/กิจกรรม   3. โครงการบริหารจัดการการใชประโยชนในที่ดินสาธารณประโยชนท่ีมีการบุกรุกเพื่อขจัดความยากจนและพัฒนาชนบท

วัตถุประสงคหลัก      3.1 เพ่ือจัดระเบียบการถือครองที่ดินและออกหนังสืออนุญาตใหแกชุมชนในลักษณะแปลงรวม โดยมิใหกรรมสิทธ์ิ แตอนุญาตใหเขาทําประโยชนในที่ดินของรัฐเปนกลุมหรือชุมชน 

ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการนโยบายที่ดินแหงชาติ (คทช.) กําหนดในรูปแบบสหกรณหรือรูปแบบอื่นที่เหมาะสม

     3.2 เพ่ือแกไขปญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ ตามนโยบายของคณะกรรมการแกไขปญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ (กบร.)

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย รังวัดวางผังแนวเขตการครอบครองที่ดินใหแกประชาชนที่เขารวมโครงการฯ จํานวน 1,300  แปลง 800 ครัวเรือน

กิจกรรม การบริหารจัดการการใชประโยชนในที่ดินสาธารณประโยชนที่มีการบุกรุกเพ่ือขจัดความยากจนและพัฒนาชนบท

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

03 O G04 O1 ผลการปฏิบัติงานที่ผานมา O1.1 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานขาดการทํางาน 12 6 การลด เรงรัด ติดตาม จังหวัดตรวจสอบผลการดําเนินการ ต.ค. 64 - ก.ย. 65

ยังไมแลวเสร็จครบถวนสมบูรณ ที่ตอเนื่อง เนื่องจากเจาหนาที่มีการโยกยาย สูง ปานกลาง หรือควบคุม กอนรายงานผล

บอย ความเสี่ยง

03 O G04 O2 สํานักงานที่ดินสงรายงาน O2.1 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ขาดความรู 9 4 - การยอมรับ เรงรัด ติดตาม จังหวัดสงผลการดําเนินการภายใน ต.ค. 64 - ก.ย. 65

ผลการปฏิบัติงานลาชา และขอมูล ความเขาใจในขั้นตอนและวิธีการ ปานกลาง ต่ํา - การควบคุม ปงบประมาณ

ไมครบถวน  ความเสี่ยง

01/ O G01 O3 จังหวัดจัดสงโครงการลาชา O3.1 มีการประสานกับหนวยงานภายนอก 6 4 - การยอมรับ เรงรัด ติดตาม จังหวัดคัดเลือกแปลงที่ดินและรายงานผล ต.ค. 64 - ก.ย. 65

03 หลายหนวยงาน ปานกลาง ต่ํา - การควบคุม ภายในกําหนด

 ความเสี่ยง

ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

Tosiba
Typewriter
- ๑๒ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย.2 พัฒนาระบบการออกเอกสารสิทธิใหเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวประเทศ

โครงการ 1. โครงการเดินสํารวจออกโฉนดที่ดิน

วัตถุประสงคหลัก     1.1 เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรชาติ นโยบายของรัฐบาล ในดานการสรางความมั่นคง ลดความเหลื่อมล้ําในการถือครองที่ดินและสรางรากฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจ

    1.2 เพ่ือเรงรัดดําเนินการใหที่ดินตามหลักฐานหนังสือรับรองการทําประโยชน (น.ส.3 ,น.ส.3 ก ,น.ส.3 ข.) รวมทั้งที่ดินที่มีหลักฐานที่อยูในหลักเกณฑที่สามารถออกโฉนดที่ดินไดครอบคลุมทั่วประเทศ

    1.3 เพ่ือกระจายอํานาจการเดินสํารวจออกโฉนดที่ดินใหกับสํานักงานที่ดินจังหวัด/สาขา/สวนแยก ดําเนินการรวมกับกรมที่ดิน

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย เดินสํารวจออกโฉนดที่ดิน ตามโครงการบอกดิน จํานวน 43,520 แปลง

กิจกรรม การเดินสํารวจออกโฉนดที่ดิน

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

01 O G01/ O1 ตําแหนงที่ดินตามขอมูลโครงการ O1.1 ชางรังวัดไมสามารถดําเนินการได 25 10 การลด 1. วางแผนงานใหเปนกลุมพ้ืนที่ เพื่อสะดวก ธ.ค. 64 - ก.ย. 65

G02 "บอกดิน" กระจัดกระจายไมเปนกลุม ตามแผนงานตอเดือน สูงมาก สูง หรือควบคุม ในการดําเนินการ

สงผลใหชางรังวัดไมสามารถดําเนินการ ความเสี่ยง 2. กําหนดเปาหมายใหสํานักงานที่ดินดําเนินการ

ไดตามแผนงานตอเดือน ตามสัดสวนที่ประชาชนแจงตําแหนงตามโครงการ

"บอกดิน" โดยสงบัญชีรายชื่อประชาชนทั้งหมด 

ใหสํานักงานที่ดินคัดเลือก

3. ใหสํานักงานที่ดินกําหนดแผนปฏิบัติการ

ทุก ๆ  2 เดือน แจงกรมที่ดิน

01 O G01/ O2 ขอมูลตําแหนงแปลงที่ดินที่เจาของ O2.1 ประชาชนไมไดลงทะเบียน "บอกดิน" 20 8 การลด กําหนดวิธีการปฏิบัติงานใหสํานักงานที่ดินปฏิบัติไว

G02 ที่ดินแจงไมตรงกับแปลงที่ครอบครอง ขณะอยูในตําแหนงแปลงที่ดินที่จะขอออก สูงมาก ปานกลาง หรือควบคุม ในคูมือการปฏิบัติงานโครงการฯ ในการตรวจสอบขอมูล

โฉนดที่ดิน แตลงทะเบียนขณะอยูที่บานและ ความเสี่ยง ตําแหนงแปลงที่ดินที่เจาของที่ดินแจงไมตรงกับแปลง

ผูครอบครองคนปจจุบันไมทราบตําแหนง ที่ครอบครอง ซึ่งไดแจงเวียนตามหนังสือกรมที่ดิน

แปลงที่ดินที่ถูกตอง ทําใหการแจงตําแหนงที่ดิน ดวนที่สุด ที่ มท 0516.33/ว 21902 

คลาดเคลื่อน ลว. 29 ต.ค. 64

แผนบริหารความเสี่ยงกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

สํานักมาตรฐานการออกหนังสือสําคัญ

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

Tosiba
Typewriter
- ๑๓ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

01 O G01/ O3 แนวเขตที่ดินของรัฐบางพ้ืนที่ไมมี O3.1 แนวเขตที่ดินของหนวยงาน 16 9 การลด ใหสํานักงานที่ดินสงรูปแปลงที่ดินที่ทําการรังวัด

G02 ขอบเขตที่ชัดเจน มีการทับซอนกัน และเกิดชองวางระหวาง สูงมาก ปานกลาง หรือควบคุม ใหกรมที่ดินตรวจสอบตําแหนงแปลงที่ดินวาทับซอนกับ

หนวยงานตาง ๆ ซึ่งเปนปญหาการหาขอยุติ ความเสี่ยง ที่ดินของรัฐหรือเอกชนรายอื่น หรือรูปแปลงที่ดินอยูใน

ระหวางหนวยงาน ระวางที่ประกาศและอยูในแผนเดินสํารวจทางอีเมลลและ

01 O G01/ O4 ที่ดินที่ทําการรังวัดออกโฉนดที่ดิน O4.1 การรังวัดออกโฉนดที่ดินอาจทับซอนกับ 16 10 การลด นําบัญชีรายชื่อพรอมตําแหนงที่ดินสงใหคณะกรรมการ

G02 อาจทับซอนกับที่ดินของรัฐหรือโฉนดที่ดิน ที่ดินของรัฐหรือโฉนดที่ดินแปลงอ่ืน สูงมาก สูง หรือควบคุม หมูบานตรวจสอบวาผูนําเดินสํารวจเปนเจาของที่ดิน

ของแปลงอ่ืน ความเสี่ยง จริงหรือไม

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

Tosiba
Typewriter
- ๑๔ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย.2 พัฒนาระบบการออกเอกสารสิทธิใหเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวประเทศ

โครงการ 2. โครงการเรงรัดแกไขปญหาคําขอออกโฉนดท่ีดินหรือหนังสือรับรองการทําประโยชนจากหลักฐาน ส.ค.1 คางดําเนินการ (คําขอย่ืนภายในวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2553)

วัตถุประสงคหลัก เพ่ือเรงรัดการออกโฉนดที่ดินหรือหนังสือรับรองการทําประโยชนจากหลักฐาน ส.ค.1 เปนไปโดยตอเนื่อง สามารถตอบสนองตอความคาดหวังของประชาชนในการที่จะไดรับหนังสือแสดงสิทธิในที่ดิน

จากทางราชการ

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย คําขอ ส.ค.1 คางดําเนินการโดยผูขอยังไมมีการชี้ระวางและสอบสวนสิทธิใหมาดําเนินการใหแลวเสร็จ เปาหมายการดําเนินการ 6 เดือน/6,000 แปลง

กิจกรรม เรงรัดแกไขปญหาคําขอออกโฉนดที่ดินหรือหนังสือรับรองการทําปประโยชนจากหลักฐาน ส.ค.1 คางดําเนินการ (คําขอยื่นภายในวันที่ 8 กุมภาพันธ 2553)

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

01/ S/O G01/ S1 คําขอ ส.ค.1 คางดําเนินการ S1.1 ส.ค.1 คางดําเนินการ โดยผูขอยังไมมี 9 8 - การยอมรับ เรงรัด ติดตามการออกโฉนดที่ดินหรือหนังสือรับรอง ธ.ค. 64 - ก.ย. 65

03 G03/ มีอยูจํานวนมาก การชี้ระวางและสอบสวนสิทธิ ปานกลาง ปานกลาง - การควบคุม การทําประโยชนจากหลักฐาน ส.ค. 1

G05/  ความเสี่ยง

G06/

G07

ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธที่ใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดาน

Tosiba
Typewriter
- ๑๕ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 4 พัฒนาระบบบริการประชาชนดานระบบออนไลนท่ัวประเทศ มีมาตรฐานสากล ดวยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง

โครงการ 1. การปรับปรุงประสิทธิภาพ การรักษาความมั่นคงปลอดภัย ดานสารสนเทศกรมท่ีดิน

วัตถุประสงคหลัก     1.1 เพ่ือใหระบบงาน อุปกรณรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ และเครือขายสื่อสารของกรมที่ดินใชงานไดอยางถูกตอง ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

    1.2 เพ่ือใหระบบเครือขายภายในสวนกลางที่เชื่อมตอกับระบบสื่อสารขอมูลของกรมที่ดิน มีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางไซเบอร

    1.3 เพ่ือเพ่ิมความมั่นคงปลอดภัยทางสารสนเทศใหกับโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ดิน ซึ่งจะใหบริการประชาชนในสํานักงานที่ดินทั่วประเทศ

    1.4 เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 และกฎหมาย ระเบียบ ประกาศที่เก่ียวของกับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย มีระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ กรมที่ดิน จํานวน 1 ระบบ

กิจกรรม ปรับปรุงประสิทธิภาพ การรักษาความมั่นคงปลอดภัย ดานสารสนเทศกรมที่ดิน

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

01 O G03 O1 ระบบการรักษาความมั่นคง ปลอดภัย O1.1 อุปกรณดานการรักษาความมั่นคง 10 5 การลด - จัดทําโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการรักษา 1 เม.ย. - 

สารสนเทศที่มีอยู ไมสามารถรับมือกับ ปลอดภัยที่มีอยูลาสมัย มีอายุการใชงาน สูง ปานกลาง หรือควบคุม ความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศกรมที่ดิน 29 ก.ค. 65

ภัยคุกคามทางไซเบอรในปจจุบันไดทุกกรณี มากกวา 6 ป และใชเทคโนโลยีเกา ไมสามารถ ความเสี่ยง เพ่ือทดแทนและเพิ่มอุปกรณรักษาความมั่นคงปลอดภัย

และมีชองโหวตอการถูกโจมตีจาก รับมือทางไซเบอรไดเพียงพอ ใหทันสมัย และครอบคลุมภัยคุกคามทางไซเบอร

ภัยคุกคามทั้งภายในและภายนอก รูปแบบใหม โดยขณะนี้อยูระหวางผูรับจางดําเนินการ

เตรียมสงมอบอุปกรณดังกลาว

O1.2 รูปแบบการโจมตีภัยคุกคามทางไซเบอร - สงเจาหนาที่เขารับการอบรมเรื่องภัยคุกคาม

ใชเทคนิคที่พัฒนาในระดับที่มีความรุนแรง ทางไซเบอรและการรักษาความปลอดภัยดานสารสนเทศ

มากข้ึนเรื่อย ๆ และมีภัยคุกคามในรูปแบบใหม

แผนบริหารความเสี่ยงกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธที่ใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดาน

Tosiba
Typewriter
- ๑๖ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 3 พัฒนาระบบขอมูลที่ดินและแผนท่ีแหงชาติ ท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศและรองรับการบริการในระดับสากล

โครงการ 2. การใหบริการขอมูลทะเบียนท่ีดินและขอมูลรูปแปลงแผนท่ีแกหนวยงานภายในและภายนอก

วัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหการบริการขอมูลทะเบียนที่ดินและขอมูลรูปแปลงที่ดินแกหนวยงานภายในและภายนอกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ขอมูลครบถวน ถูกตอง นาเชื่อถือ

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย มีระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ กรมที่ดิน จํานวน 1 ระบบ

กิจกรรม ขอมูลทะเบียนที่ดินและขอมูลรูปแปลงที่ดินที่ใหบริการกับหนวยงานภายนอก มีความถูกตองครบถวนเปนปจจุบันมากกวา 90%

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

03 O G02 O2 ขอมูลทะเบียนที่ดิน ขอมูลภาพลักษณ O2.1 ขอมูลตนทางจากสํานักงานที่ดินไมไดรับ 20 15 การลด ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่ในสํานักงานที่ดินเขาใจถึง ต.ค. 64 - ก.ค. 65

และขอมูลรูปแปลงแผนที่ที่ใหบริการกับ การตรวจสอบความครบถวน ถูกตองและเปน สูงมาก สูง หรือควบคุม ขอมูลภาพลักษณเอกสารสิทธิและเอกสารการจดทะเบียน

บุคคลหรือหนวยงานภายนอก ปจจุบัน ประกอบกับขอมูลจํานวนมาก ใชเวลา ความเสี่ยง สิทธิและนิติกรรมที่ตองนําเขา (หนังสือที่ มท 0515.3/

ยังไมครบถวนไมถูกตองและไมเปนปจจุบัน ตรวจสอบนาน ว 17449 ลว. 30 ส.ค. 64

03 O G01/ O2.2 เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจ 15 9 การลด ใหการอบรมเจาหนาที่ในสํานักงานที่ดิน ในการใชงาน ต.ค. 64 - ก.ค. 65

G03 ในการใชงานระบบจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม สูง ปานกลาง หรือควบคุม ระบบจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม รวมถึงระบบรังวัด

รวมถึงระบบรังวัดที่ใหบริการประชาชน ซึ่งเปน ความเสี่ยง ที่ใหบริการประชาชน เมื่อมีการติดตั้งการใชงานระบบ

จุดเริ่มตนของขอมูลในระบบ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ดิน ระยะที่ 2

01 O G01 O2.3 เอกสารบางอยาง (เชน สารบบ) ยังไมได 12 8 การลด จัดทําโครงการนําเขาขอมูลสารบบ เพ่ือจดทะเบียน เม.ย. - พ.ย. 65

นําเขาสูระบบ สูง ปานกลาง หรือควบคุม ตางสํานักงานแบบออนไลนทั่วประเทศทุกปงบประมาณ

ความเสี่ยง

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

Tosiba
Typewriter
- ๑๗ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย.3 พัฒนาระบบขอมูลที่ดินและแผนท่ีแหงชาติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศและรองรับการบริการในระดับสากล

โครงการ 1. แผนงานพัฒนาฐานขอมูล น.ส.3 ก.

วัตถุประสงคหลัก     1.1 เพ่ือตรวจสอบขอมูลตําแหนงและขอมูลรูปแปลงที่ทับซอนกับขอมูลรูปแปลงโฉนดที่ดิน

    1.2 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักงานที่ดินที่มีระบบภูมิสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย ตรวจสอบขอมูลภาพลักษณ น.ส.3 ก. ทับซอนกับขอมูลภาพลักษณโฉนดที่ดินของรูปแปลงที่ดินที่มีตําแหนงตรงกันตามที่ไดครอบรูปแผนที่ในระวางแผนที่ระบบดิจิทัล จํานวน 230,000 แปลง

กิจกรรม แผนงานพัฒนาฐานขอมูล น.ส.3 ก.

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

02 O G04 O1 ขอมูลรูปแปลง น.ส. 3 ก. O1.1 สํานักงานที่ดินสวนใหญไมมีบุคลากร 9 5 การลด 1. ใหสํานักงานที่ดินในพื้นที่ 10 จังหวัด ที่ดําเนินการ ธ.ค. 64 - ก.ย. 65

ที่ทับซอนกับขอมูลรูปแปลงโฉนดที่ดิน และเวลาเพียงพอในการดําเนินการ อาจจะสง ปานกลาง ปานกลาง หรือควบคุม ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตรวจสอบและปรับปรุง

ที่ไดตรวจสอบแลวและสงให ผลใหเกิดความลาชาในการแกไขขอมูล ความเสี่ยง ขอมูลตามบัญชี (จํานวน 243,474 แปลง) ที่จัดสงให

สํานักงานที่ดินดําเนินการตรวจสอบ และรายงานผลความคืบหนาในการดําเนินการแกไข

เพ่ือแกไขใหถูกตอง อาจจะไมไดรับ ขอมูลดังกลาว และเมื่อสํานักงานที่ดินไดแกไขและ

การแกไข และฐานขอมูล น.ส. 3 ก. นําเขาระบบแลว ทําใหสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในระบบฯ ไมตรงกับ น.ส. 3 ก. ที่มีอยู สามารถตรวจสอบติดตามได

ในสํานักงานที่ดิน 2. กองเทคโนโลยีทําแผนที่ไดสงขอมูล น.ส. 3 ก.

ที่ทับซอนกับขอมูลรูปแปลงโฉนดที่ดิน จํานวน 10 

จังหวัด ที่ดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เพ่ือใหสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บขอมูลและ

ติดตามการดําเนินงานของสํานักงานที่ดินจังหวัด/สาขา/

สวนแยกแลว ตามหนังสือกองเทคโนโลยีทําแผนที่ 

ที่ มท 0512.5/3331 ลงวันที่ 7 ธ.ค. 64

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

แผนบริหารความเสี่ยงกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

กองเทคโนโลยีทําแผนที่

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

Tosiba
Typewriter
- ๑๘ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 4 พัฒนาระบบบริการประชาชนดานระบบออนไลนท่ัวประเทศ มีมาตรฐานสากล ดวยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง

โครงการ การจัดหาเครื่องมือประเภทกลองสํารวจฯ ใหสํานักงานท่ีดิน

วัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหสํานักงานที่ดินมีกลองสํารวจฯ ที่ไดมาตรฐานและเพียงพอตอการใชงาน

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย จัดซื้อกลองสํารวจฯ และสงมอบใหสํานักงานที่ดินใชในราชการ จํานวน 200 เครื่อง

กิจกรรม การจัดหาเครื่องมือประเภทกลองสํารวจฯ ใหสํานักงานที่ดิน

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

01/ O G01 O1 การจัดซื้อกลองสํารวจฯ ไมได O1.1 งบประมาณถูกปรับลด ทําใหการจัดซื้อ 9 9 - การยอมรับ เรงรัด ติดตาม การสงมอบกลองสํารวจฯ ใหเปนไป พ.ค. - ก.ค. 65

03 ตามจํานวน หรือสงมอบใหสํานักงานที่ดิน ไมเปนไปตามเปาหมาย ปานกลาง ปานกลาง - การควบคุม ตามที่กําหนด

ไมไดตามกําหนด O1.2 มีปญหาในข้ันตอนการจัดซื้อจัดจางฯ  ความเสี่ยง

เชน การรองเรียน การอุทธรณผลการพิจารณา

เปนตน

03 O G04 O2 จังหวัดไมดําเนินการจําหนายครุภัณฑ O2.1 เจาหนาที่ที่รับผิดชอบขาดความรู 6 6 - การยอมรับ เรงรัด การจัดทําโครงการฯ สงกลองสํารวจฯ ที่ชํารุด พ.ค. - ก.ค. 65

(กลองสํารวจฯ) ที่ชํารุด ในการดําเนินการ ทําใหขอมูลปริมาณของ ปานกลาง ปานกลาง - การควบคุม คืนกรมที่ดิน เพ่ือดําเนินการจําหนายออกจากบัญชี

กลองสํารวจฯ ในสํานักงานที่ดิน ไมตรงกับ  ความเสี่ยง ครุภัณฑ

ขอเท็จจริง

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

แผนบริหารความเสี่ยงกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

สํานักมาตรฐานและสงเสริมการรังวัด

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

Tosiba
Typewriter
- ๑๙ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 4 พัฒนาระบบบริการประชาชนดานระบบออนไลนท่ัวประเทศ มีมาตรฐานสากล ดวยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง

โครงการ 2. การใหบริการขอมูลธุรกิจอสังหาริมทรัพย

วัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหขอมูลธุรกิจอสังหาริมทรัพยที่จัดเก็บ มีความถูกตองครบถวนและเปนปจจุบัน สําหรับประกอบการวิเคราะหและจัดทําสถิติขอมูลธุรกิจอสังหาริมทรัพย

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย ขอมูลธุรกิจอสังหาริมทรัพยที่จัดเก็บมีความถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน

กิจกรรม การใหบริการขอมูลธุรกิจอสังหาริมทรัพย

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

03 O G01/ O1 ฐานขอมูลการจัดสรรที่ดินและ O1.1 เจาหนาที่ที่รับผิดชอบขาดการตรวจสอบ 6 4 - การยอมรับ 1. เรงรัด ติดตาม การตรวจสอบขอมูลการจัดสรรที่ดิน ต.ค. 64 - ก.ย. 65

G02/ ขอมูลอาคารชุดที่มีอยูไมถูกตองตรง ขอมูลการจัดสรรที่ดินและอาคารชุด ปานกลาง ต่ํา - การควบคุม และอาคารชุด ทั้งทางโทรศัพทและเปนหนังสือ

G04 กับขอมูลของสํานักงานที่ดิน  ความเสี่ยง 2. ประสานสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและกองแผนงาน

O2 การเรียกใชขอมูลในระบบขอมูล O2.1 การนําเขาขอมูลการจัดสรรที่ดินและ เพื่อทําการปรับปรุงระบบสารสนเทศที่ดิน ใหสามารถ

จัดสรรที่ดินและอาคารชุดบนเว็บไซต อาคารชุด ไมสมบูรณครบถวน เรียกใชและรายงานขอมูลไดอยางถูกตอง ครบถวน และ

ของกรมที่ดิน ยังไมตรงตาม มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

ความตองการของผูใชงาน เชน คนหา

ขอมูลไดตามชื่อโครงการ แตไมสามารถ

เลือกดูขอมูลโครงการทั้งหมดที่ตั้งอยู

ในจังหวัดหรือไมสามารถกําหนดเงื่อนไข

ในการคนหาโครงการตามขนาดพื้นที่

O3 ขอมูลจัดสรรที่ดินและอาคารชุด O3.1 ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน (MIS)

ที่สํานักงานที่ดินรายงานผานระบบ ยังไมสมบูรณ

สนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหาร

ของหนวยงานสวนกลาง (MIS) 

ตามโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ดิน

(ระยะที่ 2)  ยังไมถูกตองและไมครบถวน

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

แผนบริหารความเสี่ยงกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

สํานักสงเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

Tosiba
Typewriter
- ๒๐ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 4 พัฒนาระบบบริการประชาชนดานระบบออนไลนท่ัวประเทศ มีมาตรฐานสากล ดวยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง

โครงการ การดําเนินงานดานคดี

วัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหการดําเนินคดีแพง คดีอาญา และคดีปกครอง เสร็จตามเวลาที่กําหนด ครบถวนตามประเด็นแหงคดี

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย งานคดีคงเหลือ ซึ่งไมมีการระบุสถานะที่ดําเนินการ จํานวน 4,489 เรื่อง

กิจกรรม 1. การดําเนินคดีแพง คดีอาญา คดีปกครอง

2. การตรวจสอบหลักทรัพย

3. การชําระหนี้ตามคําพิพากษา

4. การปฏิบัติตามฎหมาย ระเบียบ

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

03 O G01/ O1 งานคดีคงเหลือไมมีการระบุสถานะ O1.1 มีบุคลากรผูปฏิบัติงานจํากัดไมสอดคลอง 6 6 - การยอมรับ กิจกรรม การดําเนินคดีแพง คดีอาญา คดีปกครอง ก.ย. 65

G02/ ที่ดําเนินการ กับปริมาณงานที่มีอยูเปนจํานวนมาก และ ปานกลาง ปานกลาง - การควบคุม 1. ตรวจสอบสถานะงานและจัดทําทะเบียนคุมคดีทั้งหมด

G03 เกิดข้ึนอยางตอเนื่อง  ความเสี่ยง ในภาพรวม

O1.2 มีกําหนดระยะเวลาจํากัด 2. เรงรัด ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน

ในการดําเนินการในแตละคดีและแตละขั้นตอน ทุกสิ้นเดือน

03 O G01/ O1 จํานวนลูกหนี้ของกรมที่ดิน O1.1 มีบุคลากรผูปฏิบัติงานจํากัด 6 6 - การยอมรับ กิจกรรม การตรวจสอบหลักทรัพย ก.ย. 65

G02/ มีจํานวนมาก และจะตองตรวจสอบ ไมสอดคลองกับปริมาณงานที่มีอยู ปานกลาง ปานกลาง - การควบคุม สอนแนะโดยหัวหนางานและนิติกรดวยกัน เพ่ือเพ่ิมทักษะ

G03 หลักทรัพยภายในกําหนดเวลาที่ เปนจํานวนมากและเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง  ความเสี่ยง ใหมีความเชี่ยวชาญในการดําเนินคดีใหเกิดความชํานาญ

กระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับแตละคดีตองใชเวลา

ในการปฏิบัติงานจํากัดใหเสร็จทันกําหนด

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

แผนบริหารความเสี่ยงกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

สํานักกฎหมาย

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

Tosiba
Typewriter
- ๒๑ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

03 F G02 F1 การบังคับใหลูกหนี้ตามคําพิพากษา F1.1 การดําเนินการในชั้นศาล 6 6 - การยอมรับ กิจกรรม การบังคับชําระหนี้ตามคําพิพากษา ก.ย. 65

หรือคําสั่งศาล ชําระหนี้ใหเปนไป เวลานาน ลูกหนี้เสียชีวิต หรือยักยาย ปานกลาง ปานกลาง - การควบคุม 1. ใหนิติกรดําเนินการตรวจสอบหลักทรัพย

ตามคําพิพากษาเพ่ือชําระหนี้ที่กรมที่ดิน ทรัพยสิน ทําใหไมสามารถบังคับคดีไดเต็มตาม  ความเสี่ยง ภายในระยะเวลา

จะตองชําระใหแกผูเสียหายตามคําพิพากษา จํานวนความเสียหาย การนําเงินงบประมาณ 2. กําชับหนวยงานในสังกัดกรมที่ดินใหตรวจสอบ

ไปชําระหนี้ตามคําพิพากษา ตองใชระยะเวลา หลักทรัพยใหรวดเร็วภายในกําหนดระยะเวลา

รอเงินเหลือจายทําใหมีดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้น พรอมทั้งประสานงานขอความรวมมือกับหนวยงาน

ที่เก่ียวของและสถาบันการเงินตาง ๆ

03 C G08/ C1 การบังคับใหลูกหนี้ตามคําพิพากษา C1.1 นิติกรตองมีความรู ความเขาใจกฎหมาย 6 6 - การยอมรับ กิจกรรม การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ก.ย. 65

G09 หรือคําสั่งศาล ชําระหนี้ใหเปนไป ที่มีการปรับปรุงตลอดเวลา ปานกลาง ปานกลาง - การควบคุม 1. ประสานงานกองฝกอบรม เพ่ือสงนิติกรเขารับ

ตามคําพิพากษาเพ่ือชําระหนี้ที่กรมที่ดิน  ความเสี่ยง การอบรมหลักสูตรที่เก่ียวของ เพื่อเสริมสรางความรู

จะตองชําระใหแกผูเสียหายตามคําพิพากษา และนํามาใชประโยชนในการพัฒนางาน

3. มีการสอนแนะ โดยผูที่มีความเชี่ยวชาญและ

หัวหนางาน

ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดาน ประเภท

Tosiba
Typewriter
- ๒๒ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 4 พัฒนาระบบบริการประชาชนดานระบบออนไลนท่ัวประเทศ มีมาตรฐานสากล ดวยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง

โครงการ 1. การตรวจสอบงบทดลองกรมที่ดินในระบบ GFMIS

วัตถุประสงคหลัก     1.1 เพ่ือใหขอมูลทางบัญชีครบถวน ถูกตอง นาเชื่อถือและเปนไปตามเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานดานบัญชีภาครัฐของกรมบัญชีกลาง

    1.2 เพ่ือใชเปนขอมูลในเชิงบริหารการดําเนินการของหนวยงานตามแผนงาน/โครงการ

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย การบันทึกรายการทางบัญชีในระบบ GFMIS ถูกตอง ครบถวน

กิจกรรม บริหารจัดการดานการเงนิและการคลัง

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

01 O G01/ O1 งบทดลองแสดงขอมูลทางบัญชี O1.1 มีเอกสารหลักฐานไมเพียงพอ 12 4 การลด ใหสํานักงานที่ดินหนวยเบิกจายที่มีบัญชีคลาดเคลื่อน รายงาน

G02/ ไมถูกตองตามเกณฑการประเมินผล มาประกอบการปรับปรุงบัญชี เพื่อแกไข สูง ต่ํา หรือควบคุม จํานวน 5 บัญชี จัดทําโครงการตรวจสอบขอมูล ภายในวันที่ 15

G04 การปฏิบัติงานดานบัญชีภาครัฐของ ขอผิดพลาดขอมูลทางบัญชีของปกอนๆ ความเสี่ยง ทางบัญชีในระบบ GFMIS เพ่ือตรวจสอบและแกไข ของทุกเดือน

กรมบัญชีกลาง 5 บัญชี ขอผิดพลาดขอมูลทางบัญชีของปกอน

O1.2 ขาดการตรวจสอบขอมูลทางบัญชี 12 4 การลด กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบใหเจาหนาที่เรียกรายงาน รายงาน

อขางตอเนื่อง สูง ต่ํา หรือควบคุม จากระบบ GFMIS และตรวจสอบ/สอบทานขอมูลกับ ภายในวันที่ 15

ความเสี่ยง เอกสารทางการเงิน ของทุกเดือน

03 C G04 O2 ขอมูลรายการทางบัญชีในระบบ O2.1 เจาหนาที่ที่รับผิดชอบขาดความรู 6 3 การลด 1. มีการฝกอบรมเจาหนาที่สวนกลางและสวนภูมิภาค ฝกอบรม

GFMIS คลาดเคลื่อน ไมครบถวน ความเขาใจ ในการแกไขขอผิดพลาดในระบบ ปานกลาง ต่ํา หรือควบคุม ในการปฏิบัติงานการเงินและการคลังภาครัฐ ภายใตระบบ ปฏิบัติงานทันที

สมบูรณ ความเสี่ยง GFMIS เมื่อฝกอบรมเสร็จ

2. กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบใหเจาหนาที่ตรวจสอบ

ขอมูลทางบัญชีใหถูกตองตามดุลบัญชีปกติทุกบัญชี

3. มีการใหความรูผานระบบออนไลนในการแกไขปญหา

ขอผิดพลาดของการบันทึกรายการทางบัญชีในระบบ

 GFMIS 

แผนบริหารความเสี่ยงกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

กองคลัง

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

Tosiba
Typewriter
- ๒๓ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 4 พัฒนาระบบบริการประชาชนดานระบบออนไลนท่ัวประเทศ มีมาตรฐานสากล ดวยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง

โครงการ/กิจกรรม 2. การจัดเก็บและนําสงเงินคาธรรมเนียมและภาษีอากร การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมในสํานักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกสตางสํานักงานแบบออนไลนและสํานักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกสท้ังระบบ

วัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหการจัดเก็บและนําเงินสงกระทรวงการคลังและหนวยงานที่เก่ียวของไดอยางครบถวน ถูกตองตามแนวทางที่ระเบียบกําหนด รวมทั้ง มีระบบสอบทานการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย การจัดเก็บและนําสงกระทรวงการคลังและหนวยงานที่เก่ียวของไดอยางครบถวน ถูกตอง

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

01 C G01/ C1 ไมมีแนวทางวิธีปฏิบัติในการจัดเก็บ C1.1 ขาดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติ 9 4 - การยอมรับ 1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติ ปงบประมาณ

G03 และนําเงินสงคลัง ในการจัดเก็บและนําเงินสงคลัง ปานกลาง ต่ํา - การควบคุม ในการจัดเก็บและนําเงินสงคลังกรณีการจดทะเบียนสิทธิ พ.ศ. 2565

 ความเสี่ยง และนิติกรรมในสํานักงานที่ดินตางสํานักงานแบบออนไลน

อิเล็กทรอนิกสและสํานักงานที่ดินอิเล็กทรอนิกสทั้งระบบ

ตามคําสั่งกรมที่ดินที่ 1700/2564 ลว 5 ก.ค. 64

2. กําหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติกรมที่ดินวาดวย

การรับเงิน การเก็บรักษาเงนิ การนําเงินสงคลัง และ

การเบิกจายเงิยจากคลัง การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม

ตางสํานักงานแบบออนไลนอิเล็กทรอนิกสและ

สํานักงานที่ดินอิเล็กทรอนิกสตางสํานักงานแบบออนไลน

ในพื้นที่กรุงเทมหานคร พ.ศ. 2565 ฉบับลว. 1 ก.พ. 65

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

Tosiba
Typewriter
- ๒๔ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 4 พัฒนาระบบบริการประชาชนดานระบบออนไลนท่ัวประเทศ มีมาตรฐานสากล ดวยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง

โครงการ/กิจกรรม 1. การจัดซื้อจัดจาง

วัตถุประสงคหลัก เพ่ือดําเนินการจัดซื้อจัดจางของกรมที่ดินใหถูกตอง ตรงกับความตองการใชพัสดุของหนวยงานและทันตอเวลา โดยถือปฏิบัติใหเปนไปตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ พ.ศ. 2560

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย ปริมาณการจัดซื้อจัดจาง ที่ดําเนินการไดสําเร็จตามเปาหมาย ไมต่ํากวารอยละ 80

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

02 O G01 O1 การจัดซื้อจัดจางไมเปนไป O1.1 ไมมีแผนการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน 9 4 - การยอมรับ 1. ใหมีแผนกําหนดความตองการพัสดุลวงหนา ธ.ค. 64 - มี.ค. 65

ตามที่กําหนด O1.2 มีการโอนเปลี่ยนการใชเงินงบประมาณ ปานกลาง ต่ํา - การควบคุม อยางชัดเจน

จัดซื้อจัดจาง  ความเสี่ยง 2. สงเจาหนาที่เขารับการฝกอบรม สัมมนาหลักสูตร

ที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางจากหนวยงานภายนอก

3. แจงเวียน/ซักซอมความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย

ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เก่ียวของผานทาง

แอพพลิเคชั่นไลน

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

แผนบริหารความเสี่ยงกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

กองพัสดุ

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

Tosiba
Typewriter
- ๒๕ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 4 พัฒนาระบบบริการประชาชนดานระบบออนไลนท่ัวประเทศ มีมาตรฐานสากล ดวยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง

โครงการ 2. การบริหารแบบพิมพใบเสร็จรับเงิน

วัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหการควบคุมการเบิกจายใบเสร็จรับเงินเปนไปตามระเบียบที่กําหนด ใบเสร็จรับเงินมีจํานวนที่เพียงพอตอการใชงาน รวมทั้งมียอดคงเหลือถูกตองตรงตามทะเบียนคุม

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย ใบเสร็จรับเงินมีจํานวนเพียงพอกับความตองการใชงานในสํานักงานที่ดินทั่วประเทศ

กิจกรรม การเบิกจายใบเสร็จรับเงินสําหรับใชในสํานักงานที่ดินทั่วประเทศ

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

01/ F G01/ F1 แบบพิมพใบเสร็จรับเงินไมเพียงพอ F1.1 สํานักงานที่ดินทั่วประเทศ 10 4 การลด 1. มีคําสั่งมอบหมายใหเจาหนาที่รับผิดขอบ ต.ค. 64 - ก.ย. 65

02 G02/ ตอการใชงาน มีความตองการใชในงานบริการประชาชน สูง ต่ํา หรือควบคุม ในการเบิกจายแบบพิมพ พรอมทั้งควบคุม ตรวจสอบ

G03 เปนจํานวนมาก ความเสี่ยง ยอดคงเหลือ

2. การสั่งพิมพแบบพิมพ ประจําปงบประมาณ 

ดําเนินการโดยสํารวจปริมาณการจายของปงบประมาณ

กอนมาเปนขอมูลตั้งตนในการกําหนดปริมาณการสั่ง

แบบพิมพในปงบประมาณถัดไป พรอมทั้งติดตาม

การใชจายเงินงบประมาณสําหรับแบบพิมพ

ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธที่ใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดาน

Tosiba
Typewriter
- ๒๖ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 4 พัฒนาระบบบริการประชาชนดานระบบออนไลนท่ัวประเทศ มีมาตรฐานสากล ดวยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง

โครงการ การตรวจสอบความเหมาะสมของแบบแปลน และการประมาณราคากลางอาคารและสิ่งปลูกสราง

วัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหมีแบบแปลนถูกตองตามหลักธรรมาภิบาล และตามหลักกฎหมายที่เก่ียวของ

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย สามารถนําแบบแปลนไปใชกําหนดแบบรูปรายการ และคํานวณราคากลางเพ่ือใชในการจัดซื้อจัดจางกอสราง

กิจกรรม การดําเนินการตรวจสอบแบบแปลนงานกอสราง

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

02 O G04 O1 ข้ันตอนในการตรวจสอบ O1.1 ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบตามตําแหนง 12 9 การลด จัดใหมีบุคลากรในฝาย (วิศวกรโยธาปฏิบัติการ) ต.ค. 64 -

ความเหมาะสมของแบบแปลน (หัวหนางาน) สูง ปานกลาง หรือควบคุม ที่ไมไดดําเนินการใชงานนั้น ๆ เปนผูตรวจสอบและ มี.ค.-65

ขาดการกลั่นกรองจากบุคลากรที่มีความรู ความเสี่ยง กลั่นกรองแบบแปลน (วิธีสลับกันตรวจ) อีกหนึ่งข้ันตอน (หรือจนกวาจะมี

ความสามารถตามตําแหนง ทําให กอนสงหัวหนาฝายฯ ผูปฏิบัติงาน)

แบบแปลนยังมีรายละเอียดไมครบถวน 

เมื่อนําแบบแปลนไปใชในการจัดซื้อ

จัดจางงานกอสรางทําใหตองมีการแกไข

เพ่ิมเติม และการเรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณลาชา

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการตดิตาม

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

Tosiba
Typewriter
- ๒๗ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 4 พัฒนาระบบบริการประชาชนดานระบบออนไลนท่ัวประเทศ มีมาตรฐานสากล ดวยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง

โครงการ/กิจกรรม การดําเนินการเรื่องราวรองทุกข โดยผานระบบ E-Contacts DC

วัตถุประสงคหลัก 1. เพ่ือพัฒนาการจัดการการบูรณาการแกไขปญหาเรื่องรองเรียนรองทุกขของประชาชนตามภารกิจดานที่ดิน

2. เพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูลการจัดการเรื่องรองเรียนรองทุกขดวยระบบอิเล็กทรอนิกสใหเปนหมวดหมูและสะดวกในการคนหา ตรวจสอบ และติดตามผลการดําเนินการ

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย การดําเนินการบริหารจัดการเรื่องรองเรียนรองทุกข รอยละ 80

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

01 O G01/ O1 สถานะจํานวนเรื่องรองเรียนรองทุกข O1.1 ขาดการตรวจสอบระหวางจํานวนขอมูล 9 9 - การยอมรับ 1. แจงสํานัก/กอง ตรวจสอบขอมูลงานคางดําเนินการ ต.ค. 64 - 

G02/ ในระบบ E-Contacts DC งานคางที่ดําเนินการกับจํานวนเรื่องรองเรียน ปานกลาง ปานกลาง - การควบคุม ใหถูกตองตรงกับจํานวนเรื่องรองเรียนรองทุกข ก.ย. 65

G04 (งานคางดําเนินการ) ไมตรงกับบัญชี รองทุกข ซึ่งเปนงานคางฯ ที่อยูในระบบ  ความเสี่ยง ซึ่งเปนงานคางดําเนินการในระบบ E-Contacts DC

คุมงานของสํานักงาน/กอง O2.1 เรื่องที่เปนที่ยุติแลว สํานัก/กอง หากมีกรณีตองนําเรื่องเขาสูระบบเพ่ิมเติมหรือยกเลิก

ที่รับผิดชอบ ไมไดแจงให กตร. ดําเนินการ เรื่องใด มีหนังสือแจงใหกองตรวจราชการและเรื่องราว

ยุติเรื่องในระบบ รองทุกขดําเนินการ เพ่ือใหปริมาณงานคางถูกตอง

ตรงกัน และแจงยืนยันยอดงานคางดําเนินการ

ใหกองตรวจราชการและเรื่องราวรองทุกข

ทุกสิ้นปงบประมาณ

2. เรื่องรองเรียนรองทุกขที่ไดพิจารณาเปนที่ยุติแลว 

ใหสํานัก/กอง มีหนังสือแจงกองตรวจราชการฯ 

เปนผูดําเนินการยุติเรื่องในระบบ E-Contacts DC 

ทุกเรื่อง

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

แผนบริหารความเสี่ยงกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

กองตรวจราชการและเรื่องราวรองทุกข

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

Tosiba
Typewriter
- ๒๘ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 1 พัฒนาระบบการจัดการที่ดินของรัฐใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด

โครงการ จัดทําขอมูลที่ดินเพื่อการจัดที่ดินตามนโยบายคณะกรรมการนโยบายที่ดินแหงชาติ (คทช.)

วัตถุประสงคหลัก จัดทําขอมูลการใชประโยชนที่ดินที่ไดรับการจัดที่ดินตามนโยบาย คทช. ในระบบภูมิสารสนเทศใหถูกตอง ครบถวน

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย ขอมูลผูครอบครองการทําประโยชนที่ดินที่จะไดรับการจัดที่ดินตามนโยบาย คทช. ที่ไดจัดเก็บลงในฐานขอมูลระบบภูมิสารสนเทศ จํานวน 13,000 ราย

กิจกรรม จัดทําขอมูลที่ดินเพ่ือการจัดที่ดินตามนโยบายคณะกรรมการนโยบายที่ดินแหงชาติ (คทช.)

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

01 S G01/ S1 ขอมูลพ้ืนที่ที่ไดรับจากคณะอนุกรรมการ S1.1 หนวยงานเจาของพ้ืนที่สงขอมูลพ้ืนที่ 9 6 - การยอมรับ ศูนยขอมูลแผนที่รูปแปลงที่ดิน ไดมีหนังสือ ธ.ค. 64 - มี.ค. 65

G04 จัดหาที่ดินมีความคลาดเคลื่อน ไมครบถวน โครงการไมครบถวน เชน ขอมูลไมเปนดิจิทัล ปานกลาง ปานกลาง - การควบคุม ที่ มท 0525.1/344  ลว. 4 ก.พ. 65 และ 

(Shape file) ไมมีขอบเขตแปลงยอยและ  ความเสี่ยง ที่ มท 0525.1/348 ลว. 7 ก.พ. 65 สงพ้ืนที่

รายชื่อผูครอบครอง เปนตน เพ่ือนํามาจัดทํา ที่ขอมูลไมครบถวนใหสํานักจัดการที่ดินของรัฐ เพ่ือแจง

ขอมูลและแผนที่สงให คทช.จังหวัด ใหคณะอนุกรรมการจัดหาที่ดิน แจงหนวยงานเจาของ

ใชในการสํารวจจัดคนลงพ้ืนที่ พ้ืนที่ดําเนินการแกไขเพ่ิมเติมขอมูลใหครบถวน

และไดมีการติดตามเรงรัดหนวยงานเจาของพ้ืนที่

ใหดําเนินการแกไขขอมูลใหครบถวน ในการประชุม

คณะทํางานดานขอมูลแผนที่ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่

 20 ม.ค. 65 จากการติดตามดังกลาว มีหนวยงาน

เจาของพ้ืนที่ไดสงขอมูลที่ครบถวนใหแลว

01 S G01/ S2 ขอมูลบัญชีรายชื่อผูไดรับการจัดที่ดิน S2.1 หนวยงานผูรับขอมูลเบื้องตน 9 4 - การยอมรับ เจาหนาที่ของศูนยขอมูลแผนที่รูปแปลงที่ดิน (ศรท.) ธ.ค. 64 - มี.ค. 65

G04 จาก คทช. จังหวัดไมถูกตอง ไมมีการตรวจสอบชื่อ-สกุล เลขประจําตัว ปานกลาง ต่ํา - การควบคุม ไดจัดทําแนวทาง วิธีการ และข้ันตอนในการตรวจสอบ

ประชาชน ที่อยู เนื้อที่ จํานวนราย เปนตน  ความเสี่ยง ขอมูลใหถูกตอง เชน ชื่อ-สกุล เลขประจําตัวประชาชน 

ใหถูกตองกอนสงใหศูนยขอมูลแผนที่ ที่อยู เนื้อที่ จํานวนราย เปนตน ใหกับเจาหนาที่ของ

รูปแปลงที่ดิน สํานักจัดการที่ดินของรัฐ (สจร.) เพ่ือใชในการดําเนินงาน

และเจาหนาที่จํานวน 1 คน ของ ศรท.  ไดสอนแนะ

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

แผนบริหารความเสี่ยงกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

ศูนยขอมูลแผนที่รูปแปลงที่ดิน

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

Tosiba
Typewriter
- ๒๙ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

การตรวจสอบขอมูลใหกับเจาหนาที่ของ สจร. จํานวน

4 คน เมื่อวันที่ 21 ธ.ค. 64 และวันที่ 20 ม.ค. 65

ซึ่งจากการดําเนินการดังกลาว ทําให ศรท. ไดรับขอมูล

ที่ถูกตอง

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

Tosiba
Typewriter
- ๓๐ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน   ย. 4 พัฒนาระบบบริการประชาชนดานระบบออนไลนท่ัวประเทศ มีมาตรฐานสากล ดวยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง

โครงการ การลงระวางแผนท่ีดิจิทัล

วัตถุประสงคหลัก เพ่ือใหมีรูปแปลงที่ดินในระบบครบถวน ถูกตอง ตรงตามที่มีอยูจริง ใชในการสืบคนขอมูลขางเคียงและสนับสนุนระบบงานบริการรูปแปลงที่ดิน (ระบบ lands Map)

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย รูปแปลงที่ดินมีความครบถวน ถูกตอง ตรงตามที่มีอยูจริง

กิจกรรม การลงระวางแผนที่ดิจิทัล

กอน หลัง

 (คะแนน)  (คะแนน) ดําเนินการ

01/ S G01/ O1 รูปแปลงที่ดินเดิมในระวางที่ลงรูปไว O1 รูปแปลงที่รังวัดลงระวางไมครบถวน 6 3 - การยอมรับ 1. หนวยงานที่เก่ียวของ เพื่อสงเจาหนาที่เขามาสอน ต.ค. 64 - ก.ย. 65

03 O G04/ ไมบรรจบกัน (ขอบเขตแปลง) ไมสามารถ สมบูรณ ปานกลาง ต่ํา - การควบคุม และแนะนําเทคนิคในการนําเขาขอมูลรูปแปลงใหกับ

G06 ถายโอนขอมูลรูปแปลงเขาระบบใหมได  ความเสี่ยง เจาหนาที่ของสํานักงานที่ดิน

2. จัดทําโครงการพ่ีสอนนอง ในการสอนงานเจาหนาที่

ที่ยายมาใหม หรือไดรับการบรรจุใหม เพ่ือใหสามารถ

ศึกษาและเขาใจการนําเขาขอมูลและลงระวางได

อยางถูกตองและรวดเร็ว

3. เรงรัดการดําเนินการ ในสวนของการนําเขาขอมูล

ไมครบถวน โดยฝายรังวัดไดตรวจสอบขอมูลรูปแปลงที่ดิน

ใหถูกตองอยูเสมอ

01/ S G01/ O2 การถายโอนรูปแปลงจากระบบเดิม O2.1 รูปแปลงในระวางไมถูกตอง ไมตรง 6 3 - การยอมรับ แตงตั้งเจาหนาที่ตรวจสอบการนําเขารูปแปลง ต.ค. 64 - ก.ย. 65

03 O G04/ มีรูปแปลงบางสวนทับซอน ตามตําแหนงหรือไมตรงกับรูปแผนที่ตาม ปานกลาง ต่ํา - การควบคุม เปนประจําทุกวัน เมื่อพบการทับซอนของรูปแปลง

G06 เอกสารสิทธิ  ความเสี่ยง ดําเนินการรายงานผูบังคับบัญชา เพื่อแจงหนวยงาน

ที่เก่ียวของดําเนินการแกไขใหถูกตองเปนปจจุบัน

ระยะเวลา
ดาน ประเภท ธรรมาภิบาล กลยุทธท่ีใช กิจกรรม/มาตรการในการติดตาม

แผนบริหารความเสี่ยงกรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

สํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร

สวนที่ 1  ขอมูลพื้นฐาน

สวนที่ 2  การจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

Tosiba
Typewriter
- ๓๑ -

Tosiba
Typewriter
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕



 

 

 

 

ภาคผนวก 



 
สรุปโครงการ/กิจกรรมที่นำมาจัดทำแผนบริหารจดัการความเสี่ยงกรมท่ีดิน  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
(RM) 

คาคะแนน 
กลยุทธที่ใช 

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ ดาน ประเภท หลักธรรมาธิบาล 

ย.1 พัฒนาระบบ
การจัดการที่ดิน
ของรัฐใหมี
ประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน
สูงสุด 

1 รังวัดออกและ
ตรวจสอบหนังสือ 
สำคัญสำหรับที่หลวง
(น.ส.ล.) 

(01) ระดับกรม 
(03) ระดับบุคคล 

(S) กลยุทธ G01 ประสิทธิผล 
G02 ประสิทธิภาพ 
G04 ภาระรับผิดชอบ 
G05 ความโปรงใส 

สูง 
ปานกลาง 

12 
6 

- การลด/ 
  ควบคุม 
- การยอมรับ 

สจร. 

 2. สนับสนุนคทช.
จังหวัดในการจัดที่ดิน
ทำกินใหชุมชน 
ตามนโยบายรัฐบาล 

(03) ระดับบุคคล (O) การดำเนินงาน G01 ประสิทธิผล 
G02 ประสิทธิภาพ 

 

ปานกลาง 9 - การควบคุม 
- การยอมรับ 

สจร. 

 3. บริหารจัดการ 
การใชประโยชน 
ในที่ดิน 
สาธารณประโยชน 
ทีม่กีารบุกรุกฯ 

(01) ระดับกรม 
(03) ระดับบุคคล 

(O) การดำเนินงาน G01 ประสิทธิผล 
G04 ภาระรบัผิดชอบ 

 

สูง 
ปานกลาง 

12  
6-9 

- การลด/  
  ควบคุม 
- การยอมรับ 

สจร. 

 4. จัดทำขอมูลที่ดิน
เพ่ือการจัดที่ดิน 
ตามนโยบาย 
คณะกรรมการนโยบาย 
ที่ดินแหงชาติ 

(01) ระดับกรม (S) กลยุทธ G01 ประสิทธิผล 
G04 ภาระรบัผิดชอบ 
 

 

ปานกลาง 9 - การควบคุม 
- การยอมรับ 

ศรท. 



-2- 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
(RM) 

คาคะแนน 
กลยุทธที่ใช 

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ ดาน ประเภท หลักธรรมาธิบาล 

ย.2. พัฒนา 
ระบบการออก
เอกสารสิทธิ 
ใหเปนมาตรฐาน
เดียวกันทั่วประเทศ 

5. เดินสำรวจ 
ออกโฉนดที่ดิน 
 

(01) ระดับกรม (O) การดำเนินงาน G01 ประสิทธิผล 
G02 ประสิทธิภาพ 

 

สูงมาก 16-25 - การลด/ 
  ควบคุม 
 

สนส. 

 6. เรงรัดแกไขปญหา
คำขอออกโฉนดที่ดิน
หรือหนังสือรับรอง 
การทำประโยชน 
จากหลักฐาน ส.ค.1 
คางดำเนินการ  
(คำขอย่ืนภายในวันที่ 
8 กุมภาพันธ 2563) 

(01) ระดับกรม 
(03) ระดับบุคคล 

(S) กลยุทธ 
(O) การดำเนินงาน 

G01 ประสิทธิผล 
G03 การตอบสนอง 
G05 ความโปรงใส 
G06 การมีสวนรวม 
G07 การกระจาย 
อำนาจ 

ปานกลาง 9 - การควบคุม 
- การยอมรับ 

สนส. 

ย.3 พัฒนาระบบ
ขอมูลที่ดินและ
แผนที่แหงชาติ 
ที่มีศักยภาพ
รองรับการพัฒนา
ประเทศและ
รองรับการบริการ 
ในระดับสากล 
 

7. การพัฒนาฐาน 
ขอมูล น.ส.3 ก 

(02) ระดับ
โครงสราง 

(O) การดำเนินงาน G04 ภาระรับผิดชอบ 
 

ปานกลาง 9 - การควบคุม 
- การยอมรับ 

กทผ. 



-3- 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
(RM) 

คาคะแนน 
กลยุทธที่ใช 

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ ดาน ประเภท หลักธรรมาธิบาล 

 8. การใหบริการขอมูล
ทะเบียนที่ดินและ
ขอมูลรูปแปลงแผนที่
แกหนวยงานภายใน
และภายนอก 

(01) ระดับกรม 
(03) ระดับบุคคล 

(O) การดำเนินงาน G01 ประสิทธิผล 
G02 ประสิทธิภาพ 
G03 การตอบสนอง 
 

สูงมาก 
สูง 

20 
12-15 

- การลด/   
  ควบคุม 
 

สทส. 

ย.4 พัฒนาระบบ 
บริการประชาชน
ดวยระบบออนไลน
ทั่วประเทศ 
มีมาตรฐานสากล
ดวยบุคลากรที่มี
ขีดความสามารถสูง 

9. การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการรักษา
ความปลอดภัย 
ดานสารสนเทศ 
กรมท่ีดิน 

(01) ระดับกรม 
 

(O) การดำเนินงาน G03 การตอบสนอง 
 

สูง 
 

10 - การลด/ 
  ควบคุม 
 

สทส. 

 10. การจัดหา
เครื่องมือประเภท
กลองสำรวจฯ  
ใหสำนักงานที่ดิน 

(01) ระดับกรม 
(03) ระดับบุคคล 

(O) การดำเนินงาน G01 ประสิทธิผล 
G04 ภาระรบัผิดชอบ 
 

ปานกลาง 6-9 - การควบคุม 
- การยอมรับ 

สมส. 

 
 
 
 
 
 

11. การใหบริการ 
ขอมูลธุรกิจ 
อสงัหาริมทรัพย 

(03) ระดับบุคคล (O) การดำเนินงาน G01 ประสิทธิผล 
G02 ประสิทธิภาพ 
G04 ภาระรบัผิดชอบ 

ปานกลาง 6 - การควบคุม 
- การยอมรับ 

สสธ. 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
(RM) 

คาคะแนน 
กลยุทธที่ใช 

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ ดาน ประเภท หลักธรรมาธิบาล 

 12. การดำเนินงาน
ดานคดี 
 

(03) ระดับบุคคล (O) การดำเนินงาน 
(F) การเงิน 
(C) การปฏิบัติตาม
กฎหมาย/ระเบียบ 

G01 ประสิทธิผล 
G02 ประสทิธิภาพ 
G03 การตอบสนอง 
G08 นิติธรรม 
G09 ความเสมอภาค 

ปานกลาง 6 - การควบคุม 
- การยอมรับ 

สกม. 

 13. การตรวจสอบ   
งบทดลองกรมที่ดิน   
ในระบบ GFMIS 

(01) ระดับกรม 
(03) ระดับบุคคล 

(O) การดำเนินงาน 
(C) การปฏิบัติตาม
กฎหมาย/ระเบียบ 

G01 ประสิทธิผล 
G02 ประสิทธิภาพ 
G04 ภาระรับผิดชอบ 

สูง 
ปานกลาง 

12 
6 

- การลด/ 
  ควบคุม 
- การยอมรับ 

คล. 

 14. การจัดเก็บและ
นำสงเงนิคาธรรมเนียม 
และภาษีอากร  
การจดทะเบียนสิทธิ
และนิติกรรม 
ในสำนักงานที่ดิน
อิเล็กทรอนิกสฯ 

(01) ระดับกรม 
 

(C) การปฏิบัติตาม
กฎหมาย/ระเบียบ 

G01 ประสิทธิผล 
G03 การตอบสนอง 
 

ปานกลาง 9 - การควบคุม 
- การยอมรับ 

คล. 

 15. การจัดซื้อจัดจาง 
 

(02) ระดับ
โครงสราง 

(O) การดำเนินงาน G01 ประสิทธิผล 
 

ปานกลาง 9 - การควบคุม 
- การยอมรับ 

พด. 

 
 
 
 
 

16. การบริหาร 
แบบพิมพใบเสร็จรับเงิน 
 
 

(01) ระดับกรม 
(02) ระดับ
โครงสราง 

(F) การเงิน 
 

G01 ประสทิธิผล 
G02 ประสิทธิภาพ 
G03 การตอบสนอง 
 

สูง 10 - การลด/ 
  ควบคุม 
 

พด. 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

โครงการ/กิจกรรม 
ความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
(RM) 

คาคะแนน 
กลยุทธที่ใช 

ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ ดาน ประเภท หลักธรรมาธิบาล 

 17. การตรวจสอบ
ความเหมาะสมของ
แบบแปลนและ 
การประมาณราคากลาง
อาคารและสิ่งปลูกสราง 

(02) ระดับ
โครงสราง 

(O) การดำเนินงาน G04 ภาระรับผิดชอบ สูง 12 - การลด/ 
  ควบคุม 
 

พด. 

 18. การดำเนินการ
เรื่องราวรองทุกข  
ผานระบบ  
E-Contacts DC 

(01) ระดับกรม 
 

(O) การดำเนินงาน G01 ประสิทธิผล 
G02 ประสิทธิภาพ 
G04 ภาระรับผิดชอบ 

ปานกลาง 9 - การควบคุม 
- การยอมรับ 

กตร. 

 19. การลงระวาง 
แผนที่ดิจิทัล 

(01) ระดับกรม 
(03) ระดับบุคคล 

(S) กลยุทธ 
(O) การดำเนินงาน 

G01 ประสทิธิผล 
G04 ภาระรับผิดชอบ 
G06 การมีสวนรวม 
 

ปานกลาง 6 - การควบคุม 
- การยอมรับ 

สกทม. 
 

  
  
 
 
 


