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ค ำน ำ 
 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
และส่งผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ด้วยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ 
กรมที่ดิน โดยผู้บริหารระดับสูง ได้ก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึงความเสี่ยง และโอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Risk and 
Opportunities) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง (มาตรการ/แนวทาง) ตามแนวทาง 
ที่เหมาะสม  

 กองแผนงานได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กรมที่ดิน โดยรายงานผลการด าเนินงานฉบับนี้ส าเร็จได้ ด้วยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานในสังกัด 9 หน่วยงาน และ
หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปพัฒนาและปรับปรุงขบวนการด าเนินการ
กิจกรรม แผนงาน โครงการต่าง ๆ ของกรมที่ดินในปีต่อไป ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุด
และบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้  
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บทน ำ 
 
1. หลักกำรและเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด                    
ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk  Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์         
ที่อาจเกิดข้ึนและ ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยเพ่ิม
โอกาสความส าเร็จ ลดโอกาสของความล้มเหลว ลดความไม่แน่นอนในผลการด าเนินงานโดยรวมขององค์กร 
และยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้ ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน            
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของ รัฐ           
และจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอให้หน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลพิจารณาอย่างน้อย          
ปีละ 1 ครั้ง 

 ดังนั้น การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นกลไกและเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการองค์กร
ให้สามารถบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลด้วยการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่ก่อให้เกิด              
ความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสียหายที่เกิดขึ้นกับองค์กรในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

๒. กำรก ำหนดกรอบแนวทำงงนกำรบราหำรควำรเสากนง 
 กรมที่ดินได้ก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินการในการบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง 
โดยแบ่งความเสี่ยง ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงระดับกรม (Department Risk) ความเสี่ยงระดับโครงสร้าง 
(Division Risk  (และความเสี่ยงระดับบุคคล   ) Individual Risk) และในแต่ละด้านมีการแบ่งประเภทความเสี่ยง
ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O) ด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) และด้านปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C)   
 หน่วยงานภายในสังกัดกรมที่ดิน ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงทั้ง 3 ด้าน ประเภทความเสี่ยง          
ทั้ง 4 ประเภท และความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล โดยได้ระบุประเด็นความเสี่ยง (เหตุการณ์) และปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 
ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง ที่ท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุผลตามแผน/วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
ตามแผนงาน/โครงการ กิจกรรม รวมทั้ง ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในแต่ละด้าน  
ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ โดยประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) ระดับความรุนแรง 
(ผลกระทบ) (I) และระดับความเสี่ยง (R) ซึ่งแบ่งเกณฑ์ออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับต่ า (คะแนน 1 - 4)                    
ระดับปานกลาง (คะแนน 5 - 9) ระดับสูง (คะแนน 10 - 15) และระดับสูงมาก (คะแนน 16 - 25)            
ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่ก าหนดไว้  
 จากการประเมินความเสี่ยงในภาพรวมของกรมที่ดิน สรุปได้ว่า มีโครงการ /กิจกรรม    
จ านวน 18 โครงการ/กิจกรรม ที่มีค่าคะแนนระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) อยู่ในระดับปานกลาง ระดับสูง 
และระดับสูงมาก ส านัก/กอง และส านักงานที่ดิน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้ก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยระดับปานกลาง การจัดการความเสี่ยง คือ การยอมรับความเสี่ยง จะมีมาตรการติดตาม
ความเสี่ยง เพ่ือมิให้ระดับความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับสูงขึ้น ส าหรับค่าคะแนนความเสี่ยงระดับสูง และระดับสูงมาก 
การจัดการความเสี่ยง คือ การลดความเสี่ยง/การประเมินซ้ า/การควบคุมความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ         
ที่สามารถยอมรับได้ กองแผนงานจึงได้น าความเสี่ยงตามโครงการ/กิจกรรมดังกล่าว มาด าเนินการวิเคราะห์
....... 
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ถึงความสอดคล้อง และเชื่อมโยงสัมพันธ์กับข้อมูลผลการประเมินความเสี่ยงฯ ในภาพรวมของกรมที่ดินเพ่ือให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบตามภารกิจที่เกี่ยวข้องใช้เป็นเครื่องมือและกรอบแนวทางในการจัดท าแผนบริหาร   
จัดการความเสี่ยงของกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

3. แผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนง 
 หน่วยงานที่จะต้องรับผิดชอบด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามโครงการ/กิจกรรม 
ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 9 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักจัดการที่ดินของรัฐ ส านักมาตรฐานการออกหนังสือส าคัญ         
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ กองเทคโนโลยีท าแผนที่ ส านักมาตรฐานและส่งเสริมการรังวัด กองตรวจราชการ
และเรื่องราวร้องทุกข์ ส านักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร กองคลัง และ ส านักกฎหมาย ซึ่งหน่วยงานดังกล่าวได้
จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แยกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ของกรมที่ดิน เพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นกรอบแนวทางในการติดตามและจัดการตามมาตรการ/แนวทาง
ที่ได้ก าหนดไว้ เพ่ือป้องกันและควบคุมมิให้ความเสี่ยง (เหตุการณ์) นั้น ส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อหน่วยงานและองค์กรในปัจจุบันและอนาคต  

4. กำรตาดตำรประเรานผลกำรจัดกำรควำรเสากนง 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และรายงานผล 
การจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการแล้ว โดยหน่วยงานได้สอบทานวิธีการจัดการ (มาตรการ/แนวทาง)           
ในการจัดการความเสี่ยง 
 การติดตามผลการจัดการความเสี่ยง กองแผนงาน (กลุ่มงานวิเคราะห์ประเมินผล และวิเทศสัมพันธ์)                  
จะมีการติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ในรอบ 12 เดือน และจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง    
กรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยประมวลผลการด าเนินการตามแผนติดตามการจัดการความเสี่ยง 
และด าเนินการตามวิธีการจัดการ (แผนงาน/มาตรการ/แนวทาง) ที่ก าหนดไว้ในแผนติดตามการจัดการความเสี่ยง 
และน าเสนอผู้บริหาร                 
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ผลกำรด ำเนานกำรตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ.ศ. 2566 

 
 กรมที่ดิน ได้ก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้มีความครอบคลุม ครบถ้วน ตามโครงการยุทธศาสตร์กรมที่ดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยให้ทุกหน่วยงานพิจารณากิจกรรมตามกรอบดังกล่าว และด าเนินการวิเคราะห์ 
และประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมเหล่านั้น ซึ่งทุกหน่วยงานได้ด าเนินการวิเคราะห์เพ่ือระบุว่า กิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ 
มีเหตุการณ์ความเสี่ยงอะไรบ้าง ที่ได้เกิดขึ้นหรือมีโอกาสเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน โดยความเสี่ยง 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้าน
ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก  
 ทั้งนี้ การพิจารณาความเสี่ยงเพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จะพิจารณาเฉพาะโครงการ/กิจกรรมที่ความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนความเสี่ยง             
ระดับสูงมาก ระดับสูง และระดับปานกลาง ส่วนโครงการ/กิจกรรมที่มีเกณฑ์อยู่ในระดับต่ า จะไม่น ามาจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมท่ีดิน เนื่องจากอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพียงแต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกัน
มิให้เกิดความเสี่ยงมากข้ึนกว่าเดิม   
 จากการวิเคราะห์สาเหตุเพ่ือระบุความเสี่ยงพบว่า มีจ านวนความเสี่ยงที่คาดว่าจะกระทบต่อ
การด าเนินงาน รวมทั้งสิ้น 19 เรื่อง จ าแนกเป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก จ านวน 1 เรื่อง ระดับสูง จ านวน      
4 เรื่อง และระดับปานกลาง จ านวน 14 เรื่อง จึงได้มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหน่วยงานได้วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง กิจกรรม/มาตรการในการติดตามและ
ระยะเวลาในการด าเนินการ ซึ่งจากการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน เพ่ือจัดการความ
เสี่ยงในระดับสูงมาก ระดับสูง และระดับปานกลาง จ านวนทั้งสิ้น 19 เรื่อง ให้สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หน่วยงานต่าง ๆ ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง    
กรมท่ีดินที่ก าหนด ซึ่งสามารถสรุปผลได ้ดังนี้ 

 

 

 

 

ประเภท 
ควำรเสากนง 

ควำรเสากนงระดับสูงรำก ควำรเสากนงระดับสูง ควำรเสากนงระดับปำนกลำง 

จ ำนวน
ท้ังสา้น 

ผลกำรด ำเนานกำร 
จ ำนวน
ท้ังสา้น 

ผลกำรด ำเนานกำร 
จ ำนวน
ท้ังสา้น 

ผลกำรด ำเนานกำร 
หรด
ไป 

คงอนู่  
ควบคุร

ได้ 

คงอนู่
ควบคุร
ไร่ได้ 

หรด
ไป 

คงอนู่  
ควบคุร

ได้ 

คงอนู่
ควบคุร
ไร่ได้ 

หรด
ไป 

คงอนู่  
ควบคุร

ได้ 

คงอนู่
ควบคุร
ไร่ได้ 

1. ด้านกลยุทธ์ (S) - - - - 1 - 1 - 2 1 1 - 

2. ด้านการด าเนินงาน (O) 1 - 1 - 3 - 3 - 7 - 7  

3. ด้านการเงิน (F) - - - - - - - - 2 - 2 - 

4. ด้านปฏิบัติ (C) - - - - - - - - 3 - 3 - 

รวร 1 - 1 - 4 - 4 - 14 1 13 - 
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 จากการจัดการความเสี่ยงในระดับสูงมาก ระดับสูง และระดับปานกลาง จ านวนทั้งสิ้น 19 เรื่อง 
พบว่า ความเสี่ยงระดับสูงมาก จ านวน 1 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ควบคุมได้ จ านวน 
1 เรื่อง ความเสี่ยงระดับสูง จ านวน 4 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ควบคุมได้ จ านวน    
4 เรื่อง และความเสี่ยงระดับปานกลาง จ านวน 14 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่
ควบคุมได้ จ านวน 13 เรื่อง และสามารถจัดการความเสี่ยงหมดไป จ านวน 1 เรื่อง ซึ่งสามารถสรุปผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได ้ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงที่สามารถจัดการให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ควบคุมได้ มีจ านวน 18 เรื่อง คิดเป็น
ร้อยละ 94.74 ของความเสี่ยงทั้งหมด ซึ่งต้องน าไปทบทวนเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงใหม่ในปีต่อไป  
 2. ความเสี่ยงที่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงหมดไป มีจ านวน 1 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 5.26 
คือ การเดินส ารวจออกโฉนดที่ดินไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนงานโครงการที่ก าหนด  
 รายละเอียดของความเสี่ยงแยกตามประเภทความเสี่ยง ออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
1. ควำรเสากนงด้ำนกลนุทธ์ (Strategic Risk : S) 

ควำรเสากนง )เหตุกำรณ์(  โครงกำร/กาจกรรรทากวาเครำะห ์ ผู้รับผาดชอบ 
1. ปัญหาการด าเนินงานของ คทช.
จังหวัด       

โครงกำร สนับสนุน คทช. จังหวัด ในการจัดที่ดินท ากิน
ให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล  
กาจกรรร สนับสนุน คทช. จังหวัด ในการจัดที่ดินท ากิน
ให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล 

ส านักจัดการที่ดินของรัฐ 

2. ข้อมูลแปลงที่ดินตามแผนงานไม่
สามารถด าเนินการได ้

โครงกำร รังวัดออกและตรวจสอบหนังสือส าคญัส าหรับ
ที่หลวง 
กาจกรรร รังวัดออกและตรวจสอบหนังสือส าคญัส าหรับ
ที่หลวง 

3. การเดินส ารวจออกโฉนดทีด่ินไม่
เป็นไปตามเป้าหมายของแผนงาน
โครงการที่ก าหนด 

โครงกำร เดินส ารวจออกโฉนดที่ดนิ 
กาจกรรร เดินส ารวจออกโฉนดที่ดนิ 

ส านักมาตรฐานการออก
หนังสือส าคญั 

2. ควำรเสากนงด้ำนกำรด ำเนานงำน (Operation Risk : O) 

ควำรเสากนง )เหตุกำรณ์(  โครงกำร/กาจกรรรทากวาเครำะห ์ ผู้รับผาดชอบ 
1. ขาดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่เนื่องจาก
การโยกย้ายและไมม่ีเจ้าหน้าท่ีทดแทน 

โครงกำร เดินส ารวจออกโฉนดที่ดนิ 
กาจกรรร เดินส ารวจออกโฉนดที่ดนิ 

ส านักมาตรฐานการออก
หนังสือส าคญั 

2. การให้บริการระบบฐานข้อมลูอาจ
ไม่ต่อเนื่องท าให้บริการเกดิความลา่ช้า 

โครงกำร การบริหารจัดการระบบฐานข้อมูล 
กาจกรรร การบริหารจัดการระบบฐานข้อมูล 

ส านักเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 
 3. ระบบส ารองข้อมูลถูกท าลาย 

4. ภัยคุกคามทางด้านไซเบอรเ์กิดขึ้น
ได้ตลอด 24 ช่ัวโมง ซึ่งกรมที่ดิน  
ไม่มผีู้เฝ้าระวังภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ผู้เชี่ยวชาญในการวิเคราะห์ภัยคุกคาม
ทางไซเบอร ์

โครงกำร การบริหารจัดการระบบเครือข่าย 
(Internet/Intranet) และระบบรกัษาความปลอดภัย 
กาจกรรร การบริหารจัดการระบบเครือข่าย 
(Internet/Intranet) และระบบรกัษาความปลอดภัย 
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ควำรเสากนง )เหตุกำรณ์(  โครงกำร/กาจกรรรทากวาเครำะห ์ ผู้รับผาดชอบ 
5. เกิดภัยคุกคามภายในระบบ
สารสนเทศจากการใช้งานท่ีไม่
ระมัดระวัง 

 ส านักเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 
 

6. ระบบยังไมร่องรับการสร้างสารบัญ
จดทะเบียนอิเล็กทรอนิกส์แบบ
อัตโนมัติในบางธุรกรรม เนื่องจากการ
ด าเนินการด้วยระบบไม่สามารถท าได้
เหมือนกับระบบมือ เช่น การขีดฆา่ 
แก้ไขช่ือ การขีดฆ่ารายการจดทะเบียน
เดิมในกรณีที่เพิกถอน การจดทะเบียน
และการจดทะเบียนแบ่งแยก เป็นต้น 

โครงกำร พัฒนาระบบจดทะเบียนสิทธิและนติิกรรมใน
ส านักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกส์และส านักงานท่ีดิน
อิเล็กทรอนิกสต์่างส านักงานแบบออนไลน ์
กาจกรรร พัฒนาระบบจดทะเบียนสิทธิและนติิกรรมใน
ส านักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกส์และส านักงานท่ีดิน
อิเล็กทรอนิกสต์่างส านักงานแบบออนไลน ์
 

7. พื้นที่ในกรุงเทพมหานครรับ
สัญญาณดาวเทียมไดย้าก 

โครงกำร การรังวัดโดยวิธีการแผนท่ีช้ันหนึ่งด้วยระบบ
โครงข่ายการรังวัดด้วยดาวเทียมแบบจลน์ (RTK GNSS 
Network)   
กาจกรรร เพิ่มประสิทธิภาพการรังวัด 

8. ข้อมูลภาพลักษณ์หลักฐานการ
รังวัดของส านักงานท่ีดินในระบบ
สารสนเทศไม่ครบถ้วน 

โครงกำร การน าเข้าข้อมูลภาพลักษณ์หลักฐานการวัด
ของส านักงานท่ีดิน 
กาจกรรร การน าเข้าข้อมูลภาพลักษณ์หลักฐานการรังวัด
ของส านักงานท่ีดิน 

ส านักมาตรฐานและ
ส่งเสริมการรังวัด 

9. สถานะ/จ านวนเรื่องร้องเรียนรอ้ง
ทุกข์ในระบบ E-Contacts DC  
(งานค้างด าเนินการ) ไมต่รงกับบญัชี
คุมงานของส านัก/กอง 

โครงกำร การด าเนินการเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์  
ผ่านระบบ E-Contacts DC 
กาจกรรร การด าเนินการเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์  
ผ่านระบบ E-Contacts DC 

กองตรวจราชการ 
และเรื่องราวร้องทุกข ์

10. งบทดลองแสดงข้อมูลทางบญัชีไม่
ถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านบญัชีภาครัฐของ
กรมบัญชีกลาง 5 บัญช ี

โครงกำร ตรวจสอบรายงานงบทดลองกรมที่ดินใน
ระบบ NEW GFMIS Thai 
กาจกรรร ตรวจสอบรายงานงบทดลองกรมที่ดินในระบบ 
NEW GFMIS Thai 

กองคลัง 

11. จ านวนลูกหนี้ของกรมที่ดินมี
จ านวนมาก และจะต้องตรวจสอบ
หลักทรัพย์ภายในก าหนดเวลาที่
กระทรวงการคลังก าหนด 

โครงกำร การด าเนินงานด้านคด ี
กาจกรรร 1.การตรวจสอบหลักทรพัย์ 
           2.การบังคับช าระหนี้ตามค าพิพากษา 
           3.การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ส านักกฎหมาย 

3. ควำรเสากนงด้ำนกำรเงาน (Financial Risk : F) 

ควำรเสากนง )เหตุกำรณ์(  โครงกำร/กาจกรรรทากวาเครำะห ์ ผู้รับผาดชอบ 
1. ปัญหาด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

โครงกำร สนับสนุน คทช. จังหวัด ในการจัดที่ดินท ากิน
ให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล  
กาจกรรร สนับสนุน คทช. จังหวัดในการจัดที่ดินท ากิน
ให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล 

ส านักจัดการที่ดินของรัฐ 

2. การบังคับใหลู้กหนี้ตามค าพิพากษา
หรือค าสั่งศาล ช าระหนี้ใหเ้ป็นไปตาม
ค าพิพากษาเพื่อช าระหนี้ที่กรมทีด่นิ
จะต้องช าระให้แกผู่้เสยีหายตาม 
ค าพิพากษา 

โครงกำร การด าเนินงานด้านคด ี
กาจกรรร 1.การตรวจสอบหลักทรพัย์ 
           2.การบังคับช าระหนี้ตามค าพิพากษา 
           3.การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ส านักกฎหมาย 
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4. ควำรเสากนงด้ำนปฏาบัตาตำรกฎหรำน/กฎระเบานบ (Compliance Risk : C) 

ควำรเสากนง )เหตุกำรณ์(  โครงกำร/กาจกรรรทากวาเครำะห ์ ผู้รับผาดชอบ 
1. ระเบียบด้านการจดทะเบียนสทิธิ
และนิติกรรมในส านักงานท่ีดิน
อิเล็กทรอนิกสต์่างส านักงานแบบ
ออนไลน์ยังไม่ครอบคลุมการท างานทุก
ประเภท 

โครงกำร การบริหารจัดการระบบเครือข่าย 
(Internet/Intranet) และระบบรกัษาความปลอดภัย 
กาจกรรร การบริหารจัดการระบบเครือข่าย 
(Internet/Intranet) และระบบรกัษาความปลอดภัย 

ส านักเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 
 

2. การก าหนดแนวทางการปฏิบตังิาน
ยังไม่ครบถ้วน 

 

โครงกำร การจดทะเบยีนสิทธิและนิติกรรมในส านักงาน
ที่ดินอิเล็กทรอนิกส์และส านักงานที่ดินอิเล็กทรอนิกส์
ต่างส านักงานแบบออนไลน ์
กาจกรรร การจดทะเบยีนสิทธิและนิติกรรมในส านักงาน
ที่ดินอิเล็กทรอนิกส์และส านักงานที่ดินอิเล็กทรอนิกส์
ต่างส านักงานแบบออนไลน์  

ส านักงานท่ีดิน
กรุงเทพมหานคร 
 

3. การปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติวิธีปฏบิัติราชการทาง
ปกครอง พ.ศ. 2539 
พระราชบัญญัติจดัตั้งศาลปกครองและ
วิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
ประมวลกฎหมายอาญา 
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง 
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา 

โครงกำร การด าเนินงานด้านคด ี
กาจกรรร 1.การตรวจสอบหลักทรพัย์ 
           2.การบังคับช าระหนี้ตามค าพิพากษา 
           3.การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ส านักกฎหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 10 - 

 
ผลกำรประเรานตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
 จากการประเมินความเสี่ยงในภาพรวมของกรมที่ดิน สามารถประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
กรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดังนี้   

ด้ำนควำรครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของกำรบราหำรควำรเสากนง 
 1. มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง ในการด าเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ติดตามประเมินผลบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 และแนวทางการจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กร และรายงานผลการด าเนินการการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหาร  
 2. มีการก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ มีการก าหนดกิจกรรม หลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง แนวทาง วิธีการบริหารความเสี่ยง 
การติดตามและการรายงานผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของกรมที่ดิน 

 3. มีการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง โดยมีการแจ้งเวียนให้หน่วยงานทราบ และการน าลงเว็บไซต์ 
แต่ยังไมเ่พียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร 

 4. มีการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณต่อไป 

ด้ำนประสาทธาภำพของกำรบราหำรควำรเสากนง 

 1. การบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการก าหนดกรอบนโยบาย          
และแนวทาง การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ทั้ง 4 ประเภท ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)             
ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) ด้านการเงิน (Financial Risk : F) และด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เพ่ือน ามาจัดท าแผนติดตามการจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ครอบคลุมทุกแผนงาน/โครงการ กิจกรรม และการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ไว้อย่างชัดเจนเพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ครอบคลุมทุกแผนงาน/โครงการ กิจกรรม ที่ส าคัญ 
 2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
และก าหนดมาตรการ/แนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยส่วนใหญ่ได้ด าเนินการตามมาตรการ/แนวทาง ในการจัดการความเสี่ยง         
ที่ก าหนดในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 และบางหน่วยงาน            
ได้พิจารณาปรับเปลี่ยนมาตรการ/แนวทาง ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น   
ด้ำนประสาทธาผลของกำรบราหำรควำรเสากนง 
 1. ความเสี่ยงที่สามารถจัดการให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ควบคุมได้ มีจ านวน 18 เรื่อง คิดเป็น
ร้อยละ 94.74 ของความเสี่ยงทั้งหมด ซึ่งต้องน าไปทบทวนเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงใหม่ในปีต่อไป  
 2. ความเสี่ยงที่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงหมดไป มีจ านวน 1 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 5.26 
คือ การเดินส ารวจออกโฉนดที่ดินมีผลการด าเนินการได้เกินกว่าเป้าหมายของแผนงานโครงการที่ก าหนด  
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ปัญหำและอุปสรรค 
 จากการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ ได้ดังนี ้
 1. เจ้าหน้าที่ผู้ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักจะประเมินว่า กิจกรรมที่ตนรับผิดชอบ
ไม่มีความเสี่ยง หรือมีความเสี่ยงน้อย ซึ่งหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ระบุไว้ในแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง แต่เกิดผลกระทบขึ้นมา อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ และอาจส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานในภาพรวมของกรมที่ดินได้  
 2. การสร้างการรับรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงยังขาดความเข้าใจ จึงต้องเพ่ิมแนวทาง/ช่องทางในการ
สื่อสารและเผยแพร่การบริหารจัดการความเสี่ยง   

ข้อเสนอแนะ 
 เพ่ือให้กรมที่ดินมีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กรมที่ดินจะต้องมีการทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีผ่านมา 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีต่อไป โดยมีข้อเสนอแนะในการด าเนินการบริหาร            
ความเสี่ยงส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้  
 1. ต้องน าความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือกิจกรรมที่ยัง
ไม่ได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยงมาบริหารจัดการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีการทบทวนและปรับปรุง
กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากขึ้น 
 2. ควรก าหนดแนวทาง วิธีการ และช่องทางการสื่อสารเพ่ือการบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่เข้าใจหลักการ กระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอน และวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือใหม้ีการปฏิบัติตามกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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ตำรำงผลกำรด ำเนานงำนตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดานประจ ำปีงบประรำณ พ.ศ. 2566 
ส ำนักจัดกำรทากดานของรัฐ 

 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐำน 
ประเด็นนุทธศำสตร์กรรทากดาน  น. 1 พัฒนำระบบกำรจัดกำรทากดานของรัฐงห้ราประสาทธาภำพเกาดประโนชน์สูงสุดเพืกอประชำชนและประเทศชำตา 
โครงกำร  สนับสนุน คทช. จังหวัด งนกำรจัดกำรทากดานท ำกานงห้ชุรชนตำรนโนบำนรัฐบำล 
วัตถุประสงค์หลัก  1. เพื่อใหป้ระชาชนผู้ยากไร้ไม่มีที่ดินท ากินหรือท่ีอยู่อาศัยได้รับการช่วยเหลือให้มีที่ดินท ากินหรือท่ีอยู่อาศัย 
 2. เพื่อให้ประชาชนผู้ยากไร้จะได้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นมีความมั่นคงในการด ารงชีวิต เพราะนอกจากจะได้รับความช่วยเหลือด้านที่ดินท ากินแล้ว ยังได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้าน

อาชีพ สาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานที่จ าเป็น เช่น การจัดท าถนนเพื่อใช้ในการสัญจรขนส่งผลผลิตทางการเกษตร ส่งเสริมปลูกพืชพันธุ์ท่ีเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ จัดหาตลาดในการ
กระจายผลผลิตทางการเกษตร สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น เป็นต้น 

 3. เพื่อลดการรุกล้ าพื้นที่ป่าอันเป็นแหล่งต้นน้ าล าธารที่ส าคัญของประเทศหรือที่ดินของรัฐประเภทอื่นๆ 
ตัวชา้วัดและค่ำเป้ำหรำน  จ านวนแปลงท่ีประชาชนเข้าท าประโยชน์หรืออยู่อาศยัในท่ีดินท ากินตามนโยบายรัฐบาล จ านวน 11,000 แปลง 
กาจกรรร  สนับสนุน คทช. จังหวัด ในการจัดการที่ดินท ากินให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล 
ส่วนทาก 2 ตำรำงรำนงำนผลกำรด ำเนานงำนตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ .ศ.  2566 

ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

S1 ปัญหาการ
ด าเนินงานของ คทช.
จังหวัด 

S1.1 ปญัหาด้านการจัด
ราษฎรเข้าท าประโยชน ์
ในพื้นที่และปัญหาด้าน
การขออนุญาตดา้นการ 
ใช้พื้นที่ 

9 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

การลดหรือ
การควบคุม 
ความเสีย่ง 

ลงพื้นที่เร่งรัดตรวจตดิตามการ
ด าเนินการ โดยคดัเลือกจังหวัดทีม่ี
ปัญหาในพ้ืนท่ีพร้อมท้ังแนะน า
แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกดิขึ้น
ให้แก่ส านักงานท่ีดินจังหวัด เพื่อน าไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน และจัดท า
แผนตรวจ ติดตามการด าเนินงาน  
เป็นรายไตรมาส 

ลงพื้นที่เร่งรัดตรวจตดิตาม
ผลการด าเนินการแล้ว 
จ านวน 19 จังหวัด ได้แก่ 
จังหวัดอุบลราชธานี 
ยโสธร ศรีสะเกษ 
อ านาจเจรญิ ร้อยเอด็ 
มหาสารคาม กาฬสินธุ์ 
นครพนม นครราชสีมา 
อุดรธานี หนองบัวล าภู 
เลย สกลนคร หนองคาย 
ชัยภูมิ และจังหวัดบึงกาฬ- 

 หมดไป 
 คงอยู่ )ควบคุมได้(  
 คงอยู่ )ควบคุมไม่ได้(  
ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 

- 
 

- 
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ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

F1 ปัญหาด้านการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

F1.1 ปัญหาดา้นการ
เบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า 

6 
ปานกลาง 

5 
ปานกลาง 

การลดหรือ
การควบคุม 
ความเสีย่ง 

ลงพื้นที่เร่งรัดตรวจตดิตาม และตัง้
กลุ่มไลน์ในการติดตามผลการ
ด าเนินการ และแกไ้ขปัญหาผลการใช้
จ่ายงบประมาณ โดยให้รายงานผา่น
ทางกลุ่มไลน์ทุกสิ้นเดือนอีกทางหนึ่ง 

ลงพื้นที่เร่งรัดตรวจตดิตาม
ผลการด าเนินการแล้ว 
จ านวน 19 จังหวัด ได้แก่ 
จังหวัดอุบลราชธานี 
ยโสธร ศรีสะเกษ 
อ านาจเจรญิ ร้อยเอด็ 
มหาสารคาม กาฬสินธุ์ 
นครพนม นครราชสีมา 
อุดรธานี หนองบัวล าภู 
เลย สกลนคร หนองคาย 
ชัยภูมิ และจังหวัดบึงกาฬ 

 หมดไป 
 คงอยู่ )ควบคุมได้(  
 คงอยู่ )ควบคุมไม่ได้(  
ปัญหาอุปสรรค : - 
แนวทางการแก้ไข : - 

- 
 

- 
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ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐำน 
ประเด็นนุทธศำสตร์กรรทากดาน  น. 3 พัฒนำระบบข้อรูลขนำดงหญ่ด้ำนทากดานและแผนทาก งห้ราศักนภำพรองรับกำรพัฒนำประเทศและกำรบรากำรงนระดับสำกล 
โครงกำร  รังวัดออกและตรวจสอบหนังสือส ำคัญส ำหรับทากหลวง 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้ที่ดินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดินส าหรับพลเมืองใช่ร่วมกันมีแนวเขตที่ถูกต้องชัดเจน ลดข้อพิพาทระหว่างราษฎรกับเจ้าหน้าที่ของรัฐและป้องกันการบุกรุกท่ีดินของรัฐ 
ตัวชา้วัดและค่ำเป้ำหรำน  แปลงท่ีดินของรัฐที่ไดร้ับการรัดวัดเพื่อออกและตรวจสอบหนังสือส าคัญส าหรับที่หลวง จ านวน 300 แปลง 20,000 ไร ่
กาจกรรร  รังวัดออกและตรวจสอบหนังสือส าคัญส าหรับท่ีหลวง 
ส่วนทาก 2 ตำรำงรำนงำนผลกำรด ำเนานงำนตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ .ศ.  2566 

 

 
 
 

ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

S1 ข้อมูลแปลงที่ดิน 
ตามแผนงานไมส่ามารถ
ด าเนินการได ้

S1.1 แปลงท่ีดินที่น าออก 
น.ส.ล. แล้ว อยู่ในเขตป่า
และอยู่ในท่ีที่มีหนังสือ
แสดงสิทธิในที่ดิน 

12 
สูง 

4 
ต่ า 

การยอมรับ
การควบคุม
ความเสีย่ง 

มีการตรวจสอบต าแหน่งท่ี
สาธารณประโยชน์ โดยใช้โปรแกรมใน
การซ้อนทับข้อมูล 

-  หมดไป 
 คงอยู่ )ควบคุมได้(  
 คงอยู่ )ควบคุมไม่ได้(  
ปัญหาอุปสรรค : ที่ดิน
สาธารณประโยชน์ไม่อยู่ใน
หลักเกณฑ์ออกหนังสือ
ส าคัญส าหรับที่หลวงได้ 
และผูดู้แลรักษาไม่
สามารถน าช้ีแนวเขตที่
ถูกต้อง 
แนวทางการแก้ไข : 
ตรวจสอบแนวเขต ดูแล
รักษาท่ีดินอย่างสม่ าเสมอ 
พร้อมจัดท าท าเบยีนที่ดิน
และแต่งตั้งคณะท างานให้
เข้ามามสี่วนร่วมในการ
ตรวจสอบท่ีดิน 

- 
 

- 
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ส ำนักรำตรฐำนกำรออกหนังสือส ำคัญ 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐำน 
ประเด็นนุทธศำสตร์กรรทากดาน น. 2 พัฒนำระบบกำรออกเอกสำรสาทธางห้เป็นรำตรฐำนเดานวกันทักวประเทศ   
โครงกำร  เดานส ำรวจออกโฉนดทากดาน 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อเร่งรัดด าเนินการให้ที่ดินตามหลักฐานหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3, น.ส.3 ก, น.ส. 3 ข) รวมทั้งที่ดินที่มีหลักฐานประเภทอื่น และที่ดินที่ไม่มีหลักฐานที่อยู่              

ในหลักเกณฑ์ที่สามารถออกโฉนดที่ดินได้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
ตัวชา้วัดและค่ำเป้ำหรำน  ก าหนดเป้าหมายการเดินส ารวจออกโฉนดที่ดิน จ านวน 85 แปลง/สายส ารวจ/เดือน 
กาจกรรร  เดินส ารวจออกโฉนดทีด่ิน 

ส่วนทาก 2 ตำรำงรำนงำนผลกำรด ำเนานงำนตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ .ศ.  2566 

 

ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

S1 การเดินส ารวจออก
โฉนดที่ดินไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนงาน
โครงการที่ก าหนด 
 

S1.1 ติดตามผลการเดินส ารวจ
ออกโฉนดที่ดินส านักงานที่ดิน
ด าเนินการโดย 
-จัดท าแผนปฏิบัติการ เพื่อ
ก าหนดเป้าหมายเป็นราย 
ไตรมาส และก าหนดรูปแบบการ
รายงานผลให้ส านักงานที่ดิน
จังหวัด/สาขา/ส่วนแยก รายงาน
ผลงานรายแปลงที่ด าเนินการ
เดินส ารวจฯ 
-รายงานสรุปรายชื่อส านักงาน
ที่ดินที่ด าเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนในแต่ละไตรมาส เพื่อให้
ที่ดินที่ด าเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนในแต่ละไตรมาส เพื่อให้
ผู้ตรวจราชการกรมที่ดิน  
ช่วยเร่งรัดติดตาม 

9 
ปานกลาง 

2 
ต่ า 

-การยอมรับ 
-การควบคุม
ความเสีย่ง 

ติดตามผลการปฏิบัติการเพื่อก าหนด
เป้าหมายเป็นงบเดือน และก าหนด
รูปแบบการรายงานผลให้ส านักงาน
ที่ดินจังหวัด/สาขา/ส่วนแยก รายงาน
ผลงานรายแปลงที่ด าเนินการเดิน
ส ารวจฯ และรายงานปัญหาอุปสรรค
ให้ผู้ตรวจราชการกรมที่ดินรับทราบ
เพื่อตรวจตดิตาม 

ผลการด าเนินการได้เกิน
เป้าหมายทีต่ั้งไว้ จ านวน 
38,000 แปลง 
ด าเนินการได้ จ านวน 
41,744 แปลง คิดเป็น
ร้อยละ 109.85 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไมไ่ด้) 
ปัญหาอุปสรรค : - 
แนวทางการแก้ไข : -  
 

- 
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ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 ขาดอัตราก าลัง
เจ้าหน้าท่ีเนื่องจากการ
โยกย้ายและไม่มี  
เจ้าหน้าท่ีทดแทน 

O1.1 อัตราก าลัง
เจ้าหน้าท่ีโยงยดึหลักเขต
ที่ดิน มีไมเ่พียงพอ 

9 
ปานกลาง 

2 
ต่ า 

-การยอมรับ 
-การควบคุม
ความเสีย่ง 

1.น าข้อมูล (Sur 32) มาติดตาม
ควบคุมการปฏิบัติงาน 
เพื่อทราบวา่การด าเนินการอยู่ใน
ขั้นตอนใด หากมีปัญหาอุปสรรค
ประสานผู้อ านวยการศูนย์เดินส ารวจฯ 
(เจ้าพนักงานท่ีดินจังหวัด) หรือจัดส่ง
เจ้าหน้าท่ีจากส่วนกลางไปร่วมแกไ้ข
ปัญญาดังกล่าว 
2.มีการปรับแผนอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับปริมาณงาน 
3.ตรวจติดตามการปฏิบตัิงานของ
ศูนย์เดินส ารวจฯ เพื่อก าหนด
เป้าหมายรายไตรมาสและก าหนด
รูปแบบการรายงานผลให้ส านักงาน
ที่ดินจังหวัด/สาขา/ส่วนแยก  
รายงานผลงานรายแปลง 

เป็นไปตามเป้าหมาย   หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปัญหาอุปสรรค : - 
แนวทางการแก้ไข : -  
 

- 
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ส ำนักเทคโนโลนาสำรสนเทศ 

 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐำน 
ประเด็นนุทธศำสตร์กรรทากดาน น. 3 พัฒนำระบบข้อรูลขนำดงหญ่ด้ำนทากดานและแผนทาก งห้ราศักนภำพรองรับกำรพัฒนำประเทศและกำรบรากำรงนระดับสำกล    
โครงกำร  กำรบราหำรจัดกำรระบบฐำนข้อรลู  
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้การบริหารจัดการฐานข้อมูลของศูนย์สารสนเทศที่ดินเป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและข้อมูลที่จัดเก็บในระบบมีความครบถ้วนถูกต้อง เช่ือเถือได ้
ตัวชา้วัดและค่ำเป้ำหรำน  ระบบฐานข้อมลูทะเบียนทีด่ินสามารถให้บริการได้อยา่งต่อเนื่อง 
กาจกรรร  การบริหารจัดการระบบฐานข้อมลู 

ส่วนทาก 2 ตำรำงรำนงำนผลกำรด ำเนานงำนตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ .ศ.  2566 
 

 

ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 การให้บริการระบบ
ฐานข้อมูลอาจไม่
ต่อเนื่องท าให้บริการ 
เกิดความล่าช้า 
 

O1.1 ระบบจัดเก็บข้อมลู
ที่ดินท่ัวประเทศแบบรวม
ศูนย์ และมีการท า
ธุรกรรมอย่างต่อเนื่อง  
ท าให้ปริมาณข้อมูล
เพิ่มขึ้น พื้นที่ในการ
จัดเก็บไม่เพียงพอ 
  -ยังไมม่ีการบริหาร
จัดการข้อมลูที่จัดเก็บและ
ระยะเวลาที่ต้องจดัเก็บใน
ระบบ 
 
 

12  
สูง 
 

9 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

-ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดเก็บ
ฐานข้อมูลที่ไมจ่ าเป็นให้ชัดเจน 
เพื่อบริหารพื้นที่จัดเก็บข้อมูลใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
-ของบประมาณเพ่ือจัดซื้ออุปกรณ์
จัดเก็บข้อมลูในระบบเพื่อแก้ไขปญัหา
ในระยะยาว 

-วิเคราะห์พื้นท่ีในการ
จัดเก็บข้อมลูที่จ าเป็นใน
ปัจจุบันและหาอัตราของ
ข้อมูลที่เพ่ิมขึ้นในแตล่ะปี 
เพื่อประมาณการพื้นท่ีที่ใช้
ในการจัดเก็บข้อมลูใน
อนาคต 
-มีการก าหนดหลักเกณฑ์
การจัดเก็บข้อมูลที่จ าเป็น
ไว้แล้วว่าควรจัดเก็บ
ตลอดไป เนื่องจากเป็น
ข้อมูลส าคญัไม่ว่าจะเก็บไว้
ใน Storage หรือ 
Archive หรือ Tape หรือ
อุปกรณ์ส ารองอื่นๆ 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
   คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปัญหาอุปสรรค :  
Storage ที่มีอาจไม่
เพียงพอต่อการจัดเก็บ
ข้อมูลในอนาคต 
แนวทางการแก้ไข :  
ของบประมาณในการ
จัดซื้อ  Storage เพิ่มขึ้น 

- 
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ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O2 ระบบส ารองข้อมูล
ถูกท าลาย 

O 2.1 ภัยคุกคาม
ภายนอกเข้ามาท าลาย
ข้อมูลแบ็คอัพในเครื่องได ้

8  
ปานกลาง 

4 
ต่ า 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

-ท าการส ารองข้อมลูมากกว่า 1 ชุด 
(ส าเนา) ใน Storage หรือ Archive 
หรือ Tape และแยกเก็บนอกสถานท่ี 

ส ารองข้อมูล 2 ชุด บน 
Storage และแยกเก็บ 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
   คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปัญหาอุปสรรค :  
ข้อมูลที่ส ารองไว้ อาจจะ
เอากลับมาใช้งานไมไ่ด ้
แนวทางการแก้ไข :  
หาวิธีการส ารองข้อมูล
เพิ่มเตมิด้วยวิธีอื่น เช่น 
ส ารองบน Archive หรือ 
Cloud หรือ บน Storage 
ประเภทอื่น 

- 
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ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐำน 
ประเด็นนุทธศำสตร์กรรทากดาน น. 4 นกระดับกำรบรากำรด้วนเทคโนโลนาดาจาทัลและกำรบรากำรทากทันสรัน และส่งเสรารธรุกาจอสังหำรารทรัพน์ทากเป็นเลาศงนระดับสำกล   
โครงกำร  กำรบราหำรจัดกำรระบบเครือข่ำน (Internet/Intranet) และระบบรักษำควำรปลอดภัน 
วัตถุประสงค์หลัก  1.เพื่อให้ระบบงานอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ และเครือข่ายสื่อสารของกรมที่ดินใช้งานได้อย่างถูกต้องต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 2.เพื่อให้ระบบเครือข่ายภายในส่วนกลาง ภายใต้การดูแลของส่วนกลางที่เช่ือมต่อกับระบบสื่อสารข้อมูลของกรมที่ดินมีความมั่นคงปลอดภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ตัวชา้วัดและค่ำเป้ำหรำน  มีการจัดจ้างผู้ให้บริการเฝ้าระวังภยัคุกคามภยัด้านไซเบอร์ และความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
กาจกรรร  การบริหารจัดการระบบเครือข่าย (Internet/Intranet) และระบบรกัษาความปลอดภัย 

ส่วนทาก 2 ตำรำงรำนงำนผลกำรด ำเนานงำนตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ .ศ.  2566 

ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 ภัยคุกคามทางด้าน
ไซเบอรเ์กิดขึ้นได้ตลอด 
24 ช่ัวโมง ซึ่งกรมทีด่ิน 
ไม่มผีู้เฝ้าระวังภัย
คุกคามทางไซเบอร์
ผู้เชี่ยวชาญในการ
วิเคราะหภ์ัยคุกคามทาง
ไซเบอร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O1.1 รูปแบบการโจมตี
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ใช้
เทคนิคท่ีพัฒนาในระดับที่
มีความรุนแรงมากขึ้น
เรื่อยๆ และมภีัยคุกคาม
ในรูปแบบใหม ่
O1.2 ช่องโหว่ที่เกิดจาก 
Hardware Software  
ที่ตรวจพบเพิ่มแต่ยังไมไ่ด้
รับการ Update เพื่อปิด
ช่องโหว่ 

20  
สูงมาก 

 

10 
สูง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

1.1.1 จัดหา/เช่าใช้บริการศูนย์เฝา้
ระวังรักษาความปลอดภัยระบบ
เครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือ Security Operation Center 
(SOC) เพื่อ ด าเนินการ ดังนี้ 
-เฝ้าระวัง (Monitor) วิเคราะห์ แก้ไข
ปัญหาและป้องกันภัยคุกคามทางไซ
เบอร์จากผูเ้ชียวชาญเฉพาะด้าน 
-มีแผนการตรวจสอบด้านการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์
-มีแผนรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
-มีการตรวจสอบช่องโหว่และทดสอบ
เจาะระบบสารสนเทศของกรมที่ดนิ 
1.1.2 จัดหา Software ที่เป็น 
Version ปัจจุบัน หรือ Update 
Patch ให้เป็น Version ล่าสุด เพือ่ปิด
ช่องโหว่ 

ด าเนินการเช่าใช้บริการ
ศูนย์ SOC เรียบร้อยแล้ว  
ระยะเวลา 8 เดือน ตั้งแต ่
1 ต.ค. 66 – 31 พ.ค.
67 
 
 
 
 
 
 
 
 
-มีการอัพเดท Version 
ระบบปฏิบตัิการและ 
Patch ความปลอดภยัแล้ว 
-อยู่ระหว่างของบประมาณเพื่อ
ปรับปรุงระบบบรหิารจัดการเวบ็ไซต์
ให้มีความปลอดภยัมากยิ่งขึ้น 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
   คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปัญหาอุปสรรค :  
ภัยคุกคามทางไซเบอร์
เกิดขึ้นตลอดเวลาและมี
เทคนิคในการโจมตีที่ใหม่
เสมอ 
แนวทางการแก้ไข :  
เฝ้าระวังการโจมตีทุก
รูปแบบตลอด 24 ช่ัวโมง 

ภัยคุกคาม 
ที่มีระดับความ
รุนแรงรูปแบบ
ใหม่ 
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ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O2 เกิดภัยคุกคาม
ภายในระบบสารสนเทศ
จากการใช้งานท่ี 
ไม่ระมัดระวัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O2.1 การไม่ตระหนักรู้
ถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์
ของเจ้าหน้าท่ี 
 

12  
สูง 
 

5 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

2.1.1 จัดฝึกอบรมเพิ่มความตระหนัก
รู้ด้านภยัคุกคามไซเบอร์ให้เจ้าหนา้ที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1.2 เพิ่มอุปกรณร์ักษาความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ เช่น Firewall 
ในส านักงานท่ีดินจาก 29 แห่ง เป็น 
84 แห่ง ในจังหวัดเป้าหมายที่จะจด
ทะเบียนต่างส านักงานท่ีดินแบบ
ออนไลน์ ในงบประมาณ พ.ศ.2566 
2.1.3 เพิ่มความเร็วของวงจรสื่อสาร
ข้อมูลระหว่างส านักงานท่ีดินมายัง
ศูนย์สารสนเทศท่ีดินที่ส่วนกลางโดย
เพิ่มความเร็ววงจรจาก 16 Mbps 
เป็น 20 Mbps 

-จัดอบรมการพัฒนา
บุคลากรด้านการสร้าง
ความตระหนักรูด้้านความ
มั่นคงปลอดภยัทาง 
ไซเบอรส์ าหรับบุคลากร
ทุกระดับของกรมที่ดินใน
วันท่ี 19 ก.ค.66 
-จัดอบรมหลักสตูรการ
ป้องกันและโจมตี  
(เชิงรุกเชิงรับ) ทางไซเบอร์
ส าหรับผู้ดูแลในวันท่ี 
20 ก.ค.66 
-ด าเนินการแล้วตาม
สัญญาเช่าใช้บริการระบบ
เครือข่ายการสื่อสารกรม
ที่ดิน สัญญาเลขท่ี 
8/2566 ลงวันท่ี  
31 ม.ค. 66 
 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
   คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปัญหาอุปสรรค :  
ภัยคุกคามทางไซเบอร์
เกิดขึ้นตลอดเวลาและมี
เทคนิคในการโจมตีที่ใหม่
เสมอ 
แนวทางการแก้ไข :  
เฝ้าระวังการโจมตีทุก
รูปแบบตลอด 24 ช่ัวโมง 

- 
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ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐำน 
ประเด็นนุทธศำสตร์กรรทากดาน น. 4 นกระดับกำรบรากำรด้วนเทคโนโลนาดาจาทัลและกำรบรากำรทากทันสรัน และส่งเสรารธรุกาจอสังหำรารทรัพน์ทากเป็นเลาศงนระดับสำกล 
โครงกำร  พัฒนำระบบจดทะเบานนสาทธาและนาตากรรรงนส ำนักงำนทากดานอาเล็กทรอนากส์และส ำนักงำนทากดานต่ำงส ำนักงำนแบบออนไลน์  
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้สามารถเปิดให้บริการจดทะเบียนต่างส านักงานแบบออนไลน์ได้ทั่วประเทศ 
ตัวชา้วัดและค่ำเป้ำหรำน  จ านวนส านักงานท่ีดินที่เปิดให้บรกิารจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมในส านักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกส์และส านักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกสต์่างส านักงานแบบออนไลนไ์ม่น้อยกว่า  
 40 ส านักงาน  
กาจกรรร  พัฒนาระบบจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมในส านักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกส์และส านักงานท่ีดินอเิล็กทรอนิกส์ต่างส านักงานแบบออนไลน์ 

ส่วนทาก 2 ตำรำงรำนงำนผลกำรด ำเนานงำนตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ .ศ.  2566  

 

 

ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 ระบบยังไมร่องรับ
การสร้างสารบัญจด
ทะเบียนอิเล็กทรอนิกส์
แบบอัตโนมัติในบาง
ธุรกรรม เนื่องจากการ
ด าเนินการด้วยระบบไม่
สามารถท าไดเ้หมือนกับ
ระบบมือ เช่น การขีดฆ่า 
แก้ไขช่ือ การขีดฆ่า
รายการจดทะเบยีนเดมิ
ในกรณีที่เพิกถอน การ
จดทะเบียนและการจด
ทะเบียนแบ่งแยก เป็นต้น 

O1.1 การด าเนินการด้วย
ระบบการจดทะเบียนบาง
ประเภทไมส่ามารถท าได้
เหมือนกับระบบมือ 

6 
ปานกลาง 

4 
ต่ า 

ยอมรับ -หารือส านักมาตรฐานการทะเบียน
ที่ดินเพื่อหาแนวทางด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาสารบัญจดทะเบียน
อิเล็กทรอนิกส์แบบอัตโนมตั ิ

อยู่ระหว่างด าเนินการ   หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปัญหาอุปสรรค : - 
รอแก้ไขระเบียบวิธีปฏบิัต ิ

แนวทางการแก้ไข : - 

ปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมให้
เป็นไปตามระเบียบวิธี
ปฏิบัติที่ก าหนด 

- 
 

- 
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ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

C2 ระเบียบด้านการ 
จดทะเบียนสิทธิและ 
นิติกรรมในส านักงาน
ที่ดินอิเล็กทรอนิกส์ต่าง
ส านักงานแบบออนไลน์
ยังไม่ครอบคลุม 
การท างานทุกประเภท 

C2.1 การด าเนินการด้วย
ระบบการจดทะเบียนบาง
ประเภทไมส่ามารถท าได้
เหมือนกับระบบมือ 

6 
ปานกลาง 

4 
ต่ า 

ยอมรับ -หารือส านักมาตรฐานการทะเบียน
ที่ดินเพื่อหาแนวทางด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาสารบัญจดทะเบียน
อิเล็กทรอนิกส์แบบอัตโนมตั ิ

อยู่ระหว่างด าเนินการ   หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปัญหาอุปสรรค : - 
ระเบียบยังไมร่องรับ 

แนวทางการแก้ไข : - 

รอแก้ไขระเบียบใหร้องรับ
การท างานด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

- 
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กองเทคโนโลนาท ำแผนทาก 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐำน 
ประเด็นนุทธศำสตร์กรรทากดาน  น.4 นกระดับกำรบรากำรด้วนเทคโนโลนาดาจาทัลและกำรบรากำรทากทันสรัน และส่งเสรารธุรกาจอสังหำรารทรัพน์ทากเป็นเลาศงนระดับสำกล 
โครงกำร  กำรรังวัดโดนวาธากำรแผนทากชั้นหนึกงด้วนระบบโครงข่ำนกำรรังวัดด้วนดำวเทานรแบบจลน์ (RTK GNSS Network) 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อสนับสนุนการยกระดับการรังวัดโดยวิธีแผนที่ช้ันหนึ่งด้วยระบบโครงข่ายการรังวัดด้วยดาวเทียมแบบจลน์ (RTK GNSS Network) ในงานรังวัดเฉพาะรายในส านักงานท่ีดินให้

สามารถปฏิบัติงานรังวัดได้อย่างถูกต้องตามระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่กรมที่ดินก าหนด 
ตัวชา้วัดและค่ำเป้ำหรำน  ช่างรังวัดสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่กรมที่ดินก าหนด 
กาจกรรร  เพิ่มประสิทธิภาพการรังวัด 

ส่วนทาก 2 ตำรำงรำนงำนผลกำรด ำเนานงำนตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ .ศ.  2566 

 
 

 

ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 พื้นที่ใน
กรุงเทพมหานครรับ
สัญญาณดาวเทียม 
ได้ยาก 

O1.1 กรุงเทพมหานคร
เป็นพื้นที่เมือง ตึกสูงและ
มีระบบสื่อสารต่างๆ 
รบกวนการรับสัญญาณ
ดาวเทียม 

6 
ปานกลาง 

0 
 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

-ท าโครงการสร้างหมดุหลักฐานแผนท่ี
ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร จ านวน 
1,016 ชุด ในพื้นที่ 14 เขต ของ
ส านักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร 
ส านักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร สาขา
ธนบุรี สาขาพระโขนง สาขาบางกอก
น้อย และสาขาห้วยขวาง 
-ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าพื้นที่สนับสนุนการ
ยกระดับการรังวัดโดยวิธีแผนท่ีช้ันหนึ่ง
ด้วยระบบโครงข่ายการรังวัดด้วย
ดาวเทียมแบบจลน์  
(RTK GNSS Network) 

-ด าเนินการเรียบร้อย 
 
 
 
 
 
 
-ด าเนินการเรียบร้อย 

  หมดไป 
 คงอยู่ (ควบคุมได้) 
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได)้ 

- 

ปัญหาอุปสรรค :  
พื้นที่ท่ียังรับสัญญาณ
ดาวเทียมได้ยาก 

แนวทางการแก้ไข :  
จัดส่งเจ้าหน้าท่ีจาก
ส่วนกลางสนับสนุน 
ในพื้นที่ท่ีมีปัญหา 
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ส ำนักรำตรฐำนและส่งเสรารกำรรังวัด 

 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐำน 
ประเด็นนุทธศำสตร์กรรทากดาน  น.4 นกระดับกำรบรากำรด้วนเทคโนโลนาดาจาทัลและกำรบรากำรทากทันสรัน และส่งเสรารธุรกาจอสังหำรารทรัพน์ทากเป็นเลาศงนระดับสำกล 
โครงกำร  น ำเข้ำข้อรูลภำพลกัษณ์หลักฐำนกำรรังวัดของส ำนักงำนทากดาน 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อน าเข้าข้อมูลภาพลักษณ์หลักฐานการรังวัดของส านักงานท่ีดิน ส าหรับใช้ในระบบงานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีดิน ระยะที่ 2 
ตัวชา้วัดและค่ำเป้ำหรำน  น าเข้าข้อมูลภาพลักษณ์หลักฐานการรังวัดของส านักงานท่ีดิน 5 จังหวัด 29 ส านักงาน 
กาจกรรร  น าเข้าข้อมูลภาพลักษณ์หลักฐานการรังวัดของส านักงานท่ีดิน 
ส่วนทาก 2 ตำรำงรำนงำนผลกำรด ำเนานงำนตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ .ศ.  2566 

 
 
 
 
 
 
 

ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 ข้อมูลภาพลักษณ์
หลักฐานการรังวัดของ
ส านักงานท่ีดินในระบบ
สารสนเทศไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 
 

O1.1 บริษัทผูร้ับจ้าง
น าเข้าข้อมูลไม่ครบถ้วน 

12 
สูง 

9 
ปานกลาง 

ยอมรับ -ก าชับเจ้าหน้าที่ส านักงานที่ดิน
ตรวจสอบความถูกต้อง และเจ้าหน้าที่ 
สมส. ติดตามผล 

อยู่ระหว่างด าเนินการ   หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 
 

- 



- 25 - 
 

กองตรวจรำชกำรและเรืกองรำวร้องทุกข์ 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐำน 
ประเด็นนุทธศำสตร์กรรทากดาน  น. 4 นกระดับกำรบรากำรด้วนเทคโนโลนาดาจาทัลและกำรบรากำรทากทันสรัน และส่งเสรารธรุกาจอสังหำรารทรัพน์ ทากเป็นเลาศงนระดับสำกล 
โครงกำร  กำรด ำเนานกำรเรืกองร้องเรานนร้องทุกข์ผ่ำนระบบ E-Contacts DC 
วัตถุประสงค์หลัก  1. เพื่อพัฒนาการจัดการการบูรณาการแก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ของประชาชนตามภารกิจด้านที่ดิน 
 2. เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลการจัดการเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นหมวดหมู่และสะดวกในการค้นหา ตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินการ 
ตัวชา้วัดและค่ำเป้ำหรำน  บริหารจดัการเรื่องร้องเรยีนร้องทุกข์ ในระบบฯ ให้มีความถูกต้อง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
กาจกรรร  การด าเนินการเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ผ่านระบบ E-Contacts DC 

ส่วนทาก 2 ตำรำงรำนงำนผลกำรด ำเนานงำนตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ .ศ.  2566 

ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 สถานะ/จ านวน  
เรื่องร้องเรียนร้องทุกข ์
ในระบบ E-Contacts DC  
(งานค้างด าเนินการ) 
ไม่ตรงกับบัญชีคุมงาน 
ของส านัก/กอง 

O1.1 ขาดการตรวจสอบ
ระหว่างจ านวนข้อมลูงาน
ค้างด าเนินการกับจ านวน
เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ซึ่ง
เป็นงานค้างด าเนินการใน
ระบบ E-Contacts DC  
O1.2 เรื่องที่เป็น 
ทียุ่ติแล้ว ส านัก/กอง  
ที่รับผิดชอบไม่ได้แจ้งให้
ศูนย์ด ารงธรรมกรมที่ดิน 
ด าเนินการยุติเรื่องใน
ระบบฯ 
 

9 
ปาน
กลาง 

9 
ปาน
กลาง 

การลดหรือ
ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. แจ้งทุกส านัก/กอง ตรวจสอบ
ข้อมูลงานค้างด าเนินการให้ถูกต้อง
ตรงกับจ านวนเรื่องร้องเรียนร้องทกุข์ 
ซึ่งเป็นงานค้างด าเนินการในระบบฯ  
หากมีกรณีต้องน าเรื่องเข้าสู่ระบบ
เพิ่มเตมิหรือยกเลิกเรื่องใด ให้แจ้ง 
ศดธ. กรมที่ดินด าเนินการเพื่อให้
ปริมาณงานค้างถูกต้องตรงกัน และ
แจ้งยืนยันยอดงานค้างด าเนินการให้ 
ศดธ.กรมที่ดินทราบทุกสิ้น
ปีงบประมาณ 

1. กรณีเรื่องร้องเรียนร้อง
ทุกข์ของส านัก/กอง ท่ีได้
พิจารณาเป็นที่ยุติ ส านัก/
กอง ได้ปรับปรุงสถานะ
งานในระบบฯให้เป็น
ปัจจุบันรวมทั้งแจ้ง ศดธ. 
กรมที่ดินด าเนินการยุติ
เรื่องในระบบฯ 
2.ให้เจ้าหนา้ที่ตรวจสอบ
จ านวนเรื่องร้องเรียนร้อง
ทุกข์ ที่ยังค้างด าเนินการ
ในระบบฯ และตรวจสอบ
สถานะการด าเนินการ
ปัจจุบัน   พร้อมกับสรุปผล  

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 
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ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

     2. เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ท่ีได้
พิจารณาเป็นที่ยุติแล้ว ให้ส านัก/กอง 
มีหนังสือแจ้ง ศดธ.กรมที่ดิน เป็น
ผู้ด าเนินการยตุิเรื่องในระบบฯ  
ทุกเรื่อง 

ด าเนนิการรายงานให้
หัวหน้าศูนย์ด ารงธรรม
กรมที่ดินทราบทุก 
สิ้นเดือน 
3.รวบรวมผลการ
ตรวจสอบจ านวนเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์และ
สถานะการด าเนินการราย
เดือนมาสรุปยอด และส่ง
ให้ส านัก/กอง ตรวจสอบ
ทุก 6 เดือน 
4. ให้ส านัก/กอง 
ตรวจสอบและยืนยันความ
ถูกต้องของจ านวนเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์ และ
สถานะงานท่ียังคงค้าง  
ด าเนินการในระบบ และ 
เมื่อส านัก/กองได้ด าเนิน 
การประกาใดๆ รวมถึงได ้
ด าเนินการเรื่องร้องเรยีน
ร้องทุกข์ท่ีเป็นที่ยุติแล้ว 
ให้ส านัก/กอง ปรับปรุง
สถานะงานค้างในระบบ  
E-Contacts DC ให้เป็น
ปัจจุบัน พร้อมท้ังแจ้ง 
ศดธ.ทราบ เพ่ือปรับปรุง
ปริมาณงานค้างให้ถูกต้อง
ตรงกัน 
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ส ำนักงำนทากดานกรุงเทพรหำนคร 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐำน 
ประเด็นนุทธศำสตร์กรรทากดาน  น. 4 นกระดับกำรบรากำรด้วนเทคโนโลนาดาจาทัลและกำรบรากำรทากทันสรัน และส่งเสรารธรุกาจอสังหำรารทรัพน์ ทากเป็นเลาศงนระดับสำกล 
โครงกำร  กำรจดทะเบานนสาทธาและนาตากรรรงนส ำนักงำนทากดานอาเล็กทรอนากสแ์ละส ำนักงำนทากดานอาเล็กทรอนากส์ต่ำงส ำนักงำนแบบออนไลน์ 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อใหป้ระชาชนมีความสะดวก และรวดเร็ว รวมทั้งลดภาระค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปส านักงานท่ีดินท้องที่ของประชาชนผู้รับบริการ 
ตัวชา้วัดและค่ำเป้ำหรำน  ประชาชนไดร้ับการบริการทีส่ะดวก รวดเร็ว 
กาจกรรร  การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมในส านักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกส์และส านักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกสต์่างส านักงานแบบออนไลน์ 

ส่วนทาก 2 ตำรำงรำนงำนผลกำรด ำเนานงำนตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ .ศ.  2566 
 

ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

C1 การก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานยังไม่
ครบถ้วน 

C1.1 ไม่มีการวางแนว
ปฏิบัติในการแกไ้ข
สารบญัการจดทะเบยีน 
ในส านักงานท่ีดิน
อิเล็กทรอนิกส ์
C1.2 การน าเข้า
ภาพลักษณเ์อกสารการ
จดทะเบียนสิทธิและนิติ
กรรมต่างส านักงานแบบ
ออนไลน์อาจไม่ครบถ้วน 

9 
ปานกลาง 

9 
ปานกลาง 

- การยอมรับ 
 

1.การรับค าขอและการ 
จดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมถือ
ปฏิบัติตามระเบียบกรมที่ดินว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการจดทะเบียนสิทธิ
และนิติกรรมในส านักงานท่ีดิน
อิเล็กทรอนิกส ์
ส านักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกส์ต่าง
ส านักงานแบบออนไลน์และส านักงาน
ที่ดินอิเล็กทรอนิกส์ทั้งระบบ พ.ศ. 
2564 
2.อบรม/สอนแนะการใช้งานระบบ
ให้กับเจ้าหน้าที ่
3.ปรับปรุงข้อมูลการจดทะเบียนและ
น าเข้าข้อมูลภาพลักษณ์เอกสารสทิธิ
และเอกสารการจดทะเบียนให้เปน็ 

1.ท าหนังสือติดตามทวง
ถามการด าเนินการจาก
ส านักมาตรฐานทะเบียน
ที่ดิน ซึ่งได้เคยแจ้งปัญหา/
อุปสรรคจากการจด
ทะเบียนฯว่ามีการ
ด าเนินการแกไ้ขได้หรือไม่
อย่างไร 
2.ให้ส านักงานท่ีดิน
กรุงเทพมหานครและสาขา
มอบหมายเจ้าหน้าท่ีติดตาม
เรียกแฟ้มสารบบบจาก
หน่วยงานท่ีจดทะเบียนให้
ครบถ้วน และตรวจสอบการ
น าเข้าภาพลักษณ์ในระบบ
ให้ครบถ้วน 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 
 
แนวทางการแก้ไข : - 
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ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

     ปัจจุบัน จัดตั้ง Line กลุ่ม เพื่อรับฟัง
ปัญหาอุปสรรคในการท างานด้วยระบบ
และวิธีการแก้ไข 
4.แต่งตั้งคณะท างานแก้ไขปัญหา
อุปสรรคเกี่ยวกับการจดทะเบียนสทิธิ
และนิติกรรมในส านักงานทีด่ิน
อิเล็กทรอนิกส์ 
5.มีการตรวจสอบโดยมอบหมายให้
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท า
รายงาน ของส านักงานที่ดิน
กรุงเทพมหานคร ในการจัดส่งสารบบ
ที่ดินในกรณีที่ส านักงาน
กรุงเทพมหานครเป็นผู้รับจดทะเบยีน
สิทธิและนิติกรรมแบบออนไลน์แทน
ส านักงานที่ดินท้องที่ 
6.รวบรวมประเด็นปญัหาเพื่อแจ้ง
ส านักมาตรฐานการทะเบียนที่ดิน
พิจารณาด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ระเบียบ หรือก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
7.แจ้งส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด าเนินการ ดังนี้ 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้วยระบบใน
แต่ละเรื่องอย่างละเอียดให้เจ้าหน้าที่
ผู้ใช้งานศึกษาเพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน 

  - 
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ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

     ได้โดยเฉพาะในขั้นตอนที่ยุ่งยากและ 
มีเง่ือนไขซับซ้อน 
-จัดท าคลิปวิดีโอขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและวิธีแก้ไขข้อผิดพลาดที่
พบบ่อยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ 
ของกรมที่ดินและสื่อออนไลน์ใน
รูปแบบต่างๆ 

  - 
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กองคลัง 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐำน 
ประเด็นนุทธศำสตร์กรรทากดาน  น. 5 พัฒนำสู่องค์กรสรรรถนะสงูและราธรรรำภาบำล 
โครงกำร  ตรวจสอบงบรำนงำนทดลองกรรทากดานงนระบบ NEW GFMIS Thai 
วัตถุประสงค์หลัก   1 เพื่อให้ข้อมูลทางบัญชีครบถ้วน ถูกต้อง น่าเชื่อถือและเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐของกรมบัญชีกลาง 
 2 เพื่อใช้เป็นข้อมูลในเชิงบริหารการด าเนินการของหน่วยงานตามแผนงาน/โครงการ 
ตัวชา้วัดและค่ำเป้ำหรำน  การบันทึกรายการทางบัญชีในระบบ NEW GFMIS Thai ถูกต้อง ครบถ้วน 
กาจกรรร  ตรวจสอบรายงานงบทดลองกรมที่ดินในระบบ NEW GFMIS Thai  

ส่วนทาก 2 ตำรำงรำนงำนผลกำรด ำเนานงำนตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ .ศ.  2566 

ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 งบทดลองแสดงข้อมลู
ทางบัญชีไม่ถูกต้องตาม
เกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบัติงานด้านบัญชี
ภาครัฐของกรมบัญชีกลาง 
5 บัญช ี

O1.1 มีเอกสารหลักฐาน
ไม่เพียงพอมาประกอบ       
การปรับปรุงบัญชี เพื่อแก้ไข
ข้อผิดพลาดข้อมลูทางบัญชี
ของปีก่อนๆ 

9 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

ท าหนังสือก าชับส านักงานท่ีดินหน่วย
เบิกจ่าย ท่ีมีบัญชีคลาดเคลื่อน  
๕ บัญชี เร่งรดั 

ผลการรายงานตรวจสอบ
ข้อมูลทางบัญชีท่ีให้
รายงานทุกวันท่ี 15  
ของทุกเดือน และจากการ
ปรับปรุงข้อมูล
คลาดเคลื่อน 5 บญัชี 
ปรากฏว่า ข้อผดิพลาด
ทางบัญชีลดน้อยลง 
 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 
 

แนวทางการแก้ไข : - O1.2 ขาดการตรวจสอบ
ข้อมูลทางบัญชีอย่างต่อเนื่อง 

9 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

ตรวจสอบข้อมลูทางบัญชี ในระบบ 
New GFMIS Thai และปรับปรุงแก้ไข
ตามแนวทาง ท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด
อย่างต่อเนื่อง ตามโครงการฯ จากปี
ก่อนและรายงานให้กรมที่ดิน ทราบ
ภายในวันท่ี ๑๕ ของทุกเดือน พรอ้ม
จัดส่ง เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไข 

O1.3 เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบขาดความรู้
ความเข้าใจในการแกไ้ข
ข้อผิดพลาดในระบบ 

9 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

มีการแจ้งเวียนคูม่ือแนวทางการ
ตรวจสอบบญัชีของส่วนราชการของ
กรมบัญชีกลางให้จังหวัดทราบและ 
ถือปฏิบัต ิ

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความ
เข้าใจ ในการบันทกึ
รายการทางบญัชีมากขึ้น 
ท าให้เกดิข้อผิดพลาดลดลง 

ปัญหาอุปสรรค : - 
 
แนวทางการแก้ไข : - 

- 
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ส ำนักกฎหรำน 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐำน 
ประเด็นนุทธศำสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนำระบบบรากำรประชำชนด้ำนระบบออนไลน์ทักวประเทศ รารำตรฐำนสำกล ด้วนบุคลำกรทากราขาดควำรสำรำรถสูง 
โครงกำร  กำรด ำเนานงำนด้ำนคดา 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้การด าเนินคดีแพ่ง คดีอาญา และคดีปกครอง เสร็จตามเวลาที่ก าหนด ครบถ้วนตามประเด็นแห่งคดี 
ตัวชา้วัดและค่ำเป้ำหรำน  งานคดีคงเหลือ จ านวน 4,535 เรื่อง มีการระบสุถานะของคด ี
กาจกรรร  1.การตรวจสอบหลักทรัพย ์
 2.การบังคับช าระหนี้ตามค าพิพากษา 
 3.การปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ 

ส่วนทาก 2 ตำรำงรำนงำนผลกำรด ำเนานงำนตำรแผนบราหำรจัดกำรควำรเสากนงกรรทากดาน ประจ ำปีงบประรำณ พ .ศ.  2566 

 
 
 
 

ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 จ านวนลูกหนี้ของ
กรมที่ดิน มีจ านวนมาก 
และจะต้องตรวจสอบ
หลักทรัพย์ภายใน
ก าหนดเวลาที่
กระทรวงการคลัง 
ก าหนด 

O1.1 มีบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานจ ากัด 
ไม่สอดคล้องกับปรมิาณ
งานท่ีมีอยู่เป็นจ านวนมาก
และเกดิขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบกับแตล่ะคดีต้อง
ใช้เวลาในการปฏิบตัิงาน
จ ากัดให้เสร็จทันก าหนด 

6 
ปานกลาง 

3 
ต่ า 

- การยอมรับ 
- การควบคมุ 
  ความเสี่ยง 

1. การด าเนินคดีแพ่ง คดีอาญา  
คดีปกครองทั้งปวงที่อยู่ในอ านาจ
หน้าท่ีของกรมที่ดิน 
2. การตรวจสอบหลักทรัพย ์
3. การบังคับช าระหนี้ตามค าพิพากษา 

-สอนแนะโดยหัวหน้างาน
และนิติกรด้วยกัน  
เพื่อเพ่ิมทักษะให้มีความ
เชี่ยวชาญในการด าเนินคดี
ให้เกิดความช านาญ 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

กฎหมายบาง
ฉบับเก่าหมด
ความจ าเป็น 
ไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์
ปัจจุบัน 

 

ปัญหาอุปสรรค : - 
 

แนวทางการแก้ไข : - 
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ควำรเสากนง 
(เหตุกำรณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สำเหตุ) 

ระดับควำรเสากนง 

กลนุทธ์ทากงช ้

 
กำรจัดกำรควำรเสากนง 

(กาจกรรร/รำตรกำรงนกำรตาดตำร) 
 

ผลกำรด ำเนานงำน สถำนะควำรเสากนง 
ควำรสากนง 

ทากเกาดขึ้นงหร่ 
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

F1 การบังคับให้ลูกหนี้
ตามค าพิพากษา หรือ
ค าสั่งศาล ช าระหนี้ให้
เป็นไปตามค าพิพากษา
เพื่อช าระหนี้ที่กรมทีด่ิน
จะต้องช าระให้แก่
ผู้เสียหายตามค าพิพากษา 

F 1.1 การด าเนินการใน
ช้ันศาลใช้ระยะเวลานาน 
ลูกหนี้เสียชีวิต หรือ 
ยักย้ายทรัพยส์ิน ท าให้ไม่
สามารถบังคับคดไีด้เต็ม
ตามจ านวนความเสยีหาย 
การน าเงินงบประมาณไป
ช าระหนี้ตามค าพิพากษา
ต้องใช้ระยะเวลารอเงิน
เหลือจ่าย ท าให้มดีอกเบี้ย
เพิ่มขึ้น 

6 
ปานกลาง 

3 
ต่ า 

- การยอมรับ 
- การควบคมุ 
  ความเสี่ยง 

1. การด าเนินคดีแพ่ง คดีอาญาคดี
ปกครอง ทั้งปวงที่อยู่ในอ านาจหน้าที่
ของกรมที่ดิน 
2. การตรวจสอบหลักทรัพย ์
3. การบังคับช าระหนี้ตามค าพิพากษา 

-ให้นิติกรด าเนินการตรวจ 
สอบหลักทรัพย์ภายใน
ระยะเวลา 
.-ก าชับหน่วยงานในสังกัด
กรมที่ดิน ให้ตรวจสอบ
หลักทรัพย์ให้รวดเร็ว 
ภายในก าหนดระยะเวลา 
พร้อมท้ังประสานงานขอ
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องและสถาบัน
การเงินต่าง ๆ 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

กฎหมายบาง
ฉบับเก่าหมด
ความจ าเป็น 
ไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์
ปัจจุบัน 

ปัญหาอุปสรรค : - 
 

แนวทางการแก้ไข : - 

 

C1 การปฏิบัตติาม 
พระราชบัญญัติวิธี
ปฏิบัติราชการทาง
ปกครอง พ.ศ. 2539 
พระราชบัญญัติจดัตั้ง
ศาลปกครองและวิธี
พิจารณาคดีปกครอง 
พ.ศ. 2542 
ประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์ 
ประมวลกฎหมายอาญา 
ประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความแพ่ง 
ประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา 

C 1.1 นิติกรต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจกฎหมายที่มี
การปรับปรุงตลอดเวลา 

6 
ปานกลาง 

3 
ต่ า 

- การยอมรับ 
- การควบคมุ 
  ความเสี่ยง 

-การปฏิบัตติามกฎหมาย, ระเบยีบ -ประสานงาน 
กองฝึกอบรม เพื่อส่งนิติกร
เข้ารับการอบรมหลักสตูร
ที่เกี่ยวข้องเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้และน ามาใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา
งาน 
-มีการสอนแนะโดยผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญและ
หัวหน้างาน 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปัญหาอุปสรรค : - 
 
แนวทางการแก้ไข : 

- 


