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คำนำ 
 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
และส่งผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ด้วยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ 
กรมที่ดิน โดยผู้บริหารระดับสูง ได้กำหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที ่ต ้องมีการพิจารณาถึงความเสี ่ยงและโอกาสที ่อาจเกิดขึ ้น (Risk and 
Opportunities) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง (มาตรการ/แนวทาง) ตามแนวทาง 
ที่เหมาะสม  

 กองแผนงานได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กรมที่ดิน โดยรายงานผลการดำเนินงานฉบับนี้สำเร็จได้ ด้วยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานในสังกัด และหวังเป็นอย่าง
ยิ ่งว่ารายงานฉบับนี ้ จะเป็นประโยชน์ต่อการนำไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการดำเนินงานตาม 
แผนงานโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของกรมที่ดินในปีต่อไป ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดและ
บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้  
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บทนำ 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด                    
ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์         
ที่อาจเกิดข้ึนและ ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยเพ่ิม
โอกาสความสำเร็จ ลดโอกาสของความล้มเหลว ลดความไม่แน่นอนในผลการดำเนินงานโดยรวมขององค์กร 
และยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้ ซึ ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน            
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยกำหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ           
และจัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอให้หน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลพิจารณาอย่างน้ อย          
ปีละ 1 ครั้ง 

 ดังนั้น การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นกลไกและเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการองค์กร
ให้สามารถบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลด้วยการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่ก่อให้เกิด              
ความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสียหายที่เกิดขึ้นกับองค์กรในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

๒. การกำหนดกรอบแนวทางในการบรหิารความเสี่ยง 
              ๒.๑ การกำหนดกรอบแนวทาง 
 กรมที่ดินได้กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง 
โดยให้หน่วยงานในสังกัดทบทวนและพิจารณากระบวนงานตามโครงการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบว่ามีความเสี่ยง
หรือเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในขั้นตอนใดของกระบวนงาน ตั้งแต่ ขั้นเตรียมการ ขั้นดำเนินการ และ
หลังดำเนินการไปแล้ว ที่จะส่งผลให้การดำเนินงานนั้นไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ และ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสัมพันธ์กับประเภทความเสี่ยงในด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk : S) ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk : O) ด้านการเงิน (Financial Risk : F) และด้านปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) 
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               ๒.๒ การดำเนินการ 
 ๒.๒.๑ คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ได้มีการประชุมเพื่อพิจารณาและกำหนด
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและคัดเลือกกระบวนงานที่เป็นความเสี่ยง เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในภาพรวมของกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และ มีมติเห็นชอบเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง และ เกณฑร์ะดับความเสี่ยง (Risk Matrix) ที่จะนำมาจัดทำแผนจัดการความเสี่ยง  สรุปดังนี้ 
       (1) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) ดังนี้ 
 

ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิ
ความเสีย่ง 

(Likelihood) 

ระดบัความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

(Impact) 

ระดบัความเสีย่ง  
(Risk Matrix) 

แนวทางการจัดการ 

ระดับ ๕ โอกาสที่จะเกิด
ความเสีย่ง สูงมาก 

ระดับ ๕ ผลกระทบของ
ความเสีย่ง สูงมาก 

คะแนนความเสี่ยง ๑๖ - ๒๕ 
ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

มีแผนลดความเสี่ยงและประเมิน
ความเสีย่งซ้ำ 

ระดับ ๔ โอกาสที่จะเกิด
ความเสีย่ง สูง 

ระดับ ๔ ผลกระทบของ
ความเสีย่ง สูง 

คะแนนความเสี่ยง ๑๐ - ๑๕ 
ระดับความเสี่ยง สูง 

ควบคุมความเสี่ยง 
(มีแผนลด/ควบคมุความเสี่ยง) 

ระดับ ๓ โอกาสที่จะเกิด
ความเสีย่ง ปานกลาง 

ระดับ ๓ ผลกระทบของ
ความเสีย่ง ปานกลาง 

คะแนนความเสี่ยง ๕ - ๙ 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

ยอมรับความเสีย่ง 
(มีมาตรการตดิตามความเสี่ยง) 

ระดับ ๒ โอกาสที่จะเกิด
ความเสีย่ง ต่ำ 

ระดับ ๒ ผลกระทบของ
ความเสีย่ง น้อย 

คะแนนความเสี่ยง ๑ - ๔ 
ระดับความเสี่ยง ต่ำ 

ยอมรับความเสีย่ง 

ระดับ ๑ โอกาสที่จะเกิด
ความเสีย่ง ต่ำมาก 

ระดับ ๑ ผลกระทบของ
ความเสีย่ง น้อยมาก 

คะแนนความเสี่ยง ๑ - ๔ 
ระดับความเสี่ยง ต่ำ 

ยอมรับความเสีย่ง 
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               ๔ 

               ๓ 

               ๒ 

                   ๑ 
                     
                               ๑       ๒        ๓        ๔        ๕ 
 
 
 
 
 
 

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๖ - ๒๕ 

๑๐ - ๑๕ 

๕ - ๙ 

๑ - ๔ 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (RISK Profile) 
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   (2)   กระบวนงานที่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) สูงมากและสูง
ให้นำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมท่ีดิน พ.ศ. ๒๕๖๗   
 2.2.2 ในปีงบประมาณพ.ศ. 2567 หน่วยงานที่มีกระบวนงานความเสี ่ยง ได้แก่สำนัก
มาตรฐานการออกหนังสือสำคัญ  สำนักจัดการที่ดินของรัฐ  สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ  สำนักมาตรฐาน
และส่งเสริมการรังวัด กองเทคโนโลยีทำแผนที่ สำนักมาตรฐานการทะเบียนที่ดิน สำนักส่งเสริมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์  สำนักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร กองพัสดุ และกองคลัง  ได้ดำเนินการตามมติที่ประชุม
ดังกล่าว โดยพิจารณาทบทวนความเสี่ยงขั้นตอนการดำเนินงานตั้งแต่ ขั้นเตรียมการ ขั้นดำเนินงาน จนถึง
หลังดำเนินงาน ว่าขั้นตอนใดของกระบวนงานที่เกิดความเสี่ยง และมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน ที่ทำให้
การดำเนินงาน ไมส่ามารถบรรลุผลวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้   
     โดยวิเคราะห์ และประเมินความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบความเสี่ยง (Impact)  พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิด ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีผล
ที่เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด และความรุนแรงของผลกระทบ ที่จะส่งผลต่อหน่วยงานและองค์กร ว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือระดับความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนด ตามข้อ 2.2.1 (1) รวมถึง
วิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix)  นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบความเสี่ยงว่ามีระดับความรุนแรง หรือ มีความเสียหายมากน้อยเพียงใด เมื่อได้ค่าคะแนนระดับ
ความเสี่ยงแล้วก็จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกรมที่ดินและหน่วยงาน
เพ่ือกำหนดกิจกรรมการตอบสนองในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้มีความเหมาะสม โดยจัดเรียงลำดับ
จากระดับสูงมาก ระดับสูง ระดับปานกลาง และระดับต่ำ 
 2.2.3 จากการทบทวนและพิจารณาขั้นตอนกระบวนงานของโครงการ/กิจกรรม ที่มีประเด็น
ความเสี่ยงและมีการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนดดังกล่าว สรุปได้ว่า กระบวนงานของ
โครงการ/กิจกรรมทีมี่ความเสี่ยง จำนวนทั้งสิ้น ๑๙ กระบวนงาน ๒๔ เรื่อง จำแนกเป็น 
        - ความเสี่ยงที่มีเกณฑ์ระดับ สูงมาก (ค่าคะแนน ๑๖) จำนวน ๔ กระบวนงาน ๖ เรื่อง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        - ความเสี่ยงที่มีเกณฑ์ระดับ สูง (ค่าคะแนน ๑๒ และ ๑๕) จำนวน ๒ กระบวนงาน ๒ เรื่อง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองเทคโนโลยีทำแผนที่ และ กองพัสดุ 
        - ความเสี่ยงที่มีเกณฑ์ระดับ ปานกลาง (ค่าคะแนน ๕ และ ๙) จำนวน ๖ กระบวนงาน ๖ เรื่อง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สำนักจัดการที่ดินของรัฐ สำนักมาตรฐานการออกหนังสือสำคัญ กองเทคโนโลยีทำแผนที่ 
สำนักมาตรฐานและส่งเสริมการรังวัด และ สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        - ความเสี่ยงที่มีเกณฑ์ระดับ ต่ำ (ค่าคะแนน ๑ - ๔) จำนวน ๗ กระบวนงาน ๑๐ เรื่อง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สำนักจัดการที่ดินของรัฐ สำนักมาตรฐานการออกหนังสือสำคัญ สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สำนักมาตรฐานการทะเบียนที่ด ิน สำนักส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  กองคลัง และ สำนักงานที ่ดิน
กรุงเทพมหานคร 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 หน่วยงานที่รับผิดชอบได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและกำหนดวิธีการหรือมาตรการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือป้องกันและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และมิให้ความเสี่ยงขยายไปสู่วงกว้าง 
และส่งผลกระทบ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อกรมที่ดินและหน่วยงาน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยได้นำ
กระบวนงานที่เป็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) อยู่ในระดับสูงมาก (ค่าคะแนน ๑๖) และ
ระดับสูง (ค่าคะแนน ๑๒ และ ๑๕) มาบรรจุไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ แยกตามประเด็นยุทธศาสตร์กรมท่ีดิน ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ด้านที่ดินและแผนที่ให้มีศักยภาพ รองรับการ
พัฒนาประเทศและการบริการในระดับสากล มีกระบวนงานที่มีระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) อยู่ในเกณฑ์
ระดับสูง (ค่าคะแนน ๑๕) จำนวน ๑ กระบวนงาน ได้แก่ การปรับปรุงแผนที่รูปแปลงที่ดินดิจิทัล หน่วยงานที่
รับผิดชอบ กองเทคโนโลยีทำแผนที่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยกระดับการบริการด้วยเทโนโลยีดิจิทัลและการบริการที่ทันสมัยและส่งเสริม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นเลิศในระดับสากล มีกระบวนงานที่มีระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) อยู่ในเกณฑ์
ระดับสูงมาก (ค่าคะแนน ๑๖) จำนวน ๒ กระบวนงาน ได้แก่ การบริหารจัดการระบบฐานข้อมูล การบริหาร
จัดการระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล มีกระบวนงานที่มีระดับความ
เสี่ยง (Risk Matrix) อยู่ในเกณฑ์ระดับสูงมาก (ค่าคะแนน ๑๖) จำนวน ๒ กระบวนงาน ได้แก่ การบริหาร
จัดการระบบเครือข่ายสื่อสาร การบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ติดตั้งระบบสารสนเทศ หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ และอยู่ในเกณฑ์ระดับสูง (ค่าคะแนน ๑๒) จำนวน ๑ กระบวนงาน 
คือ กระบวนงาน การควบคุมครุภัณฑ์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองพัสดุ 

4. การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

  การติดตามผลการดำเนินงานการจัดการความเสี่ยง  กองแผนงาน (กลุ่มงานติดตามและ
ประเมินผล) ได้กำหนดแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  เพ่ือแจ้งเวียนหน่วยงานที่มีกระบวนงานที่มีความเสี่ยงตามข้อ 3  ให้จัดทำรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยจะประมวลสรุปผลจัดการความเสี่ยง 
ตามวิธีการจัดการ (แผนงาน/มาตรการ/แนวทาง)   ทีบ่รรจุไว้ในแผนติดตามการจัดการความเสี่ยงของกรมที่ดิน และ
นำเสนอผู้บริหารให้ทราบ                
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ผลการดำเนนิการตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่งกรมทีด่นิ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

  

 กรมที่ดินได้กำหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง          
กรมท่ีดิน ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2567  โดยมีโครงการ/กิจกรรมที่มกีระบวนงานความเสี่ยงที่มีระดับความ
เสี่ยงสูงมากและระดับความเสี่ยงสูง ที่บรรจุไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  มีจำนวน 6 กระบวนงาน ความเสี ่ยงจำนวน  7 เรื ่อง  ภายใต้ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์                
ของกรมที่ดิน และความเสี่ยงอยู่ในประเภทด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : O )  ดังนี้ 
 1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ด้านที่ดินและแผนที่ให้มี
ศักยภาพ รองรับการพัฒนาประเทศและการบริการในระดับสากล  ประกอบด้วย 1 กระบวนงาน  ความเสี่ยง 
1 เรื่อง ได้แก่ กระบวนงานการปรับปรุงแผนที่รูปแปลงที่ดินดิจิทัล   
 2. ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ยกระดับการบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริการที่ทันสมัย
และส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นเลิศในระดับสากล  ประกอบด้วย 2 กระบวนงาน ความเสี่ยง 4 เรื่อง 
ได้แก่ 1) กระบวนงาน การบริหารจัดการระบบฐานข้อมูล  2) กระบวนงาน การบริหารจัดการระบบรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  
 3. ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 3 กระบวนงาน 
ความเสี่ยง 2 เรื่อง ได้แก่ 1)  กระบวนงาน การบริหารจัดการระบบเครือข่ายสื่อสาร 2) กระบวนงาน 
การบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ติดตั้งระบบสารสนเทศ และ3) กระบวนงานการควบคุมครุภัณฑ์  

กระบวนงานภายใตโ้ครงการ/กิจกรรมที่มรีะดบัความเสีย่งสงูมากและระดบัสงู 

ความเสีย่ง )เหตกุารณ์(  กระบวนงานทีว่เิคราะห ์/ระดบัความเสีย่ง  ผูร้บัผดิชอบ 
1. พื้นที่จัดเก็บ (Storage) ที่มีอยู่
อาจไม่เพียงพอต่อการจัดเก็บข้อมลูที่
มีปริมาณสูงขึ้นในอนาคต 

โครงการ เพิม่ประสิทธิภาพการจัดเก็บข้อมูลเพื่อ
สนับสนุนการเป็นสำนักงานท่ีดินอเิล็กทรอนิกสต์่าง
สำนักงานแบบออนไลน ์
กระบวนงาน : การบริหารจัดการระบบฐานข้อมลู 
ระดบัความเสีย่ง  16 

สำนักเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

2. มีการบุกรุกหรือโจมตเีครือข่าย
หรือระบบสารสนเทศส่งผลให้การ
บริการหยดุชะงักไมส่ามารถให้บรกิาร
ได้อย่างปลอดภัยและต่อเนื่อง 

โครงการ ระบบรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร ์
กระบวนงาน :  การบริหารจดัการระบบรักษาความ
ปลอดภัยทางไซเบอร ์
ระดบัความเสีย่ง  16 

๓. ไมส่ามารถใช้ระบบงานได้อย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
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ความเสีย่ง )เหตกุารณ์(  กระบวนงานทีก่ารวเิคราะห/์ระดบัความเสีย่ง ผูร้บัผดิชอบ 
๔. ระบบเครือข่ายสื่อสารไม่สามารถ
ให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง 

โครงการ เช่าใช้บริการระบบเครือข่ายสื่อสาร  
กรมที่ดิน 
กระบวนงาน :  การบริหารจัดการระบบเครือข่าย
สื่อสาร  
ระดบัความเสีย่ง  16 

สำนักเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

5. เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายไม่
สามารถให้บริการระบบงานได้อยา่ง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

โครงการ เพิม่ประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
เสมือนกรมที่ดิน 
กระบวนงาน การบริหารจดัการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่
ข่ายท่ีติดตั้งระบบสารสนเทศ 
ระดบัความเสีย่ง  16 
 

6. รูปแปลงที่ดินในระบบให้บริการ
ค้นหาตำแหน่งรูปแปลงที่ดินด้วย
ระบบภมูิสารสนเทศทางอินเตอร์เน็ต 
(LandsMaps) ของกรมที่ดินยังมี
ความคลาดเคลื่อนของจำนวน        
ขนาด รูปร่าง และตำแหน่งหาก
ประชาชนและหน่วยงานภายนอกนำ
ข้อมูลไปใช้โดยไมไ่ดต้รวจสอบอาจ
เกิดความเสียหายต่อภาคธุรกิจและ
ทางราชการได ้

โครงการ พัฒนาฐานข้อมลูที่ดินและแผนท่ีรูปแปลง
ที่ดินให้เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน 
กระบวนงาน การปรับปรุงแผนที่รปูแปลงท่ีดินดิจิทลั 
ระดบัความเสีย่ง  15 

กองเทคโนโลยีทำแผนที่ 
 

7. ครภุัณฑ์ทีต่รวจนับโดย
คณะกรรมการตรวจสอบพสัดุ
ประจำปี มยีอดคงเหลือไมต่รงกับ
ข้อมูลในระบบ New GFMIS Thai 
และไม่ตรงกับข้อมูลตามโครงการ
ระบบสารสนเทศท่ีดิน (ระยะที่ ๒) 

โครงการ งานด้านพสัด ุ
กระบวนงาน การควบคุมครุภณัฑ ์
ระดบัความเสีย่ง  12 

กองพัสดุ 

ทั้งนี้ สำนัก/กองที่มีกระบวนงานและเกณฑ์การประเมินที่อยู่ระดับความเสี่ยงสูงมาก ได้แก่ สำนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ และเกณฑ์ระดับความเสี่ยงสูงได้แก่ กองเทคโนโลยีทำแผนที่ และกองพัสดุ ได้มีการดำเนินการตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมที่ดิน และจากการที่กองแผนงานได้รวบรวมและประมวลสรุปผล
ความเสี่ยงในภาพรวมแล้ว ปรากฏว่ากระบวนงานที่มีความเสี่ยง ๖ กระบวนงานดังกล่าวข้างต้น สถานะความเสี่ยง
ก็ยังคงมีอยู่  (ควบคุมได้) ดังนี้ 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ด้านที่ดินและแผนที่ให้มีศักยภาพ รองรับ
การพัฒนาประเทศและการบริการในระดับสากล  ประกอบด้วย ๑ กระบวนงาน   
     - กระบวนงาน การปรับปรุงแผนที่รูปแปลงที่ดินดิจิทัล  กองเทคโนโลยีทำแผนที่ ได้มีการ
ควบคุมความเสี่ยง โดยการตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขข้อมูลที่มี ข้อมูลทะเบียนที่ดิน แต่ไม่มีรูปแปลงที่ดิน ข้อมูล
รูปแปลงที่ดินแต่ไม่มีข้อมูลทะเบียนที่ดิน และรูปแปลงที่ดินซ้ำซ้อนในฐานข้อมูลระบบสารสนเทศที่ดินให้มี
ความถูกต้อง และได้ดำเนินการปรับปรุงรูปแปลงที่ดินได้ในระบบสารสนเทศ จำนวน ๓๘๑ ,๖๑๒ แปลง พื้นที่ 
๓๘ จังหวัด  แต่ก็ยังมีปัญหาอุปสรรค เนื่องจากบางพ้ืนที่ไม่สามารถตรวจสอบได้ จึงส่งข้อมูลให้สำนักงานที่ดิน
ดำเนินการต่อ ทำให้สามารถควบคุมความเสี ่ยงได้ในเบื ้องต้น และได้มีการวางแผนการดำเนินงานใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘  
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยกระดับการบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริการที่ทันสมัยและ
ส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นเลิศในระดับสากล ประกอบด้วย ๒ กระบวนงาน ได้แก่ 
 ๑. การบริหารจัดการระบบฐานข้อมูล สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการควบคุมความเสี่ยง 
โดยจัดซื้ออุปกรณ์การจัดเก็บข้อมูลในระบบเพ่ิมขึ้นจากเดิม เพ่ือลดความเสี่ยงในเรื่องพื้นที่จัดเก็บ (Storage) 
ที่ไม่เพียงพอให้สามารถรองรับการจัดเก็บข้อมูลได้ ไม่น้อยกว่า ๕ ปี  ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการของผู้รับจ้าง   
 ๒. การบริหารจัดการระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ได้มีการควบคุมความเสี่ยง โดยการเพิ่มอุปกรณ์รักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Firewall) ให้กับ
สำนักงานที่ดิน จำนวน ๙๑ แห่ง จัดจ้างบริการศูนย์เฝ้าระวังความมั ่นคงปลอดภัยระบบเครือข่ายและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Security Operation Center : SOC)  ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการ ตลอดจนมีการ
จัดทำแผนด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เพื่อลดความเสี่ยงจากการถูกโจมตีระบบอย่างต่อเนื่อง
และหลากหลายรูปแบบ และให้ระบบสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ     
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล ประกอบด้วย ๓ กระบวนงาน 
ได้แก่ 
 ๑. การบริหารจัดการระบบเครือข่ายสื่อสาร สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการควบคุม
ความเสี่ยง โดยเพิ่มวงจรแบบ Cellular เพื่อการใช้งานกรณีจรแบบสายขัดข้องพร้อมกันทั้งหมด และเพ่ิม
ความเร็ววงจรสื่อสารระหว่างสำนักงานที่ดินมายังศูนย์สารสนเทศที่ดินทั้งสองแห่ง จาก ๒๐  Mbps เป็น ๔๐ 
Mbps  ทำให้เพียงพอต่อการใช้งาน ดำเนินการแล้วในสำนักงานที่ดิน จำนวน ๙๑ แห่ง    
 ๒. การบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ติดตั้งระบบสารสนเทศ สำนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้มีการควบคุมความเสี่ยง โดยจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายพร้อมระบบปฏิบัติการและอุปกรณ์
ให้มีความทันสมัยและสามารถทำงานแบบ High Availability (HA)  บำรุงรักษาเครื ่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ที่ให้บริการระบบในหน่วยงานส่วนกลางและบริการประชาชนผ่านอินเทอร์เน็ต รวมทั้งมีการวางแผน
และจัดหาระบบสำรองข้อมูลไปยังศูนย์สารสนเทศที่ดินแห่งที่ ๒ เพ่ือให้ระบบคอมพิวเตอร์สามารถใช้งาน
ได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และมีความมั่นคงปลอดภัย ป้องกันการบุกรุกและลดการถูกโจมตีจากผู้ไม่พึงประสงค์
 ๓. การควบคุมครุภัณฑ์  กองพัสดุ ได้มีการควบคุมความเสี่ยง โดยตรวจสอบข้อมูลครุภัณฑ์
จากรายงานการตรวจสอบพัสดุประจำปี เพื่อให้จำนวนครุภัณฑ์ตรงกับทะเบียนคุมทรัพย์สิน และตรวจสอบ
ข้อมูลในระบบ New GFMIS Thai และในระบบสารสนเทศที่ดิน (ระยะที่ ๒) เพื่อให้จำนวนครุภัณฑ์มียอด
คงเหลือตรงกับข้อมูลในระบบดังกล่าว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๘- 
 

ผลการประเมินตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงกรมทีด่นิ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 จากการประเมินความเสี่ยงในภาพรวมของกรมที่ดิน สามารถประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
กรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ได้ดังนี้   

ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
 1. มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง ในการดำเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ติดตามประเมินผลบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 และแนวทางการจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กร และรายงานผลการดำเนินการการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหาร  
 2. มีการกำหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง 
วัตถุประสงค์ มีการกำหนดกิจกรรม หลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง แนวทาง วิธีการบริหารความเสี่ยง 
การติดตามและการรายงานผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของกรมที่ดิน 

 3. มีการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง โดยมีการแจ้งเวียนให้หน่วยงานทราบ และการนำลงเว็บไซต์ 
แต่ยังไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร 

 4. มีการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณต่อไป 

ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 

 1. การบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ มีการกำหนดกรอบนโยบาย          
และแนวทาง การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ทั้ง 4 ประเภท ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)             
ด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : O) ด้านการเงิน (Financial Risk : F) และด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เพื่อนำมาจัดทำแผนติดตามการจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๗ ครอบคลุมทุกแผนงาน/โครงการ กิจกรรม และการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ไว้อย่างชัดเจนเพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ครอบคลุมทุกแผนงาน/โครงการ กิจกรรม ที่สำคัญ 
 2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
และกำหนดมาตรการ/แนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยส่วนใหญ่ได้ดำเนินการตามมาตรการ/แนวทาง ในการจัดการความเสี่ยง         
ที่กำหนดในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และบางหน่วยงาน 
ได้พิจารณาปรับเปลี่ยนมาตรการ/แนวทาง ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น   
ด้านประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่ง 
 ความเสี่ยงที่สามารถจัดการให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ควบคุมได้ มีจำนวน ๗ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 
๘๗.๕ ของความเสี่ยงทั้งหมด ซึ่งต้องนำไปทบทวนเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงใหม่ในปีต่อไป  
   
 
 
 
 



 
-๙- 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 จากการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๗ สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคจากการดำเนินการ ได้ดังนี ้
 1. เจ้าหน้าที่ผู้ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักจะประเมินว่า กิจกรรมที่ตนรับผิดชอบ
ไม่มีความเสี่ยง หรือมีความเสี่ยงน้อย ซึ่งหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้ นไม่ได้ระบุไว้ในแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง แต่เกิดผลกระทบขึ้นมา อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ และอาจส่งผลกระทบ
ต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกรมที่ดินได้  
 2. การสร้างการรับรู ้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารความเสี ่ยงยังไม่แพร่หลาย เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงยังขาดความเข้าใจ จึงต้องเพิ่มแนวทาง/ช่องทางในการ
สื่อสารและเผยแพร่การบริหารจัดการความเสี่ยง   

ข้อเสนอแนะ 
 เพื่อให้กรมที่ดินมีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กรมที่ดินจะต้องมีการทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีผ่านมา 
เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี ่ยงในปีต่อไป โดยมีข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหาร            
ความเสี่ยงสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ดังนี้  
 1. ต้องนำความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือกิจกรรมที่ยัง
ไม่ได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงมาบริหารจัดการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ โดยมีการทบทวนและปรับปรุง
กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากข้ึน 
 2. ควรกำหนดแนวทาง วิธีการ และช่องทางการสื่อสารเพื่อการบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่เข้าใจหลักการ กระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอน และวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือใหม้ีการปฏิบัติตามกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 



-๑๐- 
 

ตารางผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงกรมทีด่นิประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
 

กองเทคโนโลยทีำแผนที่ 
สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐาน 
ประเด็นยทุธศาสตร์กรมทีด่นิ      ย.4 พฒันาระบบขอ้มลูขนาดใหญด่า้นทีด่นิและแผนที่ใหม้ศีักยภาพ รองรบัการพฒันาประเทศและการบริการในระดบัสากล 
โครงการ  พัฒนาฐานขอ้มลูทีด่นิและแผนทีร่ปูแปลงทีด่ินใหเ้ปน็ระบบมาตรฐานเดยีวกัน 
วตัถปุระสงคห์ลัก ๑. เพื่อรวบรวมและจัดทำข้อมูลแผนที่รูปแปลงที่ดินอยู่ในระบบมาตรฐานอ่ืนมาเป็นมาตรฐานสากลในระบบพิกัดฉาก ยู ที เอ็ม 
 ๒. เพ่ือเพ่ิมคุณภาพความถูกต้องของมาตรฐานข้อมูลแผนที่รูปแปลงที่ดินให้บริหารจัดการที่ดินมีความน่าเชื่อถือมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ๓. เพื่อให้การเชื่อมโยงฐานข้อมูลรูปแปลงที่ดินและฐานข้อมูลทะเบียนที่ดินในฐานข้อมูลโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์และโครงการ 
     ศูนย์ข้อมูลที่ดินและแผนที่แห่งชาติ   ให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง 
ตวัชีว้ดัและคา่เป้าหมาย ข้อมูลแผนที่รูปแปลงที่ดินที่ได้รับการปรับปรุงแล้วมีความถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
กระบวนงาน               การปรับปรุงแผนที่รูปแปลงที่ดินดิจิทัล 

สว่นที ่2 ตารางรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงกรมทีด่นิ ประจำปีงบประมาณ พ  .ศ .  256๗ 

 

ความเสีย่ง 
(เหตุการณ์) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(สาเหตุ) 

ระดบัความเสีย่ง 

กลยทุธท์ี่ใช ้

 
การจดัการความเสีย่ง 

(กจิกรรม/มาตรการในการ
ติดตาม) 

 

ผลการดำเนนิงาน สถานะความเสีย่ง 
ความสีย่ง 

ที่เกิดขึน้ใหม ่
ก่อน 

คะแนน
/ระดับ 

หลัง 
คะแนน
/ระดับ 

(O) รูปแปลงที่ดินใน
ระบบให้บริการ
ค้นหาตำแหน่งรูป
แปลงที่ดินด้วยระบบ
ภูมิสารสนเทศทาง
อินเตอร์เน็ต
(LandsMaps)  

รูปแปลงที่ดินในระบบ 
(LandsMaps) เกิด
จากการนำเข้าข้อมูล
แผนที่รูปแปลงที่ดิน
จากระวางกระดาษ 
(Hardcopy) ซึ่งรูป
แปลงที่ดิน 

๑๕ 
สูง 

๑๔ 
สูง 
 

จัดทำ
แผนงาน
ปรับปรุง
แผนที่รูป
แปลงที่ดิน
ดิจิทัล 

ดำเนนิการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๑. จัดทำแผนงานปรับปรุง
แผนที่รูปแปลงที่ดินดิจิทัล 
ดำเนินการตรวจสอบความ
ถูกต้องของฐานข้อมูลที่ดิน  

๑. ปรับปรุงรูปแปลงที่ดิน 
จำนวน ๓๘๑,๖๑๒ แปลง 
ในพ้ืนที่ ๓๘ จังหวัด ได้แก่ 
กรุงเทพมหานคร จังหวัด
เชียงใหม่ สงขลา สิงห์บุรี 
นนทบุรี อุบลราชธานี  
 

  หมดไป 
 คงอยู่ (ควบคุมได้) 
  คงอยู่ (ควบคุม
ไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : บาง
พ้ืนที่ไม่สามารตรวจสอบ
ดำเนินการได้   



-๑๑- 

 
 
 
 

ความเสีย่ง 
(เหตุการณ์) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(สาเหตุ) 

ระดบัความเสีย่ง 

กลยทุธ์
ที่ใช ้

 
การจดัการความเสีย่ง 

(กจิกรรม/มาตรการในการ
ติดตาม) 

 

ผลการดำเนนิงาน สถานะความเสีย่ง 
ความสีย่ง 

ที่เกิดขึน้ใหม ่
ก่อน 

คะแนน
/ระดับ 

หลัง 
คะแนน
/ระดับ 

ของกรมท่ีดินยังมี
ความคลาดเคลื่อน
ของจำนวนขนาด 
รูปร่าง และตำแหน่ง
หากประชาชนและ
หน่วยงานภายนอก
นำข้อมูลไปใช้โดยไม่
ตรวจสอบอาจเกิด
ความเสียหายต่อภาค
ธุรกิจและทาง
ราชการได้ 

ในระวางกระดาษส่วน
ใหญ่เกิดจากการรังวัด
โดยวิธีแผนที่ชั้นสอง 
และการย้ายรูปแปลง
จากระบบพิกัดฉาก 
ศูนย์กำเนินระบบพิกัด
ฉาก ยู ที เอ็ม สู่ระบบ
ดิจิทัล (Digital) 

   จำนวน ๓๐๐,๐๐๐ แปลง ใน
พ้ืนที่ทั่วประเทศ 
๑.๑ ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข
ข้อมูลที่มีข้อมูลทะเบียนที่ดิน 
แต่ไม่มีรูปแปลงที่ดินใน
ฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ
ที่ดิน ให้มีความถูกต้อง 
๑.๒ ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข
ข้อมูลที่มีข้อมูลรูปแปลงที่ดิน 
แต่ไม่มีข้อมูลทะเบียนที่ดินใน
ฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ
ที่ดินให้มีความถูกต้อง 
๑.๓ ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข
รูปแปลงที่ดินซ้ำในฐานข้อมูล
ระบบสารสนเทศที่ดินให้มีความ
ถูกต้อง 
 

หนองคาย บึงกาฬ 
เพชรบุรี สุพรรบุรี 
ฉะเชิงเทรา นครนายก 
นครปฐม ปทุมธานี 
สมุทรปราการ  ชลบุรี 
พิจิตร ระยอง ปราจีนบุรี 
สระแก้ว ตราด
สมุทรสงคราม ชัยนาท 
ลพบุรี อ่างทอง สระบุรี 
สมุทรสาคร จันทบุรี
เชียงราย แม่ฮ่องสอน 
อุทัยธานี น่าน 
นครสวรรค์พะเยา ตาก 
พระนครศรีอยุธยา ภูเก็ต 
และจังหวัดนครราชสีมา 
 

จึงส่งให้สำนักงานที่ดิน
ดำเนินการต่อ 
ทำให้สามารถควบคุมได้ใน
เบื้องต้นแต่จากปริมาณ 
โฉนดที่ดิน ทั่วประเทศ
ที่มามากกว่า 35 ล้าน
แปลง  
ทำให้ยังคงมีความสูงที่
ระดับ 14 
แนวทางการแก้ไข : ยัง
ต้องมีการดำเนินการ 
อย่างจริงจังจนครบทั้ง
ประเทศ โดยใน
ปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2568 จะ
ดำเนินการลงพื้นที่เก็บค่า
พิกัด    
 

 



-๑๒- 
 

 
 
 

ความเสีย่ง 
(เหตุการณ์) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(สาเหตุ) 

ระดบัความเสีย่ง 
กลยทุธ์
ที่ใช ้

 
การจดัการความเสีย่ง 

(กจิกรรม/มาตรการในการติดตาม) 
 

ผลการดำเนนิงาน สถานะความเสีย่ง 
ความสีย่ง 

ที่เกิดขึน้ใหม ่
ก่อน 
คะแนน
/ระดับ 

หลัง 
คะแนน
/ระดับ 

     ดำเนนิการในปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
๒. เลือกพ้ืนที่ดำเนินการบริเวณท่ีมีแปลง
ที่ดินที่ได้จากการรังวัดโดยวิธีแผนที่
ชั้นหนึ่งด้วยระบบดาวเทียม (RTK GNSS 
Network) มีปริมาณมากพอ สำหรับ
ควบคุมการปรับปรุงรูปแปลงที่ดิน 
๓. วางแผนจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาแนว
ทางการจัดทำข้อมูลรูปแปลงที่ดินโดย
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence : AI) เพ่ือพิจารณาการ
จัดทำข้อมูลรูปแปลงที่ดินจากภาพลักษณ์
เอกสารสิทธิที่ดินของกรมที่ดินซึ่งจะทำให้
ประเทศมีฐานข้อมูลรูปแปลงที่ดินดิจิทัลที่
มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือรองรับการ
ให้บริการประชาชน๔. ได้จัดทำคำขอ
งบประมาณตามแผนงานปรับปรุงแผนที่
รูปแปลงที่ดินดิจิทัล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ เพื่อปรับปรุงรูปแปลงที่ดิน จำนวน 
๓๗๕,๐๐๐ แปลง 

๒. พื้นที่ท่ีจะเข้าดำเนินการโดยวิธี
แผนที่ชั้นหนึ่งด้วยระบบดาวเทียม 
(RTK GNSS Network) เพ่ือ
ควบคุมรูปแปลงที่ดิน คือ จังหวัด
ปทุมธานีและจังหวัดนครนายก 
๓. จัดทำร่าง TOR ส่งกองพัสดุเพ่ือ
พิจารณาดำเนินการตาม หนังสือที่ 
มท ๐๕๑๒.๕/๒๖๐๘ ลงวันที่ ๑๓ 
กันยายน ๒๕๖๗ 
๔. ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ตามแผนงานปรับปรุงแผนที่รูป
แปลงที่ดินดิจิทัลของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ แล้ว 

ด้วยระบบ RTK GNSS 
Network สำหรับเป็น
แปลงควบคุมในการ
ปรับปรุงรูปแปลงที่ดิน  
มีเป้าหมาย 
จำนวน 775,000 แปลง 
ส่วนในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป  
จะดำเนินการปีละจำนวน  
1,000,000 แปลง จน
ครบทั่วประเทศ 

- 



 
-๑๓- 

 
สำนักเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐาน 
ประเดน็ยทุธศาสตรก์รมทีด่นิ ย. 4 ยกระดบัการบรกิารดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลัและการบรกิารทีท่นัสมยั และสง่เสรมิธรุกจิอสงัหารมิทรพัยท์ีเ่ปน็เลศิในระดบัสากล   
โครงการ  เพิม่ประสทิธภิาพการจดัเกบ็ขอ้มลูเพือ่สนบัสนนุการเปน็สำนกังานทีด่นิอเิลก็ทรอนกิสต์า่งสำนกังานแบบออนไลน์ 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้การบริการข้อมูลทะเบียนที่ดินและข้อมูลรูปแปลงที่ดิน แก่หน่วยงานภายในและภายนอกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง น่าเช่ือถือ 
ตวัชี้วดัและคา่เปา้หมาย  พื้นที่จัดเก็บข้อมูลรองรับอัตราการเติบโต ได้ไม่น้อยกว่า ๕ ป ี
กระบวนงาน การบริหารจัดการระบบฐานข้อมลู 

สว่นที ่2 ตารางรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงกรมทีด่นิ ประจำปีงบประมาณ พ  .ศ .  256๗ 
 

 

 

ความเสีย่ง 
(เหตกุารณ)์ 

ปจัจยัเสีย่ง 
(สาเหต)ุ 

ระดบัความเสีย่ง 

กลยทุธท์ี่ใช ้

 
การจดัการความเสีย่ง 

(กจิกรรม/มาตรการในการตดิตาม) 
 

ผลการดำเนนิงาน สถานะความเสีย่ง 
ความสีย่ง 

ทีเ่กดิขึน้ใหม ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

(O) พื้นที่จัดเก็บ 
(Storage) ที่มีอยู่อาจไม่
เพียงพอต่อการจัดเก็บ
ข้อมูลที่มีปรมิาณสูงข้ึน
ในอนาคต 
 

ปริมาณข้อมูลมีอัตราการ
เติบโตสูง 
 
 

1๖ 
สูงมาก 

 

9 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

ดำเนินการจัดซื้ออุปกรณ์
จัดเก็บข้อมลูในระบบเพิ่มจาก
เดิม ๒ Petabyte เป็น ๓  
Petabyte โดยได้รับ
งบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่ง
สามารถรองรับการจัดเก็บ
ข้อมูลได้ไม่น้อยกว่า ๕ ป ี

- ดำเนินการแล้วตามโครงการซื้อ
ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์พร้อม
อุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการเป็น
สำนักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกส์ต่าง
สำนักงานท่ีดินแบบออนไลน์ 
เลขท่ีสญัญา สซ ๒๖/๒๕๖๗ ลง
วันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 
ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการของผู้
รับจ้าง 
-ระบบคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์
เพื่อการสนับสนุนการเพิ่ม
สำนักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกส์ต่าง
สำนักงานท่ีดินแบบออนไลน ์

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
   คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปัญหาอุปสรรค :  
- 
แนวทางการแก้ไข :  
- 

- 



 
-๑๔- 

สำนักเทคโนโลยสีารสนเทศ 
สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐาน 
ประเดน็ยทุธศาสตรก์รมทีด่นิ ย. 4 ยกระดบัการบรกิารดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลัและการบรกิารทีท่นัสมยั และสง่เสรมิธรุกจิอสงัหารมิทรพัยท์ีเ่ปน็เลศิในระดบัสากล   
โครงการ  ระบบรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร ์
วัตถุประสงค์หลัก  ๑. เพื่อให้ระบบสารสนเทศของกรมที่ดินมีความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และทำงานได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ 
 ๒. เพื่อให้ระบบสารสนเทศของกรมที่ดินให้บริการได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ 
ตวัชี้วดัและคา่เปา้หมาย  ระบบสารสนเทศกรมที่ดินมีความปลอดภัยและให้บริการได้อยา่งต่อเนื่อง ร้อยละ ๙๘ 
กระบวนงาน การบริหารจัดการระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

สว่นที ่2 ตารางรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงกรมทีด่นิ ประจำปีงบประมาณ พ  .ศ .  256๗ 
 

ความเสีย่ง 
(เหตกุารณ)์ 

ปจัจยัเสีย่ง 
(สาเหต)ุ 

ระดบัความเสีย่ง 

กลยทุธท์ี่ใช ้

 
การจดัการความเสีย่ง 

(กจิกรรม/มาตรการในการตดิตาม) 
 

ผลการดำเนนิงาน สถานะความเสีย่ง 
ความสีย่ง 

ทีเ่กดิขึน้ใหม ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

(O) ๑. มีการบุกรุก
หรือโจมตีเครือข่าย
หรือระบบสารสนเทศ
ส่งผลให้การบริการ
หยุดซงักไม่สามารถ
ให้บริการได้อย่าง
ปลอดภัยและต่อเนื่อง 
๒. ไมส่ามารถใช้
ระบบงานได้อย่าง
ต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 

1. มีการโจมตีระบบอย่าง
ต่อเนื่องและหลากหลาย
รูปแบบซึ่งทำให้การบริการ
ไม่ต่อเนื่อง 
๒. ระบบรักษาความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ที่มีอยู่
อาจยังไม่เพียงพอเมื่อมีการ
ใช้ระบบจดทะเบยีนสิทธิ
และนิติกรรมออนไลนต์่าง
สำนักงานท่ีดินทั่วประเทศ 
๓. ระบบป้องกันภยัคุกคาม
ทางไซเบอร์ในศูนย์
สารสนเทศท่ีดินแห่งที่ ๒ ยัง
ไม่เพียงพอ 
 

๑๖ 
สูงมาก 

๑๕ 
สูง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

๑. เพิ่มอุปกรณ์รักษาความมั่นคง
ปลอดภัย (Firewall) ให้กับสำนักงาน
ที่ดินท่ัวประเทศ 
๒. เช่าบริการศูนย์เฝ้าระวังความมัน่คง
ปลอดภัยระบบเครือข่ายและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Security 
Operation Center : SOC) 
๓. จัดทำแผนด้านการรักษาความ
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์
- แผนตรวจสอบด้านการรักษาความ
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ ดำเนินการ
แล้ว อยู่ในประมวลแนวทางปฏิบตัิ
และกรอบมาตรฐานกรมทีด่ิน ตาม 
พรบ. ไซเบอร์ 
https://www.dol.go.th/dolsecure
/Pages/default.aspx 

-ดำเนินการแล้วใน
สำนักงานท่ีดิน จำนวน 
๙๑ แห่ง 
-ดำเนินการแล้วตาม
สัญญา สจ ๕๗/๒๕๖๗ ลง
วันท่ี ๒๙ พ.ค. ๒๕๖๗ 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
   คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปัญหาอุปสรรค :  
- 
แนวทางการแก้ไข :  
- 

- 



 

 

-๑๕- 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสีย่ง 
(เหตกุารณ)์ 

ปจัจยัเสีย่ง 
(สาเหต)ุ 

ระดบัความเสีย่ง 

กลยทุธท์ี่ใช ้

 
การจดัการความเสีย่ง 

(กจิกรรม/มาตรการในการตดิตาม) 
 

ผลการดำเนนิงาน สถานะความเสีย่ง 
ความสีย่ง 

ทีเ่กดิขึน้ใหม ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

 ๔. ระบบป้องกันภยั
คุกคามทางไซเบอร์ใน
สำนักงานท่ีดินยังไม่
เพียงพอ 

   - แผนบริหารความเสี่ยงด้านการรกัษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์มีการ
บริหารความเสี่ยงด้านไซเบอร์แล้วแต่
รวมกับความเสี่ยงกรมที่ดิน 
- แผนรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์มีแผน
รับมือภัยคุกความแล้ว 

https://www.dol.go.th/dolsecure/
Pages/default.aspx 
- แผนกู้คืนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมี
แผนกู้คืนระบบฯ ตามโครงการพฒันา
ระบบสารสนเทศระยะที่ ๒ และมกีารตั้ง
คณะทำงานเพื่อทบทวนแผนแล้ว ตาม
คำสั่ง สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ 
๑๐/๒๕๖๗ ลงวันท่ี ๒๙ สิงหาคม 
๒๕๖๗ 

   



 
 
 

-๑๖- 
สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐาน 
ประเดน็ยทุธศาสตรก์รมทีด่นิ ย.๕ พฒันาสูอ่งคก์รสมรรถนะสงูและมธีรรมาภบิาล 
โครงการ  เชา่ใชบ้รกิารระบบเครอืขา่ยสือ่สาร กรมทีด่นิ 
วัตถุประสงค์หลัก  ระบบเครือข่ายสื่อสารของกรมที่ดินใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
ตวัชี้วดัและคา่เปา้หมาย  ระบบเครือข่ายสื่อสารใช้งานได้อยา่งต่อเนื่อง 
กระบวนงาน การบริหารจัดการระบบเครื่อข่ายสื่อสาร 

สว่นที ่2 ตารางรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงกรมทีด่นิ ประจำปีงบประมาณ พ  .ศ .  256๗ 
 

 

 
 
 
 
 

ความเสีย่ง 
(เหตกุารณ)์ 

ปจัจยัเสีย่ง 
(สาเหต)ุ 

ระดบัความเสีย่ง 

กลยทุธท์ี่ใช ้

 
การจดัการความเสีย่ง 

(กจิกรรม/มาตรการในการตดิตาม) 
 

ผลการดำเนนิงาน สถานะความเสีย่ง 
ความสีย่ง 

ทีเ่กดิขึน้ใหม ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

(O) ๑. ระบบ
เครือข่ายสื่อสารไม่
สามารถให้บริการได้
อย่างต่อเนื่อง 
๒. ความเร็วของวงจร
เครือข่ายสื่อสารไม่
เพียงพอกับการใช้งาน 

ระบบเครือข่ายสื่อสาร
ปัจจุบันใช้เทคโนโลยีการ
เชื่อมต่อแบบมีสาย 
(Physical Wire) ทั้งวงจร
หลักและวงจรสำรอง หาก
สายสญัญาณทั้งสองวงจร
ขัดข้องด้วยเหตสุุดวสิัยหรือ
ภัยพิบัติ เสาตดิตั้ง
สายสญัญาณล่มจะทำให้ไม่
สามารถเชื่อมต่อเครือข่ายได ้

๑๖ 
สูงมาก 

๑๒ 
สูง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

๑. เพิ่มวงจรแบบ Cellular เพื่อเพ่ิม
ความพร้อมใช้งานกรณีวงจรแบบสาย
ขัดข้อง 
๒. เพิ่มความเร็ววงจรสื่อสารระหวา่ง
สำนักงานท่ีดินมายังศูนยส์ารสนเทศ
ที่ดินท้ังสองแห่งโดยเพิ่มความเร็ววงจร
จาก ๒๐ Mbps เป็น ๔๐ Mbps ใน
วงจรที่ ๑ และ ๒๐ Mbps ในวงจรที่ ๒ 
 

ดำเนินการแล้วใน
สำนักงานท่ีดินจำนวน 
๙๑ แห่ง 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
   คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 
ปัญหาอุปสรรค :  
- 
แนวทางการแก้ไข :  
- 

- 



-๑๗- 
สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐาน 
ประเดน็ยทุธศาสตรก์รมทีด่นิ ย.๕ พฒันาสูอ่งคก์รสมรรถนะสงูและมธีรรมาภบิาล 
โครงการ  เพิม่ประสทิธภาพระบบคอมพวิเตอรแ์มข่า่ยเสมอืนกรมทีด่นิ 
วัตถุประสงค์หลัก  เครื่องแม่ข่ายที่ติดตั้งระบบงานต่างๆทำงานได้อย่างต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตวัชี้วดัและคา่เปา้หมาย  เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายให้บริการระบบงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ร้อยละ ๙๙ 
กระบวนงาน การบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายท่ีตดิตั้งระบบสารสนเทศ 

สว่นที ่2 ตารางรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงกรมทีด่นิ ประจำปีงบประมาณ พ  .ศ .  256๗ 

 

ความเสีย่ง 
(เหตกุารณ)์ 

ปจัจยัเสีย่ง 
(สาเหต)ุ 

ระดบัความเสีย่ง 

กลยทุธท์ี่ใช ้

 
การจดัการความเสีย่ง 

(กจิกรรม/มาตรการในการตดิตาม) 
 

ผลการดำเนนิงาน สถานะความเสีย่ง 
ความสีย่ง 
ทีเ่กดิขึน้

ใหม ่

ก่อน 
คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

(O) เครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายไมส่ามารถ
ให้บริการระบบงานได้
อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 

๑. เครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายและระบบสำรอง
ข้อมูลมีอายุการใช้งาน
นาน สิ้นสุดสายการผลิต
เสี่ยงต่อการชำรุดและไม่
รองรับกับซอฟต์แวร์
บริหารจดัการเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายและ
ระบบสารสนเทศ
ปัจจุบันได ้
๒. ไมร่องรับการปริมาณ
การให้บริการระบบ
สารสนเทศแก่ประชาชน 

๑๖ 
สูงมาก 

๑๕ 
สูง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

๑. ทำโครงการจัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายพร้อม
ระบบปฏิบตัิการและอุปกรณ์ให้มี
ความทันสมัยและสามารถทำงาน
แบบ High Availability (HA) 
เพื่อให้เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
สามารถทำงานไดต้ลอดเวลาและมี
ความมั่นคงปลอดภัย 
๒. ดำเนินการบำรุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ที่
ให้บริการระบบในหน่วยงาน
ส่วนกลางและบริการประชาชนผ่าน
อินเทอร์เน็ต 
๓. วางแผนและจัดหาระบบสำรอง
ข้อมูลไปยังศูนย์สารสนเทศท่ีดิน 
แห่งที่ ๒ 
 

-ดำเนินการแล้วตามโครงการจัดหา
ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือน
เพื่อการบริการประชาชน (DOL 
Public Cloud) ปี ๒๕๖๗ เลขท่ี
สัญญา ๒๓/๒๕๖๗ ลงวันท่ี ๑๓ 
กันยายน ๒๕๖๗ 
-ดำเนินการแล้วในโครงการ
บำรุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์เพื่อ
การบริหารหน่วยงานส่วนกลาง 
เลขท่ีสญัญา สจ ๘/๒๕๖๗ ลงวันที่ 
๔ ธันวาคม ๒๕๖๖ 
-ดำเนินการแล้วในโครงการ
บำรุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์เพื่อ
การบริหารหน่วยงานส่วนกลาง 
เลขท่ีสญัญา สจ ๘/๒๕๖๗ ลงวันที่ 
๔ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
   คงอยู่ (ควบคุม
ไม่ได้) 
ปัญหาอุปสรรค :  
- 
แนวทางการแก้ไข :  
- 

- 



-๑๘- 
กองพสัด ุ

สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐาน 
ประเดน็ยทุธศาสตรก์รมทีด่นิ ย. ๕ พฒันาสูอ่งคก์รสมรรถนะสงูและมธีรรมาภบิาล 
โครงการ  การควบคมุครภุณัฑ ์
วัตถุประสงค์หลัก  ๑. เพื่อให้การควบคุมครุภัณฑ์เป็นไปอย่างถูกต้อง ครุภัณฑ์ที่มีอยู่จริงตรงตามทะเบียนคุมทรัพย์สินและข้อมูลตามโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีดิน (ระยะที่ ๒) 
 ๒. ครุภัณฑ์ในระบบ New GFMIS Thai ตรงตามทะเบียนคุมทรัพย์สินและข้อมูลตามโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีดิน (ระยะที่ ๒) 
ตวัชี้วดัและคา่เปา้หมาย  การตรวจสอบข้อมลูจากรายงานการตรวจสอบพัสดุประจำปีมีข้อมลูตรงกับในทะเบียนคมุทรัพย์สิน ขอ้มูลในระบบ New GFMIS Thai และข้อมลูตามโครงการพัฒนาระบบ    
                                      สารสนเทศท่ีดิน (ระยะที่ ๒) 
กระบวนงาน การควบคุมครุภณัฑ์   

สว่นที ่2 ตารางรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงกรมทีด่นิ ประจำปีงบประมาณ พ  .ศ .  256๗ 

ความเสีย่ง 
(เหตกุารณ)์ 

ปจัจยัเสีย่ง 
(สาเหต)ุ 

ระดบัความเสีย่ง 

กลยทุธท์ี่ใช ้

 
การจดัการความเสีย่ง 

(กจิกรรม/มาตรการในการตดิตาม) 
 

ผลการดำเนนิงาน สถานะความเสีย่ง 
ความสีย่ง 

ทีเ่กดิขึน้ใหม ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

(O) ครุภัณฑ์ที่ตรวจนับ
โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี
มียอดคงเหลือไมต่รงกับ
ข้อมูลในระบบ  New 
GFMIS Thai และไมต่รง
กับข้อมูลตามโครงการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ
ที่ดิน (ระยะที่ ๒) 
 

๑. ไมม่ีการตรวจสอบ
ข้อมูลครภุัณฑ์ในระบบ  
New GFMIS Thai ให้
ถูกต้องกับทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน 
๒. ข้อมูลตามโครงการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ
ที่ดิน (ระยะที่ ๒) ยังไม่
สามารถปรับปรุงให้ตรง
กับครุภณัฑ์คงเหลือท่ีมีอยู่
จริง 

๑๒ 
สูง 

9 
ปานกลาง 

การลดหรือ
ควบคุมความ
เสี่ยง (Treat 
Risk) โดยมี
การตรวจสอบ
พัสดุประจำปี
เพื่อตรวจสอบ
พัสดุคงเหลือท่ี
มีอยู่จริงให้
ตรงตามบญัช ี

๑. ขอข้อมูลครภุณัฑ์ในระบบ  
New GFMIS Thai จากกองคลัง
ส่งให้ สำนัก/กอง และสำนักงาน
ที่ดินท่ัวประเทศ ตรวจสอบกับ
ครุภณัฑ์ที่มีอยู่จริงและทะเบียน
คุมทรัพย์สิน เพื่อเตรยีมความ
พร้อมในการตรวจพัสดุประจำป ี
๒. ส่งข้อมูลครุภณัฑต์าม
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ที่ดิน (ระยะที่ ๒) ใหส้ำนัก/กอง 
ตรวจสอบครุภณัฑ์ที่มีอยูจ่ริง
และทะเบยีนคุมทรัพย์สิน เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการตรวจ
พัสดุประจำป ี

การตรวจสอบข้อมลูจากรายงาน
การตรวจสอบพัสดุประจำปี 
จำนวนครุภณัฑ์ต้องตรงกับ
ทะเบียนคุมทรัพย์สิน และนำ
ข้อมูลมาตรวจสอบกับข้อมูลใน
ระบบ New GFMIS Thai และ
ข้อมูลตามโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศท่ีดิน (ระยะที่ 2 ) ให้
ถูกต้องตรงกัน เพื่อให้จำนวน
ครุภณัฑ์มียอดคงเหลือตรงกับ
ข้อมูลในระบบ New GFMIS 
Thai และตรงกับข้อมูลตาม
โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศท่ีดิน (ระยะที่ 2) 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไมไ่ด้) 
ปัญหาอุปสรรค : ข้อมูล
ตามโครงการพ ัฒนา
ระบบสารสนเทศที ่ดิน 
(ระยะที่ 2) อยู่ระหว่าง
ป ร ั บปร ุ ง ให ้ ต ร ง กั บ
คร ุภ ัณฑ ์ท ี ่ ม ีอย ู ่ จริ ง 
ข ้อม ูลบางส่วนอาจไม่
ตรงกันกับทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน 
 
 

1.คร ุภ ัณฑ์ที่
รับเข้ามาใหม่ 
หากไม ่ม ีการ
ควบคุมที่ดี อาจ
ทำให้ข้อมูลใน
ทะ เบ ี ยนคุ ม
ทรัพย์สินและ
ข ้ อ ม ู ล ต า ม
โ ค ร ง ก า ร
พ ัฒนาระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ
ที่ดิน (ระยะที่ 
2) ไม่ตรงกับ
ครุภัณฑ์ที่มีอยู่
จริง  



-๑๙- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสีย่ง 
(เหตกุารณ)์ 

ปจัจยัเสีย่ง 
(สาเหต)ุ 

ระดบัความเสีย่ง 

กลยทุธท์ี่ใช ้

 
การจดัการความเสีย่ง 

(กจิกรรม/มาตรการในการตดิตาม) 
 

ผลการดำเนนิงาน สถานะความเสีย่ง 
ความสีย่ง 

ทีเ่กดิขึน้ใหม ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

     3. การตรวจสอบพสัดุประจำปีให้
ตรวจนับจำนวนครุภณัฑ์ที่คงเหลอืให้
ถูกต้องตามทะเบียนคุมทรัพยส์ินกอ่น 
และนำข้อมลูในระบบ New GFMIS 
Thai และข้อมลูตามโครงการระบบ
สารสนเทศท่ีดิน (ระยะที่ 2 )  
มาตรวจสอบให้ถูกต้องตรงกันอีกครั้ง 
4. รวบรวมข้อมูลครุภณัฑ์ในระบบ 
New GFMIS Thai ที่ตรวจสอบแล้ว
จัดส่งกองคลังเพื่อปรับปรุงรายการให้
ถูกต้องตรงกัน 
5. การปรับปรุงข้อมูลครุภณัฑต์าม
โครงการระบบสารสนเทศท่ีดิน (ระยะ
ที่ 2) ให้ถูกต้องจะอ้างอิงจากทะเบียน
คุมทรัพย์สิน 

 แนวทางการแก้ไข :  
นำข้อมูลการตรวจสอบ
ครุภ ัณฑ์ท ี ่ม ีอย ู ่จร ิงที่
ต ร ว จ ส อ บ ต ร ง กั บ
ทะเบียนคุมทร ัพย ์สิน
แ ล ้ ว  ส ่ ง แ จ ้ ง ส ำ นั ก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื ่อปรับปรุงข้อมูลให้
ถูกต้องตรงกันต่อไป 
 

2. การจำหน่ายพัสดุ
ชำรุด หากไม่มีการ
จำหน่ายบัญชีออก
จากทะเบียนคมุ
ทรัพย์สินและข้อมูล
ตามโครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
ที่ดิน (ระยะที่ 2) 
ข้อมูลจะไม่ตรงกับ
ครุภณัฑ์ที่มีอยู่จริง 


