
 



 

ค าน า 
 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
และส่งผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ด้วยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ 
กรมที่ดิน โดยผู้บริหารระดับสูง ได้ก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึงความเสี่ยง และโอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Risk and 
Opportunities) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง (มาตรการ/แนวทาง) ตามแนวทาง 
ที่เหมาะสม  

 กองแผนงานได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กรมที่ดิน โดยรายงานผลการด าเนินงานฉบับนี้ส าเร็จได้ ด้วยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานในสังกัด 12 หน่วยงาน 
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปพัฒนาและปรับปรุงขบวนการด าเนินการ
กิจกรรม แผนงาน โครงการต่าง ๆ ของกรมที่ดินในปีต่อไป ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุด
และบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้  

 

 
  กองแผนงาน กรมที่ดิน 
      กระทรวงมหาดไทย 
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บทน า 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด                    
ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk  Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์         
ที่อาจเกิดข้ึนและ ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยเพ่ิม
โอกาสความส าเร็จ ลดโอกาสของความล้มเหลว ลดความไม่แน่นอนในผลการด าเนินงานโดยรวมขององค์กร 
และยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้ ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน            
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ           
และจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอให้หน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลพิจารณาอย่างน้อย          
ปีละ 1 ครั้ง 

 ดังนั้น การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นกลไกและเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการองค์กร
ให้สามารถบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลด้วยการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่ก่อให้เกิด              
ความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสียหายที่เกิดขึ้นกับองค์กรในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

๒. การก าหนดกรอบแนวทางในการบราหารควารเสากนง 
 กรมที่ดินได้ก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินการในการบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง 
โดยแบ่งความเสี่ยง ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงระดับกรม (Department Risk) ความเสี่ยงระดับโครงสร้าง 
(Division Risk  (และความเสี่ยงระดับบุคคล   ) Individual Risk) และในแต่ละด้านมีการแบ่งประเภทความเสี่ยง
ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O) ด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) และด้านปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C)   
 หน่วยงานภายในสังกัดกรมที่ดิน ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงทั้ง 3 ด้าน ประเภทความเสี่ยง          
ทั้ง 4 ประเภท และความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล โดยได้ระบุประเด็นความเสี่ยง (เหตุการณ์) และปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 
ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง ที่ท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุผลตามแผน/วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
ตามแผนงาน/โครงการ กิจกรรม รวมทั้ง ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในแต่ละด้าน  
ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ โดยประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) ระดับความรุนแรง 
(ผลกระทบ) (I) และระดับความเสี่ยง (R) ซึ่งแบ่งเกณฑ์ออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับต่ า (คะแนน 1 - 4)                    
ระดับปานกลาง (คะแนน 5 - 9) ระดับสูง (คะแนน 10 - 15) และระดับสูงมาก (คะแนน 16 - 25)            
ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่ก าหนดไว้  
 จากการประเมินความเสี่ยงในภาพรวมของกรมที่ดิน สรุปได้ว่า มีโครงการ/กิจกรรม    
จ านวน 19 โครงการ/กิจกรรม ที่มีค่าคะแนนระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) อยู่ในระดับปานกลาง ระดับสูง 
และระดับสูงมาก ส านัก/กอง และส านักงานที่ดิน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้ก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยระดับปานกลาง การจัดการความเสี่ยง คือ การยอมรับความเสี่ยง จะมีมาตรการติดตาม
ความเสี่ยง เพ่ือมิให้ระดับความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับสูงขึ้น ส าหรับค่าคะแนนความเสี่ยงระดับสูง และระดับสูงมาก 
การจัดการความเสี่ยง คือ การลดความเสี่ยง/การประเมินซ้ า/การควบคุมความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ         
ที่สามารถยอมรับได้ กองแผนงานจึงได้น าความเสี่ยงตามโครงการ/กิจกรรมดังกล่าว มาด าเนินการวิเคราะห์
....... 
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ถึงความสอดคล้อง และเชื่อมโยงสัมพันธ์กับข้อมูลผลการประเมินความเสี่ยงฯ ในภาพรวมของกรมที่ดินเพ่ือให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบตามภารกิจที่เกี่ยวข้องใช้เป็นเครื่องมือและกรอบแนวทางในการจัดท าแผนบริหาร   
จัดการความเสี่ยงของกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

3. แผนบราหารจัดการควารเสากนง 
 หน่วยงานที่จะต้องรับผิดชอบด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามโครงการ/กิจกรรม 
ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 12 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักจัดการที่ดินของรัฐ ส านักมาตรฐานการออกหนังสือส าคัญ         
กองเทคโนโลยีท าแผนที่ ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักมาตรฐานและส่งเสริมการรังวัด ส านักส่งเสริมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ส านักกฎหมาย กองคลัง กองพัสดุ กองตรวจราชการและเรื่องราวร้องทุกข์ ศูนย์ ข้อมูลแผนที่
รูปแปลงที่ดิน และส านักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร ซึ่งหน่วยงานดังกล่าว ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ของกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมที่ดิน เพ่ือให้ผู้บริหาร        
ใช้เป็นกรอบแนวทางในการติดตามและจัดการตามมาตรการ/แนวทางที่ได้ก าหนดไว้ เพ่ือป้องกันและควบคุม          
มิให้ความเสี่ยง (เหตุการณ์) นั้น ส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานและองค์กรในปัจจุบัน     
และอนาคต  

4. การตาดตารประเรานผลการจัดการควารเสากนง 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และรายงานผล 
การจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการแล้ว โดยหน่วยงานได้สอบทานวิธีการจัดการ (มาตรการ/แนวทาง)           
ในการจัดการความเสี่ยง 
 การติดตามผลการจัดการความเสี่ยง กองแผนงาน (กลุ่มงานวิเคราะห์ประเมินผล และวิเทศสัมพันธ์)                  
จะมีการติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ในรอบ 12 เดือน และจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง    
กรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยประมวลผลการด าเนินการตามแผนติดตามการจัดการความเสี่ยง 
และด าเนินการตามวิธีการจัดการ (แผนงาน/มาตรการ/แนวทาง) ที่ก าหนดไว้ในแผนติดตามการจัดการความเสี่ยง 
และน าเสนอผู้บริหาร                 
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ผลการด าเนานการตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ.ศ. 2565 

 
 กรมที่ดิน ได้ก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้มีความครอบคลุม ครบถ้วน ตามโครงการยุทธศาสตร์กรมที่ดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยให้ทุกหน่วยงานพิจารณากิจกรรมตามกรอบดังกล่าว และด าเนินการวิเคราะห์ 
และประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมเหล่านั้น ซึ่งทุกหน่วยงานได้ด าเนินการวิเคราะห์เพ่ือระบุว่า กิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ 
มีเหตุการณ์ความเสี่ยงอะไรบ้าง ที่ได้เกิดขึ้นหรือมีโอกาสเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน โดยความเสี่ยง 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้าน
ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก  
 ทั้งนี้ การพิจารณาความเสี่ยงเพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 จะพิจารณาเฉพาะโครงการ/กิจกรรมที่ความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนความเสี่ยง             
ระดับสูงมาก ระดับสูง และระดับปานกลาง ส่วนโครงการ/กิจกรรมที่มีเกณฑ์อยู่ในระดับต่ า จะไม่น ามาจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมท่ีดิน เนื่องจากอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพียงแต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกัน
มิให้เกิดความเสี่ยงมากข้ึนกว่าเดิม  
 จากการวิเคราะห์สาเหตุเพ่ือระบุความเสี่ยงพบว่า มีจ านวนความเสี่ยงที่คาดว่าจะกระทบต่อ
การด าเนินงาน รวมทั้งสิ้น 36 เรื่อง จ าแนกเป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก จ านวน 5 เรื่อง ความเสี่ยงระดับสูง 
จ านวน 9 เรื่อง และความเสี่ยงระดับปานกลาง จ านวน 22 เรื่อง จึงได้มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหน่วยงานได้วิ เคราะห์
และระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง กิจกรรม/มาตรการ            
ในการติดตามและระยะเวลาในการด าเนินการ ซึ่งจากการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงในระดับสูงมาก ระดับสูง และระดับปานกลาง จ านวนทั้งสิ้น 36 เรื่อง ให้สามารถลดโอกาส
หรือผลกระทบของความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หน่วยงานต่าง ๆ ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกรมที่ดินที่ก าหนด ซึ่งสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

 

 

 

 

ประเภท 
ควารเสากนง 

ควารเสากนงระดับสูงราก ควารเสากนงระดับสูง ควารเสากนงระดับปานกลาง 

จ านวน
ท้ังสา้น 

ผลการด าเนานการ 
จ านวน
ท้ังสา้น 

ผลการด าเนานการ 
จ านวน
ท้ังสา้น 

ผลการด าเนานการ 
หรด
ไป 

คงอนู่  
ควบคุร

ได้ 

คงอนู่
ควบคุร
ไร่ได้ 

หรด
ไป 

คงอนู่  
ควบคุร

ได้ 

คงอนู่
ควบคุร
ไร่ได้ 

หรด
ไป 

คงอนู่  
ควบคุร

ได้ 

คงอนู่
ควบคุร
ไร่ได้ 

1. ด้านกลยุทธ์ (S) - - - - 1 - 1 - 4 - 3 1 

2. ด้านการด าเนินงาน (O) 5 - 1 4 7 - 7 - 15 - 13 2 

3. ด้านการเงิน (F) - - - - 1 1 - - 1 - 1 - 

4. ด้านปฏิบัติ (C) - - - - - - - - 2 - 2 - 

รวร 5 - 1 4 9 1 8 - 22 - 19 3 
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 จากการจัดการความเสี่ยงในระดับสูงมาก ระดับสูง และระดับปานกลาง จ านวนทั้งสิ้น 36 เรื่อง 
พบว่า ความเสี่ยงระดับสูงมาก จ านวน 5 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ควบคุมได้  
จ านวน 1 เรื่อง ความเสี่ยงระดับสูง จ านวน 9 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ควบคุมได้  
จ านวน 8 เรื่อง ความเสี่ยงระดับปานกลาง จ านวน 22 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่
ควบคุมได้ จ านวน 19 เรื่อง ซึ่งสามารถสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ได้ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงที่สามารถจัดการให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ควบคุมได้ มีจ านวน 28 เรื่อง คิดเป็น
ร้อยละ 77.78 ของความเสี่ยงทั้งหมด ซึ่งต้องน าไปทบทวนเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงใหม่ในปีต่อไป 
 2. ความเสี่ยงคงเหลือจากการจัดการความเสี่ยง ซึ่งยังคงอยู่ ในระดับที่ควบคุมไม่ได้            
มีจ านวน 7 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 19.44 ของจ านวนความเสี่ยงทั้งหมด ต้องน าไปหาวิธีการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมใน
ปีต่อไป นอกเหนือจากท่ีเคยด าเนินการมาแล้ว เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ควบคุมได้  
 3. ความเสี่ยงที่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงหมดไป มีจ านวน 1 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 2.78 
คือ แบบพิมพ์ใบเสร็จรับเงินไม่เพียงพอต่อการใช้งาน  
 รายละเอียดของความเสี่ยงแยกตามประเภทความเสี่ยง ออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
1. ควารเสากนงด้านกลนุทธ์ (Strategic Risk : S) 

ควารเสากนง )เหตุการณ์(  โครงการ/กาจกรรรทากวาเคราะห ์ ผู้รับผาดชอบ 
1. ข้อมูลแปลงที่ดินตามแผนงาน 
ไม่สามารถด าเนินการได ้

โครงการรังวัดออกและตรวจสอบหนังสือส าคญัส าหรับ 
ที่หลวง (น.ส.ล.) 
กาจกรรรรังวัดออกและตรวจสอบหนังสือส าคญัส าหรับ 
ที่หลวง (น.ส.ล.) 

ส านักจัดการที่ดินของรัฐ 

2. ที่ดินแปลงใหญร่ังวัดไม่แล้วเสรจ็
ตามระยะเวลาโครงการสิ้นสดุ 
3. ค าขอ ส.ค.1 ค้างด าเนินการมอียู่
จ านวนมาก 

โครงการเร่งรัดแกไ้ขปัญหาค าขอออกโฉนดที่ดินหรือ
หนังสือรับรองการท าประโยชน์จากหลักฐาน ส.ค. 1 
ค้างด าเนนิการ (ค าขอยืน่ภายในวันที ่8 กุมภาพันธ์ 2553) 
กาจกรรรเร่งรัดแกไ้ขปัญหาค าขอออกโฉนดที่ดินหรือ
หนังสือรับรองการท าประโยชน์จากหลักฐาน ส.ค.1  
ค้างด าเนินการ (ค าขอยื่นภายในวันที่ 8 กมุภาพันธ์ 2553) 

ส านักมาตรฐานการออก
หนังสือส าคญั 

4. ข้อมลูพื้นที่ท่ีได้รบัจากคณะอนกุรรมการ
จัดหาที่ดินมีความคลาดเคลื่อน ไม่ครบถ้วน 
 

โครงการจัดท าข้อมลูที่ดินเพื่อการจัดที่ดินตามนโยบาย
คณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ (คทช.) 
กาจกรรรจัดท าข้อมลูที่ดินเพื่อการจัดที่ดินตามนโยบาย 
คณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ (คทช.) 

ศูนย์ข้อมลูแผนที่รูปแปลง
ที่ดิน 

5. ข้อมูลบัญชีรายช่ือผูไ้ดร้ับการจดัที่ดิน
จาก คทช. จังหวัดไม่ถูกต้อง 

2. ควารเสากนงด้านการด าเนานงาน (Operation Risk : O) 

ควารเสากนง )เหตุการณ์(  โครงการ/กาจกรรรทากวาเคราะห ์ ผู้รับผาดชอบ 
1. บุคลากรขาดทักษะความรู้  
ความช านาญเฉพาะทางในการปฏิบัตงิาน 

โครงการรังวัดออกและตรวจสอบหนังสือส าคญัส าหรับ 
ที่หลวง (น.ส.ล.) 
กาจกรรรรังวัดออกและตรวจสอบหนังสือส าคญัส าหรับ 
ที่หลวง (น.ส.ล.) 

ส านักจัดการที่ดินของรัฐ 

2. พื้นที่ท่ีได้รับมอบหมาย 
ค้างด าเนินการเป็นจ านวนมาก 

โครงการสนับสนุน คทช. จังหวัด ในการจัดที่ดินท ากิน
ให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล 
กาจกรรรสนับสนุน คทช. จังหวัด ในการจัดที่ดินท ากิน 
ให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล 
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ควารเสากนง )เหตุการณ์(  โครงการ/กาจกรรรทากวาเคราะห ์ ผู้รับผาดชอบ 

3. ผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา 
ยังไม่แล้วเสร็จครบถ้วนสมบรูณ ์

โครงการบรหิารจดัการการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน
สาธารณประโยชน์ที่มีการบุกรุกเพือ่ขจัดความยากจน
และพัฒนาชนบท 
กาจกรรรการบริหารจัดการการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน
สาธารณประโยชน์ที่มีการบุกรุกเพือ่ขจัดความยากจน
และพัฒนาชนบท 

ส านักจัดการที่ดินของรัฐ 

4. ส านักงานท่ีดินส่งรายงานผล 
การปฏิบัติงานล่าช้า และข้อมูลไม่ครบถ้วน 
5. จังหวัดจัดส่งโครงการล่าช้า 

6. ต าแหน่งท่ีดินตามข้อมลูโครงการ 
"บอกดิน" กระจัดกระจายไม่เป็นกลุ่ม 
ส่งผลให้ช่างรังวัดไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนงานต่อเดือน 

โครงการเดินส ารวจออกโฉนดที่ดิน 
กาจกรรรการเดินส ารวจออกโฉนดที่ดิน 
 

ส านักมาตรฐาน 
การออกหนังสือส าคญั 

7. ข้อมูลต าแหน่งแปลงท่ีดินที่เจา้ของ
ที่ดินแจ้ง ไม่ตรงกับแปลงท่ีครอบครอง 
8. แนวเขตที่ดินของรัฐบางพ้ืนท่ีไม่มี
ขอบเขตที่ชัดเจน 
9. ที่ดินท่ีท าการรังวัดออกโฉนดทีด่ิน
อาจทับซ้อนกับท่ีดินของรัฐหรือโฉนด
ที่ดินของแปลงอ่ืน 
10. ระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภยั 
สารสนเทศท่ีมีอยูไ่มส่ามารถรับมือ 
กับภัยคุกคามทางไซเบอร์ในปัจจุบันได้
ทุกกรณีและมีช่องโหว่ต่อการถูกโจมตี
จากภัยคุกคามทั้งภายในและภายนอก 

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ กรมทีด่นิ  
กาจกรรรปรับปรุงประสิทธิภาพการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ กรมทีด่นิ 
 

ส านักเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

11. ขอ้มลูทะเบยีนที่ดนิ ข้อมลูภาพลักษณ์
และข้อมลูรูปแปลงแผนที่ท่ีให้บริการ
กับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 
ยังไม่ครบถ้วนไม่ถูกต้องและไม่เปน็
ปัจจุบัน 

โครงการการให้บริการข้อมลูทะเบียนท่ีดินและข้อมูล 
รูปแปลงแผนที่แก่หน่วยงานภายในและภายนอก 
กาจกรรรข้อมูลทะเบียนท่ีดินและขอ้มูลรูปแปลงที่ดิน 
ที่ให้บริการกับหน่วยงานภายนอก มีความถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นปัจจุบันมากกว่า 90% 

12. ข้อมลูรูปแปลง น.ส. 3 ก. ที่ทับซ้อน
กับข้อมูลรูปแปลงโฉนดที่ดิน 
ที่ได้ตรวจสอบแล้วและส่งให้ส านักงาน
ที่ดินด าเนินการตรวจสอบ 
เพื่อแก้ไขให้ถูกต้อง อาจจะไม่ไดร้บั
การแก้ไข และฐานข้อมูล น.ส. 3 ก.  
ในระบบฯ ไม่ตรงกับ น.ส. 3 ก.  
ที่มีอยู่ในส านักงานท่ีดิน 

โครงการแผนงานพัฒนาฐานข้อมลู น.ส. 3 ก. 
กาจกรรรแผนงานพัฒนาฐานข้อมลู น.ส. 3 ก. 
 

กองเทคโนโลยีท าแผนท่ี 

13. การจัดซื้อกล้องส ารวจฯ ไม่ได้
ตามจ านวน หรือส่งมอบให้ส านักงาน
ที่ดินไมไ่ด้ตามก าหนด 

โครงการการจัดหาเครื่องมือประเภทกล้องส ารวจฯ  
ให้ส านักงานท่ีดิน 
กาจกรรรการจัดหาเครื่องมือประเภทกล้องส ารวจฯ  
ให้ส านักงานท่ีดิน 

ส านักมาตรฐานและ 
ส่งเสริมการรังวัด 

14. จังหวัดไมด่ าเนินการจ าหน่าย
ครุภณัฑ์ (กล้องส ารวจฯ) ที่ช ารุด 
15. ฐานข้อมลูการจัดสรรทีด่ินและ
ข้อมูลอาคารชุดที่มีอยู่ไม่ถูกต้องตรงกับ
ข้อมูลของส านักงานท่ีดิน 

โครงการการให้บริการข้อมลูธุรกจิอสังหาริมทรัพย ์
กาจกรรรการให้บริการข้อมลูธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
 

ส านักส่งเสรมิธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์
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ควารเสากนง )เหตุการณ์(  โครงการ/กาจกรรรทากวาเคราะห ์ ผู้รับผาดชอบ 
16. การเรยีกใช้ข้อมูลในระบบข้อมูล
จัดสรรที่ดินและอาคารชุดบนเว็บไซต ์
ของกรมที่ดนิ ยังไม่ตรงตามความต้องการ
ของผู้ใช้งาน เช่น ค้นหาข้อมูลได้ตาม
ช่ือโครงการ แต่ไม่สามารถเลือกดูข้อมูล
โครงการทั้งหมดที่ตั้งอยู่ในจังหวัด
หรือไมส่ามารถก าหนดเงื่อนไขในการ
ค้นหา โครงการตามขนาดพื้นท่ี 

 ส านักส่งเสรมิธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์

17. ข้อมลูจัดสรรที่ดินและอาคารชุด 
ที่ส านักงานท่ีดินรายงานผ่านระบบ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ของหน่วยงานส่วนกลาง (MIS)  
ตามโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ที่ดิน(ระยะที่ 2) ยังไม่ถูกต้องและ 
ไม่ครบถ้วน 
18. งานคดีคงเหลือไม่มีการระบุสถานะ 
ที่ด าเนินการ 

โครงการการด าเนินงานดา้นคด ี
กาจกรรรการด าเนินคดีแพ่ง คดีอาญา คดีปกครอง 

ส านักกฎหมาย 

19. จ านวนลูกหนี้ของกรมที่ดิน 
มีจ านวนมาก และจะต้องตรวจสอบ 
หลักทรัพย์ภายในก าหนดเวลา 
ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

โครงการการด าเนินงานดา้นคด ี
กาจกรรรการตรวจสอบหลักทรัพย ์
 

20. งบทดลองแสดงข้อมูลทางบญัชี 
ไม่ถูกต้องตามเกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐของ
กรมบัญชีกลาง 5 บัญช ี

โครงการการตรวจสอบงบทดลองกรมที่ดินในระบบ GFMIS 
กาจกรรรบรหิารจดัการด้านการเงินและการคลัง 
 

กองคลัง 

21. ข้อมลูรายการทางบัญชีในระบบ
GFMIS คลาดเคลื่อน ไม่ครบถ้วน 
สมบูรณ ์
22. การจัดซื้อจดัจ้าง 
ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

โครงการการจัดซื้อจดัจ้าง 
กาจกรรรการจัดซื้อจดัจ้าง 

กองพัสดุ 

23. ขั้นตอนในการตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของแบบแปลน  
ขาดการกลั่นกรองจากบุคลากรทีม่ี
ความรู้ความสามารถตามต าแหน่ง  
ท าให้แบบแปลนยังมีรายละเอียด 
ไม่ครบถ้วน เมื่อน าแบบแปลนไปใช้ 
ในการจัดซื้อจัดจ้างงานก่อสร้างท าให้
ต้องมีการแก้ไขเพิ่มเตมิ และการเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า 

โครงการการตรวจสอบความเหมาะสมของแบบแปลน  
และการประมาณราคากลางและสิง่ปลูกสร้าง 
กาจกรรรการด าเนินการตรวจสอบแบบแปลนงาน
ก่อสร้าง 

24. สถานะจ านวนเรื่องร้องเรียนร้องทุกข ์
ในระบบ E-Contacts DC (งานคา้ง
ด าเนินการ) ไม่ตรงกับบัญชีคุมงาน 
ของส านักงาน/กอง 

โครงการการด าเนินการเรื่องราวร้องทุกข์ โดยผ่านระบบ 
E-Contacts DC 
กาจกรรรการด าเนินการเรื่องราวรอ้งทุกข์ โดยผ่านระบบ 
E-Contacts DC 

กองตรวจราชการ 
และเรื่องราวร้องทุกข ์
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ควารเสากนง )เหตุการณ์(  โครงการ/กาจกรรรทากวาเคราะห ์ ผู้รับผาดชอบ 
25. รูปแปลงที่ดินเดิมในระวางท่ีลงรูป
ไว้ไม่บรรจบกัน (ขอบเขตแปลง)  
ไม่สามารถถ่ายโอนข้อมูลรูปแปลง 
เข้าระบบใหม่ได ้

โครงการการลงระวางแผนท่ีดิจิทลั 
กาจกรรรการลงระวางแผนท่ีดิจิทัล 
 

ส านักงานท่ีดิน
กรุงเทพมหานคร 

26. การถ่ายโอนรูปแปลงจากระบบ
เดิมมรีูปแปลงบางส่วนทับซ้อน 

3. ควารเสากนงด้านการเงาน (Financial Risk : F) 

ควารเสากนง )เหตุการณ์(  โครงการ/กาจกรรรทากวาเคราะห ์ ผู้รับผาดชอบ 
1. การบังคับใหลู้กหนี้ตามค าพิพากษา 
หรือค าสั่งศาล ช าระหนี้ใหเ้ป็นไป 
ตามค าพิพากษาเพื่อช าระหนี้ท่ีกรมที่ดิน 
จะต้องช าระให้แกผู่้เสยีหาย 
ตามค าพิพากษา 

โครงการการด าเนินงานดา้นคด ี
กาจกรรรการบังคับช าระหนี้ตามค าพิพากษา 
 

ส านักกฎหมาย 

2. แบบพิมพ์ใบเสร็จรับเงินไมเ่พียงพอ
ต่อการใช้งาน 

โครงการการบริหารแบบพิมพ์ใบเสร็จรับเงิน 
กาจกรรรการเบิกจ่ายใบเสร็จรับเงินส าหรับใช้ในส านักงาน
ที่ดินท่ัวประเทศ 

กองพัสดุ 

4. ควารเสากนงด้านปฏาบัตาตารกฎหราน/กฎระเบานบ (Compliance Risk : C) 

ควารเสากนง )เหตุการณ์(  โครงการ/กาจกรรรทากวาเคราะห ์ ผู้รับผาดชอบ 
1. การบังคับใหลู้กหนี้ตามค าพิพากษา 
หรือค าสั่งศาล ช าระหนี้ใหเ้ป็นไปตาม
ค าพิพากษาเพื่อช าระหนี้ที่กรมทีด่นิ
จะต้องช าระให้แกผู่้เสยีหายตาม 
ค าพิพากษา 

โครงการการด าเนินงานดา้นคด ี
กาจกรรรการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ 
 

ส านักกฎหมาย 

2. ไมม่ีแนวทางวิธีปฏิบัติในการจดัเก็บ
และน าเงินส่งคลัง 

โครงการการจัดเก็บและน าส่งเงินค่าธรรมเนียมและภาษี
อากร การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมในส านักงานที่ดิน
อิเล็กทรอนิกสต์่างส านักงานแบบออนไลน์และส านักงานที่ดิน
อิเล็กทรอนิกส์ทั้งระบบ 
กาจกรรรการจัดเก็บและน าส่งเงินค่าธรรมเนียมและภาษี
อากร การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมในส านักงานที่ดิน
อิเล็กทรอนิกสต์่างส านักงานแบบออนไลน์และส านักงานที่ดิน
อิเล็กทรอนิกส์ทั้งระบบ 

กองคลัง 
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ผลการประเรานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 จากการประเมินความเสี่ยงในภาพรวมของกรมที่ดิน สามารถประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
กรมท่ีดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ดังนี้   

ด้านควารครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบราหารควารเสากนง 
 1. มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง ในการด าเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ติดตามประเมินผลบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 และแนวทางการจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กร และรายงานผลการด าเนินการการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหาร  
 2. มีการก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ มีการก าหนดกิจกรรม หลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง แนวทาง วิธีการบริหารความเสี่ยง 
การติดตามและการรายงานผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของกรมที่ดิน 

 3. มีการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง โดยมีการแจ้งเวียนให้หน่วยงานทราบ และการน าลงเว็บไซต์ 
แต่ยังไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร 

 4. มีการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณต่อไป 

ด้านประสาทธาภาพของการบราหารควารเสากนง 

 1. การบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการก าหนดกรอบนโยบาย          
และแนวทาง การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ทั้ง 4 ประเภท ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)             
ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) ด้านการเงิน (Financial Risk : F) และด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เพ่ือน ามาจัดท าแผนติดตามการจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ครอบคลุมทุกแผนงาน/โครงการ กิจกรรม และการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ไว้อย่างชัดเจนเพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ครอบคลุมทุกแผนงาน/โครงการ กิจกรรม ที่ส าคัญ 
 2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
และก าหนดมาตรการ/แนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยส่วนใหญ่ได้ด าเนินการตามมาตรการ/แนวทาง ในการจัดการความเสี่ยง         
ที่ก าหนดในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และบางหน่วยงาน            
ได้พิจารณาปรับเปลี่ยนมาตรการ/แนวทาง ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น   
ด้านประสาทธาผลของการบราหารควารเสากนง 
 1. ความเสี่ยงที่สามารถจัดการให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ควบคุมได้ มีจ านวน 28 เรื่อง คิดเป็น
ร้อยละ 77.78 ของความเสี่ยงทั้งหมด ซึ่งต้องน าไปทบทวนเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงใหม่ในปีต่อไป 
 2. ความเสี่ยงคงเหลือจากการจัดการความเสี่ยง ซึ่งยังคงอยู่ ในระดับที่ควบคุมไม่ได้            
มีจ านวน 7 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 19.44 ของจ านวนความเสี่ยงทั้งหมด ต้องน าไปหาวิธีการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม             
ในปีต่อไป นอกเหนือจากท่ีเคยด าเนินการมาแล้ว เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ควบคุมได้  
 3. ความเสี่ยงที่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงหมดไป มีจ านวน 1 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 2.78 
คือ แบบพิมพ์ใบเสร็จรับเงินไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
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ปัญหาและอุปสรรค 
 จากการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการ ได้ดังนี ้
 1. เจ้าหน้าที่ผู้ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักจะประเมินว่า กิจกรรมที่ตนรับผิดชอบ
ไม่มีความเสี่ยง หรือมีความเสี่ยงน้อย ซึ่งหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ระบุไว้ในแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง แต่เกิดผลกระทบขึ้นมา อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ และอาจส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานในภาพรวมของกรมที่ดินได้  
 2. การสร้างความรับรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการบริหารจัดความเสี่ยงยังขาดความเข้าใจ จึงต้องเพ่ิมแนวทาง/ช่องทางในการสื่อสาร
และเผยแพร่การบริหารจัดการความเสี่ยง   

ข้อเสนอแนะ 
 เพ่ือให้กรมที่ดินมีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กรมที่ดินจะต้องมีการทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีผ่านมา 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีต่อไป โดยมีข้อเสนอแนะในการด าเนินการบริหาร            
ความเสี่ยงส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  
 1. ต้องน าความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือกิจกรรมที่ยัง
ไม่ได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยงมาบริหารจัดการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีการทบทวนและปรับปรุง
กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากข้ึน 
 2. ต้องน าความเสี่ยงที่ยังคงมีอยู่ที่ยอมรับไม่ได้ (ควบคุมไม่ได้) ไปด าเนินการหาวิธีการจัดการ           
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมในปีต่อไป นอกเหนือจากที่เคยด าเนินการมาแล้ว เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับ         
ที่ยอมรับได้ต่อไป 
 3. ควรก าหนดแนวทาง วิธีการ และช่องทางการสื่อสารเพ่ือการบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่เข้าใจหลักการ กระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอน และวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือใหม้ีการปฏิบัติตามกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 



- 13 - 
 

ตารางผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดานประจ าปีงบประราณ พ.ศ. 2565 
ส านักจัดการทากดานของรัฐ 

 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 1 พัฒนาระบบการจัดการทากดานของรัฐให้ราประสาทธาภาพเกาดประโนชน์สูงสุด 
โครงการ  รังวัดออกและตรวจสอบหนังสือส าคัญส าหรับทากหลวง (น.ส.ล.) 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้ที่ดินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดินส าหรับพลเมืองใช้ร่วมกันมีแนวเขตที่ถูกต้องชัดเจน ลดข้อพิพาทระหว่างราษฎรกับเจ้าหน้าที่ของรัฐและป้องกันการบุกรุกที่ดินของรัฐ              

อันจะท าให้การดูแลรักษาและคุ้มครองป้องกันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  แปลงท่ีดินของรัฐที่ไดร้ับการรังวัดเพื่อออกและตรวจสอบหนังสือส าคัญส าหรับที่หลวง จ านวน 300 แปลง 20,000 ไร ่
กาจกรรร  รังวัดออกและตรวจสอบหนังสือส าคัญส าหรับท่ีหลวง (น.ส.ล.) 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 
 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

S1 ข้อมูลแปลงที่ดิน 
ตามแผนงานไมส่ามารถ
ด าเนินการได ้

S1.1 แปลงที่ดินที่ด าเนินการ
ออก น.ส.ล. แล้วอยู่ในเขตป่า
และอยู่ในท่ีที่มีหนังสือ
แสดงสิทธิในที่ดิน 

12 
สูง 

6 
ปานกลาง 

- การยอมรับ 
- การควบคุม 
  ความเสี่ยง 

ก าชับ การตรวจสอบข้อมูลแปลงที่ดิน
ดังกล่าว ว่าอยู่ในเกณฑ์ออกหนังสอื
ส าคัญส าหรับที่หลวงได้หรือไม่ 
 

-  หมดไป 
 คงอยู่ )ควบคุมได้(  
 คงอยู่ )ควบคุมไม่ได้(  

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 
S2 ที่ดินแปลงใหญร่ังวัด
ไม่แล้วเสรจ็ตามระยะเวลา 
โครงการสิ้นสดุ 

S2.1 การวางแผนยังขาด
ความชัดเจน 

6 
ปานกลาง 

2 
ต่ า 

- การยอมรับ 
- การควบคุม 
  ความเสี่ยง 

1. จัดให้มีการประชุมช้ีแจงและรบัฟัง
ความคิดเห็นจากหน่วยงานและ
ราชการที่เกี่ยวข้อง 
2. แจ้งใหจ้ังหวัดแต่งตั้งคณะท างาน
ร่วมกันตรวจสอบและก าหนดขอบเขต
ภาคส่วนประชาชน การตรวจสอบและ 

ด าเนินการได้ภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

 หมดไป 
 คงอยู่ )ควบคุมได้(  
  คงอยู่  )ควบคุมไม่ได้(
ปัญหาอุปสรรค :  
ที่ดินสาธารณประโยชน์ 
ไม่อยู่ในหลักเกณฑ์ออก 

- 
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

     การก าหนดขอบเขตที่สาธารณะ เมื่อได้ 
ขอบเขตที่ชัดเจนแล้ว แจ้งให้กรมที่ดิน
ด าเนินการรังวัดออก น.ส.ล. โดยยดึ
หลักฐานทะเบยีนที่ดินสาธารณประโยชน์ 
ซึ่งได้ระบุทิศจดแจ้งไว้ สอบสวน
ผู้สูงอายุ ผู้ปกครองท้องที่ ที่รูเ้ห็นประวัติ
ความเป็นมาของที่สาธารณะ เพื่อให้ได้
ขอบเขตที่ตั้ง เนื้อท่ี ท่ีถูกต้องตาม
ความเป็นจริงและตรงตามที่ข้ึนทะเบียน
ที่สาธารณะไว้  

 หนังสือส าคญัส าหรับ 
ที่หลวงได้ และผูดู้แลรกัษา
ไม่สามารถน าช้ีแนวเขต 
ที่ถูกต้องได ้

แนวทางการแก้ไข : 
ตรวจสอบแนวเขตดูแล
รักษาที่ดินอย่างสม่ าเสมอ 
พร้อมจัดท าทะเบียนที่ดิน 
และแต่งตั้งคณะท างาน 
ให้เข้ามามสี่วนร่วม 
ในการตรวจสอบที่ดิน 

 

O1 บุคลากรขาดทักษะ
ความรู้ ความช านาญ
เฉพาะทางในการปฏิบัติงาน 

O1.1 ขาดการสนับสนุน
ในการปฏิบัติงานช่างรังวัด
ที่มีประสบการณ ์

6 
ปานกลาง 

4 
ต่ า 

- การยอมรับ 
- การควบคุม 
  ความเสี่ยง 

คณะท างานและเจ้าหน้าที่ตรวจติดตาม
อย่างใกล้ชิด 

ขาดบุคลากรในการควบคุม 
การปฏิบัติงาน 

 หมดไป 
 คงอยู่ )ควบคุมได้(  
 คงอยู่ )ควบคุมไม่ได้(  

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 
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ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 1 พัฒนาระบบการจัดการทากดานของรัฐให้ราประสาทธาภาพเกาดประโนชน์สูงสุด 
โครงการ  สนับสนุน คทช. จังหวัด ในการจัดทากดานท ากานให้ชุรชนตารนโนบานรัฐบาล 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้ประชาชนผู้ยากไร้ไม่มีที่ดินท ากิน หรือที่อยู่อาศัย ได้รับการช่วยเหลือให้มีที่ดินท ากินหรือที่อยู่อาศัยเพียงพอต่อการด ารงชีพ มีความมั่นคงในการถือครองที่ดินและการประกอบอาชีพ 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  จ านวนแปลงท่ีประชาชนเข้าท าประโยชน์หรืออยู่อาศยัในท่ีดินท ากินตามนโยบายรัฐบาล จ านวน 10,000 แปลง 
กาจกรรร  สนับสนุน คทช. จังหวัด ในการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชนตามนโยบายรฐับาล 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 พื้นที่ท่ีได้รับมอบหมาย
ค้างด าเนินการเป็น
จ านวนมาก 

O1.1 คทช. จังหวัด  
ไม่สามารถด าเนินการได้
เตม็ประสิทธภิาพ เนือ่งจาก
ปัจจัยภายนอก 

9 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

- การยอมรับ 
- การควบคมุ 
  ความเสี่ยง 

เร่งรัด ติดตาม ให้ค าแนะน า/ค าปรึกษา 
ในการปฏิบัติงานของ คทช. จังหวัด 
 

การด าเนินการเป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ไดผ้ลงาน 
จ านวน 10,241 แปลง  

 หมดไป 
 คงอยู่ )ควบคุมได้(  
 คงอยู่ )ควบคุมไม่ได้(  

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 
 

แนวทางการแก้ไข : - 
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ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 1 พัฒนาระบบการจัดการทากดานของรัฐให้ราประสาทธาภาพเกาดประโนชน์สูงสุด 
โครงการ  บราหารจัดการการใช้ประโนชน์ในทากดานสาธารณประโนชน์ทากราการบกุรุกเพืกอขจัดควารนากจนและพฒันาชนบท 
วัตถุประสงค์หลัก  1. เพื่อจัดระเบียบการถือครองที่ดินและออกหนังสืออนุญาตให้แก่ชุมชนในลักษณะแปลงรวม โดยมิให้กรรมสิทธิ์ แต่อนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ในท่ี ดินของรัฐเป็นกลุ่มหรือชุมชน                       

ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่คณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ (คทช.) ก าหนดในรูปแบบสหกรณ์หรือรูปแบบอื่นที่เหมาะสม 
 2. เพื่อแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ ตามนโยบายของคณะกรรมการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ (กบร.) 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  รังวัดวางผังแนวเขตการครอบครองที่ดินให้แก่ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 1,300  แปลง 800 ครัวเรือน 
กาจกรรร  การบริหารจัดการการใช้ประโยชน์ในท่ีดินสาธารณประโยชน์ที่มีการบุกรุกเพื่อขจัดความยากจนและพัฒนาชนบท 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 
 
 
 
 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 ผลการปฏิบัติงาน 
ที่ผ่านมายังไม่แล้วเสร็จ
ครบถ้วนสมบรูณ ์

O1.1 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ขาดการท างานท่ีต่อเนื่อง 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่มีการ
โยกย้ายบ่อย 

12 
สูง 

6 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

เร่งรัด ตดิตาม จังหวัดตรวจสอบผล
การด าเนินการก่อนรายงานผล 

เนื่องจากจังหวัดมีภารกิจ
ด้านงานรังวัดทั่วไปของ
ประชาชนผู้มารับบริการ 
จึงท าให้ไม่สามารถตรวจ
เรื่องรังวัดตามโครงการฯ 
ได้แล้วเสร็จเป็นปัจจุบัน 

 หมดไป 
 คงอยู่ )ควบคุมได้(  
 คงอยู่ )ควบคุมไม่ได้(  

- 

ปัญหาอุปสรรค :  
การปฏิบัตงานล่าช้า 
ข้อมูลไมค่รบถ้วน 

แนวทางการแก้ไข :  
เร่งรัดติดตามและประสาน
ท าความเข้าใจแนทาง 
การปฏิบัติงาน 

O2 ส านักงานท่ีดิน 
ส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน
ล่าช้า และข้อมูลไม่ครบถ้วน 

O2.1 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ในขั้นตอนและวิธีการ 

9 
ปานกลาง 

4 
ต่ า 

- การยอมรับ 
- การควบคุม 
  ความเสี่ยง 

เร่งรัด ตดิตาม จังหวัดส่งผล 
การด าเนินการภายในปีงบประมาณ 

O3 จังหวัดจัดส่งโครงการ
ล่าช้า 

 

O3.1 มีการประสานกับ
หน่วยงานภายนอก 
หลายหน่วยงาน 

6 
ปานกลาง 

4 
ต่ า 

- การยอมรับ 
- การควบคุม 
  ความเสี่ยง 

เร่งรัด ตดิตาม จังหวัดคัดเลือกแปลง
ที่ดินและรายงานผลภายในก าหนด 
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ส านักราตรฐานการออกหนังสือส าคัญ 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน น. 2 พัฒนาระบบการออกเอกสารสาทธาให้เป็นราตรฐานเดานวกันทักวประเทศ   
โครงการ  เดานส ารวจออกโฉนดทากดาน 
วัตถุประสงค์หลัก  1. เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล ในด้านการสร้างความมั่นคง ลดความเหลื่อมล้ าในการถือครองที่ดินและสร้างรากฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
 2. เพื่อเร่งรัดด าเนินการให้ที่ดินตามหลกัฐานหนังสือรบัรองการท าประโยชน์ (น.ส.3, น.ส.3 ก, น.ส.3 ข.) รวมทั้งที่ดินที่มีหลักฐานที่อยู่ในหลักเกณฑ์ที่สามารถออกโฉนดที่ดินไดค้รอบคลมุทั่วประเทศ 
 3. เพื่อกระจายอ านาจการเดินส ารวจออกโฉนดที่ดินให้กับส านักงานท่ีดินจังหวัด/สาขา/ส่วนแยก ด าเนินการร่วมกับกรมที่ดิน 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  เดินส ารวจออกโฉนดทีด่ิน ตามโครงการบอกดิน จ านวน 43,520 แปลง 
กาจกรรร  การเดินส ารวจออกโฉนดที่ดิน 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 ต าแหน่งท่ีดินตาม
ข้อมูลโครงการ "บอกดนิ" 
กระจัดกระจายไมเ่ป็นกลุม่ 
ส่งผลให้ช่างรังวัด 
ไม่สามารถด าเนินการได้
ตามแผนงานต่อเดือน 

O1.1 ช่างรังวัดไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนงาน
ต่อเดือน 

25 
สูงมาก 

9 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

1. วางแผนงานให้เป็นกลุ่มพื้นที่  
เพื่อสะดวกในการด าเนินการ 
2. ก าหนดเป้าหมายให้ส านักงานที่ดิน
ด าเนินการตามสัดส่วนท่ีประชาชน 
แจ้งต าแหน่งตามโครงการ "บอกดิน" 
โดยส่งบัญชีรายชือ่ประชาชนท้ังหมด  
ให้ส านักงานท่ีดินคัดเลือก 
3. ให้ส านักงานท่ีดินก าหนด
แผนปฏิบัติการทุก ๆ  2 เดือน  
และแจ้งกรมที่ดิน 

1. ลดปริมาณงานจาก
โครงการ “บอกดิน”  
ได้จ านวนหนึ่ง 
2. ประชาชนมีความพึงพอใจ 
กับความเช่ือมั่นในรูปแปลง
โฉนดที่ดินที่มีความถูกต้อง 
ตามมาตรฐานระดับสากล 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)
  คงอยู่ (ควบคมุไมไ่ด้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค :  
ประชาชนคาดหวังที่จะได้รับ 
โฉนดที่ดินจากโครงการ 
“บอกดิน” 
แนวทางการแก้ไข :  
ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบโครงการ 
“บอกดิน” เพื่อให้ทราบถึง
ต าแหน่งที่แท้จริง เพื่อจะได้
ช้ีแจงให้ประชาชนทราบ
ถึงข้อเท็จจริง ว่าออกโฉนด
ที่ดินได้หรือไม ่
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O2 ข้อมูลต าแหน่ง 
แปลงท่ีดินที่เจ้าของ 
ที่ดินแจ้ง ไม่ตรงกับแปลง
ที่ครอบครอง 

O2.1 ประชาชนไม่ได้
ลงทะเบียน "บอกดิน" 
ขณะอยูใ่นต าแหน่งแปลง
ที่ดินที่จะขอออกโฉนดที่ดิน 
แต่ลงทะเบียนขณะอยู่ที่บ้าน
และผู้ครอบครองคนปัจจุบัน
ไม่ทราบต าแหน่งแปลงที่ดนิ
ที่ถูกต้อง ท าใหก้ารแจ้ง
ต าแหน่งที่ดนิคลาดเคลือ่น 

20 
สูงมาก 

7 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

ก าหนดวิธีการปฏบิัติงานให้ส านักงาน
ที่ดินปฏิบัตไิวใ้นคู่มือการปฏิบัติงาน
โครงการฯ ในการตรวจสอบข้อมลู
ต าแหน่งแปลงท่ีดินที่เจ้าของที่ดินแจ้ง 
ไม่ตรงกับแปลงท่ีครอบครอง ซึ่งได้แจ้ง
เวียนตามหนังสือกรมทีด่ิน ด่วนท่ีสุด 
ที ่มท 0516.33/ว 21902  
ลงวันท่ี 29 ตลุาคม 2564 

สามารถจ าหน่ายหรือ
ยกเลิกเรื่องตามโครงการ 
“บอกดิน” ได ้

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : 
ประชาชนคาดหวังที่จะ
ได้รับโฉนดที่ดินจาก
โครงการ “บอกดิน 

แนวทางการแก้ไข :  
ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
โครงการ “บอกดิน” 
เพื่อให้ทราบถึงต าแหน่ง 
ที่แท้จริง เพื่อจะได้ชี้แจง
ให้ประชาชนทราบถึง
ข้อเท็จจริงว่าออกโฉนด
ที่ดินได้หรือไม ่

O3 แนวเขตที่ดินของรัฐ
บางพื้นที่ไม่มีขอบเขต 
ที่ชัดเจน 

O3.1 แนวเขตที่ดินของ
หน่วยงาน มกีารทบัซ้อนกัน  
และเกิดช่องว่างระหว่าง 
หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็น
ปัญหาการหาข้อยุต ิ
ระหว่างหน่วยงาน 

16 
สูงมาก 

8 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

ให้ส านักงานท่ีดินส่งรูปแปลงที่ดิน 
ที่ท าการรังวัดให้กรมทีด่ินตรวจสอบ
ต าแหน่งแปลงท่ีดินว่าทับซ้อนกับที่ดิน
ของรัฐหรือเอกชนรายอื่น หรือรูปแปลง
ที่ดินอยู่ในระวางท่ีประกาศและอยู่ใน
แผนเดินส ารวจทางอีเมล และน าบัญชี
รายชื่อพร้อมต าแหน่งที่ดินส่งให ้

สามารถลดปริมาณงาน
จากโครงการ “บอกดิน” 
ได้จ านวนหนึ่ง 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : 
ประชาชนคาดหวังที่จะได้รบั
โฉนดที่ดินจากโครงการ  
“บอกดิน” 
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O4 ที่ดินท่ีท าการรังวัด
ออกโฉนดที่ดินอาจทับ
ซ้อนกับท่ีดินของรัฐหรือ
โฉนดที่ดินของแปลงอ่ืน 

O4.1 การรังวัดออกโฉนด
ที่ดินอาจทับซ้อนกับที่ดิน
ของรัฐหรือโฉนดที่ดิน
แปลงอ่ืน 

16 
สูงมาก 

9 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

คณะกรรมการหมู่บา้นตรวจสอบวา่
ผู้น าเดินส ารวจเป็นเจา้ของที่ดินจริง
หรือไม ่

 แนวทางการแก้ไข :  
ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
โครงการ “บอกดิน” เพื่อให้
ทราบถึงต าแหน่งท่ีแท้จริง 
เพื่อจะได้ชี้แจงให้ประชาชน 
ทราบถึงข้อเท็จจริง  
ว่าออกโฉนดที่ดินได้
หรือไม ่

- 
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ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 2 พัฒนาระบบการออกเอกสารสาทธาให้เป็นราตรฐานเดานวกันทักวประเทศ 
โครงการ  เร่งรัดแก้ไขปัญหาค าขอออกโฉนดทากดานหรือหนังสือรับรองการท าประโนชน์จากหลักฐาน ส.ค. 1 ค้างด าเนานการ (ค าขอนืกนภานในวันทาก 8 กุรภาพันธ์ 2553) 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อเร่งรัดการออกโฉนดที่ดินหรือหนังสือรับรองการท าประโยชน์จากหลักฐาน ส.ค. 1 เป็นไปโดยต่อเนื่อง สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชนในการที่จะได้รับหนังสือแสดงสิทธ ิ     

ในที่ดินจากทางราชการ 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  ค าขอ ส.ค. 1 ค้างด าเนินการโดยผู้ขอยังไม่มีการช้ีระวางและสอบสวนสิทธิให้มาด าเนินการให้แล้วเสรจ็ เป้าหมายการด าเนินการ 6 เดือน/6,000 แปลง 
กาจกรรร  เร่งรัดแกไ้ขปัญหาค าขอออกโฉนดที่ดินหรือหนังสือรับรองการท าประโยชน์จากหลักฐาน ส.ค.1 ค้างด าเนินการ (ค าขอยื่นภายในวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2553) 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 
 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

S1 ค าขอ ส.ค.1 ค้าง
ด าเนินการมีอยู่จ านวนมาก 

S1.1 ส.ค. 1 ค้างด าเนินการ 
โดยผู้ขอยังไมม่ีการช้ีระวาง 
และสอบสวนสิทธิ 

9 
ปานกลาง 

8 
ปานกลาง 

- การยอมรับ 
- การควบคุม 
  ความเสี่ยง 

1. ก าหนดใหส้ านักงานท่ีดินในจังหวัด
จ านวน 15 จังหวัด ท่ีมคี าขอ ส.ค. 1    
ค้างด าเนนิการโดยผู้ขอยังไม่มีการช้ีระวาง
และสอบสวนสิทธิ ให้มาด าเนินการ          
ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
2. ควบคุมและตดิตามการปฏิบัติงาน            
โดยให้ส านักงานท่ีดินที่มีค าขอ ส.ค..1 
ค้างด าเนินการรายงานทางอีเมล          
ตามรูปแบบที่ก าหนดทุกเดือน 
และสรุปผลการด าเนินการเสนอตอ่
ผู้บริหาร 
3. จัดท าโครงการเร่งรัดค าขอค้าง
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โดยให้ส านักงานท่ีดินคัดแยกค าขอ 

ลดปรมิาณงาน ส.ค. 1 
ค้างด าเนินการ โดยผู้ขอ 
ยังไม่มีการชี้ระวางและ
สอบสวนสิทธิ 94.15% 
ของเป้าหมาย 6 เดือน 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได)้ 

- 

ปัญหาอุปสรรค :  
ประชาชนไม่มาด าเนินการ      
ช้ีระวางและสอบสวนสิทธิ
ตามที่ได้แจ้งไป 

แนวทางการแก้ไข :  
1. ติดต่อประสานงาน             
ผ่านผู้ปกครองท้องที ่
2. ตรวจสอบท่ีอยู่จาก
ข้อมูลทะเบียนราษฎร ์
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

     ส.ค. 1 ที่ผู้ขอมาชี้ระวางและสอบสวน 
สิทธิแล้ว ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้
     (1) ที่ดินท่ีอยู่นอกเขตที่ดินของรัฐ         
ทุกประเภท ให้จัดท าบัญชีพร้อมระวาง
ส่งใหก้รมที่ดิน เพื่อพิจารณาจดัท า
โครงการเดินส ารวจออกโฉนดทีด่นิ
ต่อไป 
     (2) ที่ดินท่ีอยู่ในเขตที่ดินของรัฐ          
ทุกประเภท ให้ส านักงานที่ดินตรวจสอบ
หากสามารถด าเนนิการออกโฉนดทีด่ินได้
ให้ด าเนินการรังวัดออกโฉนดที่ดิน 
หากไมส่ามารถด าเนินการได้ให้แจง้ 
ผู้ขอเพื่อยกเลิกเรื่อง 
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ส านักเทคโนโลนาสารสนเทศ 

 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง    
โครงการ  ปรับปรุงประสาทธาภาพการรกัษาควารรักนคงปลอดภันด้านสารสนเทศ กรรทากดาน  
วัตถุประสงค์หลัก  1. เพื่อให้ระบบงาน อุปกรณ์รักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ และเครือข่ายสื่อสารของกรมที่ดินใช้งานได้อย่างถูกต้อง ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
     2. เพื่อให้ระบบเครือข่ายภายในส่วนกลางที่เช่ือมต่อกับระบบสื่อสารข้อมูลของกรมที่ดิน มีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

     3. เพื่อเพิ่มความมั่นคงปลอดภัยทางสารสนเทศให้กับโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ดิน ซึ่งจะให้บริการประชาชนในส านักงานที่ดินทั่วประเทศ 
     4. เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และกฎหมาย ระเบียบ ประกาศที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  มีระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ กรมที่ดิน จ านวน 1 ระบบ 
กาจกรรร  ปรับปรุงประสิทธิภาพการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดา้นสารสนเทศ กรมที่ดิน 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 
 

 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 ระบบการรักษา
ความมั่นคง ปลอดภัย 
สารสนเทศท่ีมีอยู่  
ไม่สามารถรับมือกับ 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์
ในปัจจุบันได้ทุกกรณ ี
และมีช่องโหว่ต่อการถูก
โจมตีจากภัยคุกคามทั้ง
ภายในและภายนอก 

O1.1 อุปกรณด์้าน 
การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทีม่ีอยู่ล้าสมยั  
มีอายุการใช้งานมากกว่า 
6 ปี และใช้เทคโนโลยเีก่า      
ไม่สามารถรับมือทาง 
ไซเบอรไ์ดเ้พียงพอ 
 
 

10  
สูง 
 

5 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

จัดท าโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ด้านสารสนเทศกรมที่ดินเพื่อทด 
แทนและเพิ่มอุปกรณ์รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยให้ทันสมัย และครอบคลมุ
ภัยคุกคามทางไซเบอรร์ูปแบบใหม ่
โดยขณะนี้อยู่ระหว่างผูร้ับจ้าง
ด าเนนิการเตรยีมส่งมอบอุปกรณ์
ดังกล่าว 

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ  
การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
กรมที่ดินได้ด าเนินการ 
ตรวจรับเรียบร้อยแล้ว 
สามารถติดตั้งศูนย์ท้ังหมด
ให้ใช้งานได้ตั้งแต่ วันท่ี 2 
กันยายน 2565 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
   คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค :  
1. กรมที่ดินมีระบบ
สารสนเทศจ านวนมาก 
และมีความหลากหลาย  
ท าให้ดูแลยากและไม่ทั่วถึง 
2. บุคลากรมีจ านวน 
ไม่เพียงพอ และมีหน้าที่
รับผดิชอบหลากหลาย ท าให้
ขาดความเช่ียวชาญเชิงลึก 
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

 O1.2 รูปแบบการโจมตี
ภัยคุกคามทางไซเบอร ์
ใช้เทคนิคที่พัฒนาในระดับ
ที่มีความรุนแรงมากขึ้น
เรื่อย ๆ และมภีัยคุกคาม
ในรูปแบบใหม ่

   ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมเรื่องภัย
คุกคามทางไซเบอร ์
และการรักษาความปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ 

มีการฝึกอบรมและจัดท าแผน 
ฝึกอบรมเรื่องภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์และการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย  
ด้านสารสนเทศตลอด 
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 - 
2566 

แนวทางการแก้ไข :  
1. ปรับโครงสรา้งหน่วยงาน
และเพิ่มอัตราก าลัง 
2. จัดจ้างบริษัทเอกชน 
เข้ามาดูแลและด าเนินการ
ตั้ง/เช่าใช้บริการ ศนูยเ์ฝา้ระวัง 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
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ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 3 พัฒนาระบบข้อรูลทากดานและแผนทากแห่งชาตา ทากราศักนภาพรองรับการพัฒนาประเทศและรองรบัการบราการในระดับสากล 
โครงการ  การให้บราการข้อรูลทะเบานนทากดานและข้อรูลรูปแปลงแผนทากแก่หน่วนงานภานในและภานนอก  
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้การบริการข้อมูลทะเบียนท่ีดินและข้อมูลรูปแปลงท่ีดินแก่หน่วยงานภายในและภายนอกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง น่าเชื่อถือ 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  มีระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ กรมที่ดิน จ านวน 1 ระบบ 
กาจกรรร  ข้อมูลทะเบียนทีด่ินและข้อมูลรูปแปลงท่ีดินที่ให้บริการกับหน่วยงานภายนอก มีความถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบันมากกว่า 90% 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565  

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O2 ข้อมูลทะเบียนท่ีดิน 
ข้อมูลภาพลักษณ์และ
ข้อมูลรูปแปลงแผนที ่
ที่ให้บริการกับบุคคล
หรือหน่วยงานภายนอก 
ยังไม่ครบถ้วนไม่ถูกต้อง
และไม่เป็นปัจจุบัน 

O2.1 ข้อมูลต้นทางจาก
ส านักงานท่ีดินไม่ไดร้ับ 
การตรวจสอบความครบถ้วน 
ถูกต้องและเป็นปัจจบุนั 
ประกอบกับข้อมูลจ านวนมาก 
ใช้เวลาตรวจสอบนาน 

20 
สูงมาก 

15 
สูง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

ประชาสมัพันธ์ให้เจา้หน้าที่ในส านักงาน
ที่ดินเข้าใจถึงข้อมูลภาพลักษณเ์อกสาร
สิทธิและเอกสารการจดทะเบียนสทิธิ
และนิติกรรมทีต่้องน าเข้า (หนังสอื  
ที่ มท 0515.3/ว 17449  
ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2564 

ได้ประชาสัมพันธ์ให ้
ส านักงานท่ีดินทราบ 
เมื่อไปตดิตั้งระบบ
โครงการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศท่ีดินระยะ 2 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 

O2.2 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจในการใช้งานระบบ
จดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม 
รวมถึงระบบรังวดัทีใ่ห้บริการ
ประชาชน ซึ่งเป็นจดุเริม่ต้น
ของข้อมูลในระบบ 

15 
สูง 

9 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

ให้การอบรมเจ้าหน้าที่ในส านักงานทีด่ิน 
ในการใช้งานระบบจดทะเบียนสิทธิและ
นิติกรรม รวมถึงระบบรังวัดที่ให้บริการ
ประชาชน เมื่อมีการติดตั้งการใช้งาน 
ระบบโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ที่ดิน ระยะที่ 2 

ได้อบรมการใช้งาน  
ให้ส านักงานท่ีดิน 
ในเมื่อไปตดิตั้งระบบ 
ในโครงการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศท่ีดินระยะ 2 

O2.3 เอกสารบางอย่าง 
(เช่น สารบบ) ยังไมไ่ด ้
น าเข้าสู่ระบบ 

12 
สูง 

8 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 
 
 

จัดท าโครงการน าเข้าข้อมลูสารบบ 
เพื่อจดทะเบียนต่างส านักงานแบบ
ออนไลน์ท่ัวประเทศทุกปีงบประมาณ 

จัดท าโครงการน าเข้าข้อมูล
ที่ดินเพื่อการจดทะเบียน
ออนไลน์เป็นประจ าทุกป ี
ปี 2565 = 3 จังหวัด 
11 ส านักงาน 
ปี 2566 = 8 จังหวัด 
48 ส านักงาน 
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กองเทคโนโลนาท าแผนทาก 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น.3 พัฒนาระบบข้อรลูทากดานและแผนทากแห่งชาตาทากราศักนภาพรองรบัการพัฒนาประเทศและรองรับการบราการในระดับสากล 
โครงการ  แผนงานพัฒนาฐานข้อรูล น.ส. 3 ก. 
วัตถุประสงค์หลัก  1. เพื่อตรวจสอบข้อมูลต าแหน่งและข้อมูลรูปแปลงท่ีทับซ้อนกับข้อมูลรูปแปลงโฉนดที่ดิน 
     2. เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงานท่ีดินที่มีระบบภูมิสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  ตรวจสอบข้อมูลภาพลักษณ์ น.ส. 3 ก. ทับซ้อนกับข้อมูลภาพลักษณ์โฉนดที่ดินของรูปแปลงที่ดินที่มีต าแหน่งตรงกันตามที่ได้ ครอบรูปแผนที่ในระวางแผนที่ระบบดิจิทัล จ านวน 230,000 

แปลง 
กาจกรรร  แผนงานพัฒนาฐานข้อมูล น.ส. 3 ก. 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 ข้อมูลรูปแปลง  
น.ส. 3 ก. ที่ทับซ้อนกับ
ข้อมูลรูปแปลงโฉนดที่ดิน  
ที่ได้ตรวจสอบแล้วและ
ส่งให้ส านักงานท่ีดิน
ด าเนินการตรวจสอบ 
เพื่อแก้ไขให้ถูกต้อง 
อาจจะไม่ไดร้ับการแก้ไข 
และฐานข้อมูล น.ส. 3 ก.  
ในระบบฯ ไม่ตรงกับ 
น.ส. 3 ก. ที่มีอยู ่
ในส านักงานท่ีดิน 

O1.1 ส านักงานท่ีดิน 
ส่วนใหญ่ไม่มีบุคลากร 
และเวลาเพียงพอในการ
ด าเนินการ อาจจะส่งผล
ให้เกิดความล่าช้าในการ
แก้ไขข้อมูล 

9 
ปานกลาง 

5 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

1. ให้ส านักงานที่ดินในพื้นที่ 10 จังหวัด 
ที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูล ตามบัญชี 
(จ านวน 243,474 แปลง) ที่จัดส่งให้
และรายงานผลความคืบหน้า ในการ
ด าเนินการแก้ไขข้อมูลดังกล่าว และเมื่อ
ส านักงานที่ดนิได้แกไ้ขและน าเขา้ระบบแล้ว  
ท าให้ส านักเทคโนโลยสีารสนเทศ 
สามารถตรวจสอบตดิตามได ้
2. กองเทคโนโลยีท าแผนท่ีไดส้่งข้อมูล 
น.ส. 3 ก.ที่ทับซ้อนกับข้อมูลรูปแปลง
โฉนดที่ดิน จ านวน 10 จังหวัด ที่ด าเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อให้
ส านักเทคโนโลยสีารสนเทศจดัเก็บข้อมูล 

กองเทคโนโลยีท าแผนท่ีได้
ประสานพร้อมทั้งส่งข้อมูล 
และขั้นตอนในการปฏิบัติงาน
ให้ส านักงานท่ีดินจังหวัด/
สาขา/ส่วนแยก ด าเนินการ
เพื่อให้ทางส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ สามารถตรวจสอบ 
ติดตามต่อไป 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได)้ 

- 

ปัญหาอุปสรรค :  
ส านักงานท่ีดินมีภารกิจ
หลายดา้น 

แนวทางการแก้ไข :  
ให้ส านักงานท่ีดินจังหวัด
ก าชับเจ้าหนา้ที่ผูร้ับผดิชอบ 
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

     และตดิตามการด าเนินงานของ
ส านักงานที่ดินจังหวัด/สาขา/ส่วนแยกแล้ว  
ตามหนังสือกองเทคโนโลยีท าแผนที่  
ที่ มท 0512.5/3331 ลงวันท่ี 7 
ธันวาคม 2564 

   



- 27 - 
 

ส านักราตรฐานและส่งเสรารการรังวัด 

 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง 
โครงการ  การจัดหาเครืกองรือประเภทกล้องส ารวจฯ ให้ส านักงานทากดาน 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้ส านักงานท่ีดินมีกล้องส ารวจฯ ที่ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อการใช้งาน 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  จัดซื้อกล้องส ารวจฯ และส่งมอบให้ส านักงานท่ีดินใช้ในราชการ จ านวน 200 เครื่อง 
กาจกรรร  การจัดหาเครื่องมือประเภทกล้องส ารวจฯ ให้ส านักงานท่ีดิน 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 การจดัซื้อกล้อง
ส ารวจฯ ไม่ได้ตามจ านวน 
หรือส่งมอบให้ส านักงาน
ที่ดินไมไ่ด้ตามก าหนด 

O1.1 งบประมาณถูกปรับลด 
ท าให้การจัดซื้อไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
O1.2 มีปัญหาในขั้นตอน
การจัดซื้อจดัจ้างฯ เช่น 
การร้องเรียน การอุทธรณ์
ผลการพิจารณา เป็นต้น 

9 
ปานกลาง 

9 
ปานกลาง 

- การยอมรับ 
- การควบคมุ 
  ความเสี่ยง 

เร่งรัด ติดตาม การส่งมอบกล้องส ารวจฯ 
ให้เป็นไปตามที่ก าหนด 

ส่งมอบกล้องส ารวจ 
แบบประมวลผลรวมให้ 
ส านักงานท่ีดินได้แตล่่าช้า  
30 วัน เนื่องจากสถานการณ ์
โรคระบาดในประเทศผู้ผลิต 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 
 

O2 จังหวดัไมด่ าเนินการ
จ าหน่ายครภุณัฑ ์
(กล้องส ารวจฯ) ที่ช ารดุ 

O2.1 เจ้าหน้าที่ท่ีรับผดิชอบ
ขาดความรู้ในการด าเนินการ  
ท าให้ข้อมูลปริมาณ 
ของกล้องส ารวจฯ  
ในส านักงานท่ีดิน  
ไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 

6 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

- การยอมรับ 
- การควบคมุ 
  ความเสี่ยง 

เร่งรัด การจัดท าโครงการฯ ส่งกลอ้ง
ส ารวจฯ ที่ช ารุด คืนกรมทีด่ิน  
เพื่อด าเนินการจ าหน่ายออกจาก 
บัญชีครุภณัฑ ์

กรมที่ดินได้มีหนังสือ ที ่
มท 0514.3/ว 19528  
ลงวันที่ 16 กันยายน 2565  
ให้ส านักงานท่ีดินจังหวัด 
ด าเนินการจ าหน่ายครุภณัฑ ์
กล้องส ารวจแบบประมวล 
ผลรวม ตามบญัชีกล้อง 
ส ารวจแบบประมวลผลรวม 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได)้ 

- 

ปัญหาอุปสรรค :  
การจ าหน่ายครุภณัฑ ์
ตามระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจดัซื้อฯ 
มีรายละเอียดและ 
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

      ที่มีอายุใช้งานเกิน 20 ปี  
จ านวน 382 เครื่อง 

การด าเนินการหลาย
ขั้นตอน หากเจ้าหน้าที ่
ไม่มีความช านาญจะ
ด าเนินการไม่ทันกับการ
จัดซื้อและการจดัสรร
กล้องส ารวจแบบประมวล
ผลรวมในปีงบประมาณถดัไป 

แนวทางการแก้ไข :  
สมส. ติดตามผลการ
ด าเนินการ และจดัท า 
ตัวอย่างการจ าหน่าย
ครุภณัฑ์เพื่อให้ส านักงาน
ที่ดิน ใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินการ 
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ส านักส่งเสรารธุรกาจอสังหารารทรัพน์ 

 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง 
โครงการ  การให้บราการข้อรูลธรุกาจอสังหารารทรัพน์ 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้ข้อมูลธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีจัดเก็บ มีความถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ส าหรับประกอบการวิเคราะห์และจัดท าสถิติข้อมูลธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  ข้อมูลธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่จัดเก็บมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
กาจกรรร  การให้บริการข้อมูลธุรกจิอสังหารมิทรัพย ์

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 
 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 ฐานข้อมูลการจดัสรร
ที่ดินและข้อมูลอาคารชุด
ที่มีอยู่ไม่ถูกต้องตรงกับ
ข้อมูลของส านักงานที่ดิน 
O2 การเรียกใช้ข้อมูลใน
ระบบข้อมลูจัดสรรทีด่ิน
และอาคารชุดบนเว็บไซต์ 
ของกรมที่ดิน ยังไม่ตรง
ตามความต้องการของ
ผู้ใช้งาน เช่น คน้หาขอ้มลู
ได้ตามช่ือโครงการ แต่ไม่
สามารถเลือกดูข้อมูล
โครงการทั้งหมดที่ตั้งอยู่
ในจังหวดัหรือไมส่ามารถ 

O1.1 เจ้าหน้าที่ท่ีรับผดิชอบ
ขาดการตรวจสอบข้อมลู
การจัดสรรที่ดินและอาคารชุด 
 
O2.1 การน าเข้าข้อมลู
การจัดสรรที่ดินและ 
อาคารชุด ไมส่มบรูณ์
ครบถ้วน 

6 
ปานกลาง 

4 
ต่ า 

- การยอมรับ 
- การควบคมุ 
  ความเสี่ยง 

1. เร่งรดั ติดตาม การตรวจสอบ 
ข้อมูลการจดัสรรที่ดิน และอาคารชุด 
ทั้งทางโทรศัพท์และเป็นหนังสือ 
2. ประสานส านักเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และกองแผนงานเพ่ือท าการปรับปรุง
ระบบสารสนเทศที่ดิน ใหส้ามารถเรยีกใช้
และรายงานข้อมูลได้อย่างถูกต้องครบถ้วน  
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1. มีการตรวจสอบและ 
เร่งรัดติดตามการรายงาน  
ข้อมูลธุรกิอสังหาริมทรัพย ์
ของส านักงานท่ีดินจังหวัด 
ทั้งทางโทรศัพท์และเป็น 
หนังสือ ในกรณีที่ตรวจสอบ 
พบว่า ไม่มีการรายงาน 
ข้อมูลภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด หรือกรณีมีข้อ 
สงสัยว่า ข้อมลูอาจไม่ถูกต้อง 
หรือไม่มีความชัดเจนเพียงพอ 
 2. มีการประสานงานกับ 
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ
และกองแผนงานอย่างต่อเนื่อง 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : 
1. การจัดส่งข้อมูลของ 
ส านักงานท่ีดินจังหวัด 
บางแห่ง ยังล่าช้ากว่า 
ระยะเวลาที่ก าหนดไว ้
และยังมีความผดิพลาด 
คลาดเคลื่อน เนื่องจาก 
เจ้าหน้าท่ีของส านักงาน 
ที่ดินจังหวัด ยังขาด 
ความรู้ ความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงาน และม ี
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

ก าหนดเง่ือนไขในการค้นหา 
โครงการตามขนาดพื้นท่ี 
O3 ข้อมูลจัดสรรทีด่ิน
และอาคารชุดทีส่ านักงาน
ที่ดินรายงานผา่นระบบ 
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน
ด้านการบริหารของ
หน่วยงานส่วนกลาง (MIS)  
ตามโครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศท่ีดิน 
(ระยะที่ 2) ยังไม่ถูกต้อง
และไม่ครบถ้วน 

 
 
O3.1 ระบบสนับสนุน
การปฏิบัติงาน (MIS)  
ยังไม่สมบูรณ ์

    เพี่อให้มีการปรับปรุงระบบ
สารสนเทศที่ดิน ให้สามารถ
เรียกใช้ข้อมูลและออกรายงาน 
ได้ตามรูปแบบที่ก าหนด 
ตลอดจนสามารถส่งออก
ข้อมูลเพื่อน าไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกับการปฏิบตัิงาน
ได้มากยิ่งข้ึน 

ภาระงานเป็นจ านวนมาก 
มีการสือ่สารแนวทางปฏิบตัิ
ไม่ทั่วถึง และไม่มีความ
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
เมื่อเจ้าหน้าที่ซึ่งปฏิบตัิงาน 
เดิมมีการเกษียณอายุ 
หรือโยกย้าย 
๒. ปัจจัยท่ีอยู่นอกเหนือ 
จากการควบคุม เช่น เกิด
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ( โรคโควิด 19) หรือ
ความเสีย่งจากสาธารณภัย 
เช่น อุทกภัยส่งผลให้
เจ้าหน้าท่ีไม่สามารถมา
ปฏิบัติงานได้ตามปกติ  
ท าให้การจัดส่งข้อมูลจาก
ส านักงานท่ีดินจังหวัด 
ตลอดจน การประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานลา่ช้า
ยิ่งข้ึน เป็นต้น 
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

       แนวทางการแก้ไข :  
1. มีหนังสือกรมที่ดิน 
ซ้อมความเข้าใจเรื่อง 
การรายงานข้อมลูธุรกิจ 
อสังหาริมทรัพย์โดยให้ 
ส านักงานท่ีดินจังหวัด 
รายงานข้อมูลการจัดสรรทีด่ิน 
และข้อมลูอาคารชุดและ
ข้อมูลนิติบุคคลลอาคารชุด 
ที่ได้จดทะเบียนแล้ว ตามแบบ 
ที่กรมที่ดินก าหนดเป็นประจ า
ทุกเดือน 
2. มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี 
ผู้รับผดิชอบในการตรวจสอบ
ความถูกต้องครบถ้วนของ
ข้อมูลฯในแตล่ะจังหวัด 
3. น าเข้าข้อมูลในระบบ 
ข้อมูลจัดสรรที่ดินและ 
อาคารชุด บนเว็บไซต์ของ 
กรมที่ดิน และข้อมูลใน 
รูปแบบไฟล์ Excel 
4. ผู้บังคับบัญชาติดตาม 
และเร่งรัดการปฏิบตัิงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 
ต่อผู้บังคับบัญชาทุกเดือน 
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ส านักกฎหราน 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง  
โครงการ  การด าเนานงานด้านคดา 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้การด าเนินคดีแพ่ง คดีอาญา และคดีปกครอง เสร็จตามเวลาที่ก าหนด ครบถ้วนตามประเด็นแห่งคดี 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  งานคดีคงเหลือ จ านวน 4,633 เรื่อง มีการระบสุถานะของคด ี
กาจกรรร  การด าเนินคดีแพ่ง คดีอาญา คดีปกครอง 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 
 
 
 

 
 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 งานคดีคงเหลือ 
ไม่มีการระบุสถานะ 
ที่ด าเนินการ 

O1.1 มีบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
จ ากัด ไมส่อดคล้องกับ 
ปริมาณงานท่ีมีอยู่เป็น
จ านวนมาก และเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 
O1.2 มีก าหนดระยะเวลา
จ ากัดในการด าเนินการ 
ในแต่ละคดีและแต่ละ
ขั้นตอน 

6 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

- การยอมรับ 
- การควบคมุ 
  ความเสี่ยง 

1. ตรวจสอบสถานะงานและจัดท า
ทะเบียนคุมคดีทั้งหมดในภาพรวม 
2. เร่งรดั ติดตามและรายงานผล 
การปฏิบัติงานทุกสิ้นเดือน 

มีการระบุสถานะครบถ้วน   หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 
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ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง  
โครงการ  การด าเนานงานด้านคดา 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้การด าเนินคดีแพ่ง คดีอาญา และคดีปกครอง เสร็จตามเวลาที่ก าหนด ครบถ้วนตามประเด็นแห่งคดี 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  งานคดีคงเหลือ จ านวน 4,633 เรื่อง มีการระบสุถานะของคด ี
กาจกรรร  การตรวจสอบหลักทรัพย ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 จ านวนลูกหนี้ของ
กรมที่ดินมีจ านวนมาก 
และจะต้องตรวจสอบ 
หลักทรัพย์ภายในก าหนด 
เวลาที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด 
 

O1.1 มีบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
จ ากัดไม่สอดคล้องกับ 
ปริมาณงานท่ีมีอยู่เป็น
จ านวนมากและเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ประกอบกบั
แต่ละคดีต้องใช้เวลา 
ในการปฏิบัติงานจ ากัด 
ให้เสร็จทันก าหนด 

6 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

- การยอมรับ 
- การควบคมุ 
  ความเสี่ยง 

สอนแนะโดยหัวหน้างานและนิติกร
ด้วยกัน เพื่อเพ่ิมทักษะให้มีความ
เชี่ยวชาญในการด าเนินคดีให้เกดิ 
ความช านาญ 
 

มีการระบุสถานะครบถ้วน   หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 
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ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง  
โครงการ  การด าเนานงานด้านคดา 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้การด าเนินคดีแพ่ง คดีอาญา และคดีปกครอง เสร็จตามเวลาที่ก าหนด ครบถ้วนตามประเด็นแห่งคดี 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  งานคดีคงเหลือ จ านวน 4,633 เรื่อง มีการระบสุถานะของคด ี
กาจกรรร  การบังคับช าระหนีต้ามค าพิพากษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

F1 การบังคับให้ลูกหนี้
ตามค าพิพากษา หรือ
ค าสั่งศาล ช าระหนี้ให้
เป็นไปตามค าพิพากษา
เพื่อช าระหนี้ที่กรมทีด่ิน 
จะต้องช าระให้แก่ผู้เสียหาย
ตามค าพิพากษา 

F1.1 การด าเนินการในช้ันศาล
เวลานาน ลูกหนี้เสยีชีวิต 
หรือยักยา้ยทรัพย์สนิ ท าให้
ไม่สามารถบังคับคดีได้เตม็
ตามจ านวนความเสียหาย 
การน าเงินงบประมาณ 
ไปช าระหนีต้ามค าพิพากษา 
ต้องใช้ระยะเวลารอเงิน
เหลือจ่ายท าใหม้ีดอกเบีย้
เพิ่มขึ้น 

6 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

- การยอมรับ 
- การควบคมุ 
  ความเสี่ยง 

1. ให้นิติกรด าเนินการตรวจสอบ
หลักทรัพย์ภายในระยะเวลา 
2. ก าชับหน่วยงานในสังกัดกรมที่ดิน
ให้ตรวจสอบหลักทรัพย์ใหร้วดเร็ว 
ภายในก าหนดระยะเวลา พร้อมทัง้
ประสานงานขอความร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและสถาบัน
การเงินต่าง ๆ 

มีการระบุสถานะครบถ้วน   หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 
แนวทางการแก้ไข : - 
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ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง  
โครงการ  การด าเนานงานด้านคดา 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้การด าเนินคดีแพ่ง คดีอาญา และคดีปกครอง เสร็จตามเวลาที่ก าหนด ครบถ้วนตามประเด็นแห่งคดี 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  งานคดีคงเหลือ จ านวน 4,633 เรื่อง มีการระบสุถานะของคด ี
กาจกรรร  การปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

C1 การบังคับให้ลูกหนี้
ตามค าพิพากษา หรือ
ค าสั่งศาล ช าระหนี้ให้
เป็นไปตามค าพิพากษา
เพื่อช าระหนี้ที่กรมทีด่ิน
จะต้องช าระให้แก่
ผู้เสียหายตามค าพิพากษา 

C1.1 นิติกรต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจกฎหมายที่มี
การปรับปรุงตลอดเวลา 

6 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

- การยอมรับ 
- การควบคมุ 
  ความเสี่ยง 

1. ประสานงานกองฝึกอบรม  
เพื่อส่งนิติกรเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ และ
น ามาใช้ประโยชนใ์นการพัฒนางาน 
3. มีการสอนแนะ โดยผู้ที่มีความเช่ียวชาญ
และหัวหน้างาน 

มีการระบุสถานะครบถ้วน   หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 
แนวทางการแก้ไข : - 
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กองคลัง 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง 
โครงการ  การตรวจสอบงบทดลองกรรทากดานในระบบ GFMIS 
วัตถุประสงค์หลัก   1 เพื่อให้ข้อมูลทางบัญชีครบถ้วน ถูกต้อง น่าเชื่อถือและเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏบิัติงานด้านบัญชีภาครฐัของกรมบัญชีกลาง 
 2 เพื่อใช้เป็นข้อมูลในเชิงบริหารการด าเนินการของหน่วยงานตามแผนงาน/โครงการ 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  การบันทึกรายการทางบัญชีในระบบ GFMIS ถูกต้อง ครบถ้วน 
กาจกรรร  บริหารจดัการด้านการเงินและการคลัง 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 

 

 

 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 งบทดลองแสดงข้อมลู
ทางบัญชีไม่ถูกต้องตาม
เกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบัติงานด้านบัญชี
ภาครัฐของกรมบัญชีกลาง 
5 บัญชี 

O1.1 มีเอกสารหลักฐาน
ไม่เพียงพอมาประกอบ       
การปรับปรุงบัญชี เพื่อแก้ไข
ข้อผิดพลาดข้อมลูทางบัญชี
ของปีก่อน ๆ 

12 
สูง 

4 
ต่ า 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

ให้ส านักงานท่ีดินหน่วยเบิกจา่ยทีม่ี
บัญชีคลาดเคลื่อน จ านวน 5 บัญชี 
จัดท าโครงการตรวจสอบข้อมลูทาง
บัญชีในระบบ GFMIS เพื่อตรวจสอบ
และแก้ไขข้อผิดพลาดข้อมลูทางบัญชี
ของปีก่อน 

ผลการรายงานตรวจสอบ
ข้อมูลทางบญัชีที่ให้รายงาน
ทุกวันท่ี 15 ของเดือน 
ปรากฏว่า ข้อผดิพลาด
ทางบัญชีของปีก่อน 
ลดน้อยลง 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 

O1.2 ขาดการตรวจสอบ
ข้อมูลทางบัญชีอย่างต่อเนื่อง 

12 
สูง 

4 
ต่ า 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

ก าหนดหน้าท่ีความรับผดิชอบให้
เจ้าหน้าที่เรียกรายงานจากระบบ 
GFMIS และตรวจสอบ/สอบทานข้อมูล
กับเอกสารทางการเงิน 
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O2 ข้อมูลรายการทาง
บัญชีในระบบGFMIS 
คลาดเคลื่อน ไม่ครบถ้วน 
สมบูรณ ์

O2.1 เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ในการแก้ไขข้อผิดพลาด
ในระบบ 

6 
ปานกลาง 

3 
ต่ า 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

1. มีการฝึกอบรมเจ้าหน้าทีส่่วนกลาง
และส่วนภูมภิาคในการปฏิบัติงาน
การเงินและการคลังภาครัฐ ภายใต้
ระบบ GFMIS  
2. ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อมลูทางบัญชี
ให้ถูกต้องตามดลุบัญชีปกติทุกบัญชี 
3. มีการให้ความรูผ้่านระบบออนไลน์
ในการแก้ไขปัญหาข้อผิดพลาดของ
การบันทึกรายการทางบัญชีในระบบ 
GFMIS 

ปัจจุบันเจ้าหน้าทีม่ีความรู้
ความเข้าใจในการบันทึก
รายงานทางบัญชีมากข้ึน 
ท าให้เกิดข้อผิดพลาดลดลง 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้)  

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 
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ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง 
โครงการ  การจัดเก็บและน าส่งเงานค่าธรรรเนานรและภาษาอากร การจดทะเบานนสาทธาและนาตากรรรในส านักงานทากดานอาเล็กทรอนากส์ต่างส านักงานแบบออนไลน์และส านักงานทากดาน

อาเล็กทรอนากส์ทั้งระบบ 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้การจัดเก็บและน าเงินส่งกระทรวงการคลังและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วน ถูกต้องตามแนวทางที่ระเบียบก าหนด รวมทั้ง มีระบบสอบทานการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  การจัดเก็บและน าส่งกระทรวงการคลังและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไดอ้ย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
กาจกรรร  การจัดเก็บและน าส่งเงินค่าธรรมเนียมและภาษีอากร การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมในส านักงานที่ดินอิเล็กทรอนิกส์ต่างส านักงานแบบออนไลน์และส านักงานที่ดินอิเล็กทรอนิกส์ทั้งระบบ 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

C1 ไมม่ีแนวทางวิธีปฏิบัติ
ในการจัดเก็บและน าเงิน
ส่งคลัง 

C1.1 ขาดหลักเกณฑ์และ
วิธีปฏิบัติในการจดัเก็บ
และน าเงินส่งคลัง 

9 
ปานกลาง 

4 
ต่ า 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

1. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อวางหลักเกณฑ์
และวิธีปฏิบตัิในการจดัเก็บและน าเงิน
ส่งคลังกรณีการจดทะเบยีนสิทธิและ
นิติกรรมในส านักงานที่ดินตา่งส านักงาน
แบบออนไลน์อิเล็กทรอนิกส์และ
ส านักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกส์ทั้งระบบ 
ตามค าสั่งกรมที่ดิน ที่ 1700/2564 
ลงวันท่ี 5 กรกฎาคม 2564 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิ
กรมที่ดินว่าด้วยการรบัเงิน การเกบ็
รักษาเงิน การน าเงินส่งคลัง และการเบิก
จ่ายเงินจากคลัง การจดทะเบียนสทิธิ
และนิตกิรรมตา่งส านักงานแบบออนไลน ์
ในพื้นที่กรุงเทมหานคร พ.ศ. 2565 
ฉบับลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2565 

1. ส านักงานท่ีดินมี
หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติ
ในการจัดเก็บและน าเงิน
ส่งคลัง เป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงาน 
2. การจดัเก็บและน าเงิน
ส่งกระทรวงการคลังได้
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 
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กองพัสดุ 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง 
โครงการ  การจัดซ้ือจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของกรมที่ดินให้ถูกต้อง ตรงกับความต้องการใช้พัสดุของหน่วยงานและทันต่อเวลา โดยถือปฏิบัติให้เป็นไปตาม  พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 

2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  ปริมาณการจดัซื้อจัดจา้ง ที่ด าเนินการไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  
กาจกรรร การจัดซื้อจดัจ้าง 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 
 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 การจดัซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

O1.1 ไมม่ีแผนการจัดซื้อ
จัดจ้างของหน่วยงาน 
O1.2 มีการโอนเปลีย่น
การใช้เงินงบประมาณ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

9 
ปานกลาง 

4 
ต่ า 

- การยอมรับ 
- การควบคุม 
  ความเสี่ยง 

1. ให้มีแผนก าหนดความต้องการพัสดุ
ล่วงหน้าอย่างชัดเจน 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 
สัมมนาหลักสูตรทีเ่กี่ยวกับการจดัซื้อ
จัดจ้างจากหน่วยงานภายนอก 
3. แจ้งเวียน/ซักซ้อมความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและหนงัสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้องผ่านทางแอปพลิเคชัน 
ไลน ์

1. ให้มีแผนก าหนดความ
ต้องการพัสดลุ่วงหน้า
อย่างชัดเจน 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีสัมนา
หลักสตูร ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจดัจ้างจาก
หน่วยงานภายนอก 
3. แจ้งเวียน/ซ้อมความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทาปฏิบัตติาม
ระเบียบกฎหมายและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
ผ่านทางแอปพลิเคชันไลน์ 
กลุ่มประสานงานกองพัสด ุ

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค :  
บริษัทที่เป็นคู่ค้ากับกรมที่ดิน
ครั้งแรกต้องจัดท าข้มลู
หลักผู้ขายกับกรมบญัชีกลาง
(บริษัทจะเข้าใจว่าผูกกับ
กรมบัญชีกลางแล้ว ไม่ต้อง
ผูกกับกรมที่ดินอีก) ถ้ายัง
ไม่ผูกข้อมลูกับกรมที่ดิน 
จะไมส่ามารถด าเนินการ
เบิกจ่ายได ้
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

 
 

      แนวทางการแก้ไข :  
ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
ในระบบ New GFMIS  
ว่าไดผู้กข้อมูลหลักผู้ขาย
กับกรมที่ดินหรือไม่  
ในขั้นตอนการท า PO  
ให้พิมพ์เอกสารไว ้
เพื่อตรวจสอบด้วย 
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ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง 
โครงการ  การบราหารแบบพารพ์ใบเสรจ็รับเงาน 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้การควบคุมการเบิกจ่ายใบเสร็จรับเงินเป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด ใบเสร็จรับเงินมีจ านวนท่ีเพียงพอต่อการใช้งาน รวมทั้งมียอดคงเหลือถูกต้องตรงตามทะเบียนคุม 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  ใบเสร็จรับเงินมีจ านวนเพียงพอกับความต้องการใช้งานในส านักงานท่ีดินทั่วประเทศ 
กาจกรรร  การเบิกจ่ายใบเสร็จรับเงินส าหรับใช้ในส านักงานท่ีดินทั่วประเทศ 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 
 
 
 
 
 
 
 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

F1 แบบพิมพ์ใบเสร็จ 
รับเงินไมเ่พียงพอ 
ต่อการใช้งาน 

F1.1 ส านักงานท่ีดิน 
ทั่วประเทศ มคีวามต้องการ
ใช้ในงานบริการประชาชน 
เป็นจ านวนมาก 

10 
สูง 

4 
ต่ า 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

1. มีค าสั่งมอบหมายใหเ้จ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบในการเบิกจ่ายแบบพมิพ ์
พร้อมทั้งควบคุม ตรวจสอบยอดคงเหลือ 
2. การสั่งพิมพ์แบบพิมพ์ ประจ าปี
งบประมาณ ด าเนินการโดยส ารวจ
ปริมาณการจ่ายของปีงบประมาณ 
ก่อนมาเป็นข้อมูลตั้งต้นในการก าหนด
ปริมาณการสั่งแบบพมิพ์ในปีงบประมาณ 
ถัดไป พร้อมท้ังติดตามการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณส าหรับแบบพิมพ ์

สามารถติดตามเงิน
งบประมาณ และด าเนินการ
สั่งพิมพ์แบบพิมพ์ใบเสร็จ 
รับเงิน จ านวนเพียงพอต่อ
การเบิกจ่ายของส านักงาน
ที่ดินท่ัวประเทศตลอด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)   
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 
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ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง 
โครงการ  การตรวจสอบควารเหราะสรของแบบแปลน และการประราณราคากลางอาคารและสากงปลูกสร้าง 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้มีแบบแปลนถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล และตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  สามารถน าแบบแปลนไปใช้ก าหนดแบบรูปรายการ และค านวณราคากลางเพื่อใช้ในการจัดซื้อจดัจ้างก่อสร้าง 
กาจกรรร  การด าเนินการตรวจสอบแบบแปลนงานก่อสร้าง 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 
 
 

 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 ขั้นตอนในการตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของแบบแปลน 
ขาดการกลั่นกรองจาก
บุคลากรที่มคีวามรู ้
ความสามารถตามต าแหน่ง 
ท าให้แบบแปลนยังมี
รายละเอียดไมค่รบถ้วน  
เมื่อน าแบบแปลนไปใช้
ในการจัดซื้อจัดจ้างงาน
ก่อสร้างท าให้ต้องมีการ
แก้ไขเพิ่มเติม และการเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณ
ล่าช้า 

O1.1 ขาดบุคลากร 
ที่รับผิดชอบตามต าแหน่ง 
(หัวหน้างาน) 

12 
สูง 

9 
ปานกลาง 

การลด 
หรือควบคุม 
ความเสีย่ง 

จัดให้มีบุคลากรในฝา่ย (วิศวกรโยธา
ปฏิบัติการ) ที่ไม่ได้ด าเนินการใช้งานนั้น ๆ  
เป็นผู้ตรวจสอบและกลั่นกรองแบบแปลน 
(วิธีสลับกันตรวจ) อีกหนึ่งขั้นตอน 
ก่อนส่งหัวหน้าฝ่ายฯ 

สามารถตรวจสอบกลั่นกรอง
ความเหมาะสมของแบบแปลน
ได้อย่างถูกต้องตามหลัก
วิศวกรรมโยธาและตาม
ระเบียบกฎหมาย 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 
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กองตรวจราชการและเรืกองราวร้องทุกข์ 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง 
โครงการ  การด าเนานการเรืกองราวร้องทุกข ์โดนผ่านระบบ E-Contacts DC 
วัตถุประสงค์หลัก  1. เพื่อพัฒนาการจัดการการบูรณาการแก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ของประชาชนตามภารกิจด้านที่ดิน 
 2. เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลการจัดการเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นหมวดหมู่และสะดวกในการค้นหา ตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินการ 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  การด าเนินการบรหิารจดัการเรื่องร้องเรียนร้องทุกข ์ร้อยละ 80 
กาจกรรร  การด าเนินการเรื่องราวร้องทุกข์ โดยผ่านระบบ E-Contacts DC 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 สถานะจ านวนเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข ์ในระบบ 
E-Contacts DC  
(งานค้างด าเนินการ)  
ไม่ตรงกับบัญชีคุมงาน
ของส านักงาน/กอง 

O1.1 ขาดการตรวจสอบ
ระหว่างจ านวนข้อมลู 
งานค้างที่ด าเนินการกับ
จ านวนเรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข์ ซึ่งเป็นงานค้างฯ 
ที่อยู่ในระบบ 
O2.1 เรื่องที่เป็นที่ยุติแล้ว 
ส านัก/กอง ที่รับผดิชอบ 
ไม่ได้แจ้งให้ กตร. ด าเนินการ 
ยุติเรื่องในระบบ 

9 
ปานกลาง 

9 
ปานกลาง 

- การยอมรับ 
- การควบคุม 
  ความเสี่ยง 

1. แจ้งส านัก/กอง ตรวจสอบข้อมลู
งานค้างด าเนินการให้ถูกต้องตรงกับ
จ านวนเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ ซึ่งเป็น
งานค้างด าเนินการในระบบ E-Contacts 
DC หากมีกรณีต้องน าเรื่องเข้าสู่ระบบ
เพิ่มเตมิหรือยกเลิกเรื่องใด มีหนังสือ
แจ้งให้กองตรวจราชการและเรื่องราว 
ร้องทุกข์ด าเนินการ เพื่อให้ปรมิาณ
งานค้างถูกต้องตรงกัน และแจ้งยนืยัน
ยอดงานค้างด าเนินการให้กองตรวจ
ราชการและเรื่องราวร้องทุกข์ทุกสิ้น
ปีงบประมาณ 
2. เรื่องร้องเรียนร้องทกุข์ที่ได้พิจารณา
เป็นที่ยุติแล้ว ใหส้ านัก/กอง มีหนังสอืแจ้ง 

กองตรวจราชการและ
เรื่องราวร้องทกุข์ได้มีบันทกึ 
ที่ มท 0530.3/ว 1166 
ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 
แจ้งส านัก/กอง พิจารณา
ด าเนินการสรุปได้ ดังนี ้
1. ส านัก/กอง ตรวจสอบ
ข้อมูลสถานะ/จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์ และ
เรื่องการพิจารณาเพิกถอน
หรือแก้ไขตามมาตรา 61 
แห่งประมวลกฎหมายที่ดิน 
ซึ่งกองตรวจราชการฯ 
ส่งให้ส านัก/กอง พิจารณา 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

     กองตรวจราชการฯ เป็นผูด้ าเนินการ 
ยุติเรื่องในระบบ E-Contacts DC  
ทุกเรื่อง 

ด าเนินการตามบญัชีงาน
ค้างด าเนินการของแตล่ะ
ส านัก/กอง กับเรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข์ และเรื่องการ
พิจารณาเพิกถอนหรือแก้ไข
ตามมาตรา 61 แห่งประมวล 
กฎหมายที่ดิน ของส านัก/กอง 
ในระบบ E-Contacts DC  
ว่าถูกต้องตรงกันหรือไม่ 
แล้วปรับปรุงสถานะเรื่อง
ในระบบ E-Contacts DC  
ให้เป็นปัจจุบัน    
2. เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
และเรื่องการพิจารณาเพิกถอน 
หรือแก้ไขตามมาตรา 61 
แห่งประมวลกฎหมายที่ดิน  
เมื่อได้ด าเนินการในขั้นตอนใด 
รวมถึงไดด้ าเนินการเป็นท่ี
ยุติแล้ว ให้ส านัก/กอง บันทึก 
สถานะงานในระบบ   
E-Contacts DC ใหเ้ป็น
ปัจจุบัน และมีหนังสือแจ้ง
กองตรวจราชการฯ เพื่อ
จ าหน่ายบัญชีต่อไป 
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ศูนน์ข้อรูลแผนทากรูปแปลงทากดาน 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 1 พัฒนาระบบการจัดการทากดานของรัฐให้ราประสาทธาภาพเกาดประโนชน์สูงสุด 
โครงการ  จัดท าข้อรูลทากดานเพืกอการจัดทากดานตารนโนบานคณะกรรรการนโนบานทากดานแห่งชาตา (คทช.) 
วัตถุประสงค์หลัก  จัดท าข้อมูลการใช้ประโยชน์ท่ีดินที่ได้รับการจัดที่ดินตามนโยบาย คทช. ในระบบภูมิสารสนเทศให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  ข้อมูลผู้ครอบครองการท าประโยชน์ที่ดินท่ีจะไดร้ับการจัดที่ดินตามนโยบาย คทช. ท่ีได้จัดเก็บลงในฐานข้อมูลระบบภูมสิารสนเทศ จ านวน 13,000 ราย 
กาจกรรร  จัดท าข้อมูลที่ดินเพื่อการจัดทีด่ินตามนโยบายคณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ (คทช.) 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 

 
 
 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

S1 ข้อมูลพื้นที่ท่ีได้รับจาก
คณะอนุกรรมการจัดหา
ทีด่ินมีความคลาดเคลื่อน 
ไม่ครบถ้วน 

S1.1 หน่วยงานเจ้าของพื้นที่
ส่งข้อมูลพื้นที่โครงการไม่
ครบถ้วน เช่น ข้อมูลไม่เป็น
ดิจิทัล (Shape file) ไม่มี
ขอบเขตแปลงย่อยและ 
รายช่ือผู้ครอบครอง เป็นต้น 
เพื่อน ามาจัดท าข้อมลูและ
แผนที่ส่งให้ คทช.จังหวัด 
ใช้ในการส ารวจจัดคนลง
พื้นที ่

9 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

- การยอมรับ 
- การควบคุม 
  ความเสี่ยง 

ศูนย์ข้อมูลแผนที่รูปแปลงที่ดินได้ส่งพื้นที ่
โครงการที่ข้อมลูไมค่รบถ้วนให้ส านัก
จัดการที่ดินของรัฐ เพื่อแจ้งให้
คณะอนุกรรมการจัดหาที่ดินแจ้ง
หน่วยงานเจ้าของพื้นที่ด าเนินการ
แก้ไขเพิ่มเติมข้อมลูให้ครบถ้วนและ
ตามหนังสือ ที่ มท 0525.1/344  
ลงวันที ่4 กุมภาพันธ์ 2565 และไดม้ี
การติดตามเร่งรัดหน่วยงานเจ้าของพื้นที่
ให้ด าเนินการแกไ้ขข้อมูลให้ครบถว้น 
ในการประชุมคณะท างานดา้นข้อมูล
แผนที่ ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันที่ 20 
มกราคม 2565 

ศูนย์ข้อมูลแผนที่รูปแปลง
ที่ดิน ได้รับข้อมูลพื้นที่
โครงการที่แก้ไขข้อมูลให้
ครบถ้วนจากส านักจัดการ
ที่ดินของรัฐ 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

S2 ข้อมูลบัญชีรายชื่อ 
ผู้ไดร้ับการจัดที่ดินจาก 
คทช. จังหวัดไม่ถูกต้อง 

S2.1 หน่วยงานผู้รับข้อมูล
เบื้องต้น ไม่มีการตรวจสอบ
ช่ือ-สกุล เลขประจ าตัว  
ประชาชน ที่อยู่ เนื้อท่ี 
จ านวนราย เป็นต้น 
ให้ถูกต้องก่อนส่งให้ศูนย์
ข้อมูลแผนที่รปูแปลงท่ีดิน 

9 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

 

- การยอมรับ 
- การควบคุม 
  ความเสี่ยง 

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ข้อมูลแผนที่รูปแปลง
ที่ดิน ได้จัดท าแนวทาง วิธีการ และขั้นตอน 
ในการตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องให้กับ
เจ้าหน้าท่ีของส านักจัดการที่ดินของรัฐ 
เพื่อใช้ในการด าเนินงาน และไดส้อนแนะ
การตรวจสอบข้อมลูให้กับเจ้าหน้าทีข่อง
ส านักจัดการที่ดินของรัฐจ านวน 4 คน 
เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2564 และ 
วันท่ี 20 มกราคม 2565 

ศูนย์ข้อมูลแผนที่รูปแปลง
ที่ดิน ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง
ท าให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมาย  
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ได้ผลงานจ านวน 13,887 ราย 
 
 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 
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ส านักงานทากดานกรุงเทพรหานคร 
 

ส่วนทาก 1 ข้อรูลพื้นฐาน 
ประเด็นนุทธศาสตร์กรรทากดาน  น. 4 พัฒนาระบบบราการประชาชนด้านระบบออนไลน์ทักวประเทศ ราราตรฐานสากล ด้วนบุคลากรทากราขาดควารสารารถสูง 
โครงการ  การลงระวางแผนทากดาจาทัล 
วัตถุประสงค์หลัก  เพื่อให้มีรูปแปลงท่ีดินในระบบครบถ้วน ถูกต้อง ตรงตามที่มีอยู่จริง ใช้ในการสืบค้นข้อมูลข้างเคียงและสนับสนุนระบบงานบริการรูปแปลงท่ีดิน (ระบบ lands Map) 
ตัวชา้วัดและค่าเป้าหราน  รูปแปลงที่ดินมคีวามครบถ้วน ถูกต้อง ตรงตามที่มีอยูจ่ริง 
กาจกรรร  การลงระวางแผนท่ีดิจิทลั 

ส่วนทาก 2 ตารางรานงานผลการด าเนานงานตารแผนบราหารจัดการควารเสากนงกรรทากดาน ประจ าปีงบประราณ พ .ศ.  2565 
 

 

ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

O1 รูปแปลงที่ดินเดมิ 
ในระวางที่ลงรูปไวไ้ม่
บรรจบกัน (ขอบเขตแปลง) 
ไมส่ามารถถ่ายโอนข้อมลู
รูปแปลงเข้าระบบใหม่ได้ 

O1 รูปแปลงที่รังวัดลง
ระวางไมค่รบถ้วนสมบูรณ ์

6 
ปานกลาง 

3 
ต่ า 

- การยอมรับ 
- การควบคุม 
  ความเสี่ยง 

1. ประสานหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง  
เพื่อส่งเจ้าหน้าที่เข้ามาสอนและแนะน า
เทคนิคในการน าเข้าข้อมลูรูปแปลง
ให้กับเจ้าหน้าที่ของส านักงานท่ีดนิ 
2. จัดท าโครงการพีส่อนน้องในการ
สอนงานเจ้าหน้าที่ท่ีย้ายมาใหม่ หรือได้รับ 
การบรรจุใหม่ เพื่อให้สามารถศึกษา
และเข้าใจการน าเข้าข้อมูลและลงระวาง 
ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
3. เร่งรดัการด าเนินการในส่วนของ
การน าเข้าข้อมลูไมค่รบถ้วน โดยฝา่ย
รังวัดไดต้รวจสอบข้อมูลรูปแปลงที่ดิน
ให้ถูกต้องอยู่เสมอ 

การเช่ือมโยงข้อมลูรูป
แปลงท่ีดินเพิ่มขึ้นจากเดิม
ร้อยละ 99.85 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : 
1. ไม่พบรูปแปลงท่ีดินใน
ระบบ 
2. การน าเขา้ข้อมูลในระบบ 
ผิดพลาด 
3. พบรูปแปลงที่ดิน แตไ่ม่พบ 
ข้อมูลของรูปแปลงที่ดิน
แนวทางการแก้ไข :  
มอบหมายเจ้าหน้าที่
ด าเนินการน าเข้ารูปแปลง
ให้ครบถ้วน โดยมีการก าหนด
เป้าหมายและระยะเวลา  
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ควารเสากนง 
(เหตุการณ์) 

ปัจจันเสากนง 
(สาเหตุ) 

ระดับควารเสากนง 

กลนุทธ์ทากใช ้

 
การจัดการควารเสากนง 

(กาจกรรร/ราตรการในการตาดตาร) 
 

ผลการด าเนานงาน สถานะควารเสากนง 
ควารสากนง 

ทากเกาดขึ้นใหร ่
ก่อน 

คะแนน/
ระดับ 

หลัง 
คะแนน/
ระดับ 

       ในการด าเนินการให้แล้วเสรจ็
และตรวจสอบการน าเข้า
ดังกล่าว 

 

O2 การถ่ายโอนรูปแปลง
จากระบบเดิมมีรูปแปลง
บางส่วนทับซ้อน 

O2.1 รูปแปลงในระวาง
ไม่ถูกต้อง ไมต่รงตาม
ต าแหน่งหรือไม่ตรงกับ 
รูปแผนท่ีตามเอกสารสิทธิ 

6 
ปานกลาง 

3 
ต่ า 

- การยอมรับ 
- การควบคุม 
  ความเสี่ยง 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบการน าเข้า 
รูปแปลงเป็นประจ าทุกวัน เมื่อพบ 
การทับซ้อนของรูปแปลง ด าเนินการ
รายงานผู้บังคบับญัชา เพื่อแจ้งหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องด าเนินการแกไ้ขให้ถูกตอ้ง
เป็นปัจจุบัน 

สามารถลงรายละเอียด 
รูปแปลงที่ดินเพิม่ขึ้น 
เกือบเป็นปัจจุบัน 

  หมดไป 
  คงอยู่ (ควบคุมได้)  
  คงอยู่ (ควบคุมไม่ได้) 

- 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางการแก้ไข : - 


