






 

 
มติ/ข้อสั่งการในการประชุมกรมท่ีดิน ครั้งที่ 9/2565  

และข้อราชการของผู้บริหารกรมท่ีดินที่เกษียณอายุราชการ 
วันศุกร์ที่ 30 กันยายน ๒๕65 เวลา 10.0๐ น. 

ณ  ห้องประชุม 1 ชั้น ๖ กรมที่ดิน 
 

 

 
 

ประเด็น การด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. สรุปผลการด าเนินงาน 3 ปี 
ของอธิบดีกรมที่ดิน 

 
 

รายละเอียด 
- ตลอด 3 ปี ที่ด ำรงต ำแหน่งอธิบดีกรมที่ดิน มีกำรเปลี่ยนแปลง
เกิดข้ึน แยกเป็น 4 ประเด็น 
1. ภารกิจยุทธศาสตร์  

1.1 กำรจัดที่ดินท ำกินให้กับประชำชนที่ยำกจน ขจัด
ควำมยำกจน ลดควำมเหลื่อมล้ ำ  
- ปี 2553 - 2565 จัดรำษฎรเข้ำครอบครองท ำประโยชน์ในพ้ืนที่
เป้ำหมำย 191 พ้ืนที่ 42 จังหวัด 36,304 รำย เนื้อที่ 
44,109 แปลง 255,165 ไร่ ขอบคุณส ำนักจัดกำรที่ดิน
ของรัฐ ส ำนักงำนที่ดิน ที่เกี่ยวข้อง และผู้ตรวจรำชกำรกรม
ที่ร่วมกันขับเคลื่อนงำน 

1.2 กำรเดินส ำรวจออกโฉนดที่ดิน ตั้งแต่ปี 2528-
2565 เดินส ำรวจออกโฉนดที่ดินให้กับประชำชนแล้ว 
จ ำนวน 14,710,928 แปลง แยกเป็น 

ปี 2563 จ ำนวน 88,822 แปลง 
ปี 2564 จ ำนวน 78,893 แปลง 
ปี 2565 จ ำนวน 35,937 แปลง 

โครงกำรบอกดิน 1 จ ำนวน 11,899 รำย 
โครงกำรบอกดิน 2 จ ำนวน 447,306 รำย 
โครงกำรบอกดิน 3 จ ำนวน 276,543 รำย 

2. ภารกิจหน้าที่ ตามมาตรา 61  
- กำรด ำเนินงำนตำมมำตรำ 61 ปี 2563 - 2565 งำนค้ำง
ยกมำ 1,438 รำย งำนเกิด 1,058 รำย งำนเสร็จ 1,468 รำย 
คงเหลือ 1,028 รำย 
- กำรแก้ไขปัญหำเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ด้ำนที่ดิน ปี 2563 
- 2565 

1) กำรแก้ไขปัญหำเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ งำนเกิด 
จ ำนวน 3,536 เรื่อง แล้วเสร็จ จ ำนวน 2,458 เรื่อง  
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 2) กำรแก้ไขปัญหำเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ แยกเฉพำะ 
กำรเพิกถอน ตำมมำตรำ 61 งำนเกิด จ ำนวน 155 เรื่อง 
งำนเสร็จ จ ำนวน 27 เรื่อง 

3) Call Center ให้ค ำปรึกษำตอบปัญหำข้อสงสัย งำนเกิด 
จ ำนวน 126,276 รำย งำนเสร็จ จ ำนวน 126,276 รำย 

ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป ยกเลิกกำร
ปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร วันหยุดรำชกำร (เสำร์ - อำทิตย์) 
และวันหยุดนักขัตฤกษ์ กองตรวจรำชกำรและเรื่องร้องทุกข์             
มีช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์และให้ค ำปรึกษำผ่ำน
ระบบ E-Contacts DC และระบบรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์
และให้ค ำปรึกษำผ่ำน Mobile แอปพลิเคชัน “คู่คิด” รวมทั้ง
กรมที่ดินได้เปิดให้บริกำรแอปพลิเคชันต่ำง ๆ เพ่ือรองรับ
กำรใช้บริกำรผ่ำนโทรศัพท์มือถือ เช่น แอปพลิ เคชั น 
SmartLands ซึ่งรวบรวมแอปพลิเคชันส ำหรับให้บริกำรงำน
ด้ำนที่ดินไว้ในที่เดียวกัน แอปพลิเคชัน Line@teedin ซึ่ง
ประชำชนสำมำรถติดต่อสอบถำมข้อมูลกับเจ้ำหน้ำที่ของ
ส ำนักงำนที่ดินได้ท่ัวประเทศ 

4) สถำนกำรณ์ข่ำว IO จ ำนวน 516 เรื่อง งำนเสร็จ 
จ ำนวน 516 เรื่อง 
3. ภารกิจในการพัฒนาองค์กร 

- กรมที่ดินได้ปรับแนวควำมคิดใหม่เกี่ยวกับกำรก่อสร้ำง
อำคำรที่ท ำกำร ต้องสร้ำงบ้ำนพักและหอพักเจ้ำหน้ำที่
ควบคู่กัน เพ่ือเป็นสวัสดิกำรให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน   
และในอนำคตอำจมีพ้ืนที่สนำมกีฬำ พ้ืนที่ออกก ำลังกำย 
เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ได้มี พ้ืนที่ผ่อนคลำยและส่งเสริมให้มี
สุขภำพจิตดี มีควำมสุขในกำรปฏิบัติงำน 

ปี 2563 อำคำรที่ท ำกำรส ำนักงำนที่ดิน  จ ำนวน 4 แห่ง 
บ้ำนพักและหอพักเจ้ำหน้ำที่  จ ำนวน 1 แห่ง  

ปี 2564 อำคำรที่ท ำกำรส ำนักงำนที่ดิน  จ ำนวน 3 แห่ง 
บ้ำนพักและหอพักเจ้ำหน้ำที่  จ ำนวน 1 แห่ง  

ปี 2565 อำคำรที่ท ำกำรส ำนักงำนที่ดิน  จ ำนวน 5 แห่ง 
บ้ำนพักและหอพักเจ้ำหน้ำที่  จ ำนวน 2 แห่ง   
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 ปี 2566 อำคำรที่ท ำกำรส ำนักงำนที่ดิน  จ ำนวน 9 แห่ง 
บ้ำนพักและหอพักเจ้ำหน้ำที่  จ ำนวน 6 แห่ง 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ก ำหนดกำรก่อสร้ำงอำคำร
ส ำนักงำนที่ดินจังหวัดนครรำชสีมำ และอำคำรหอพักเจ้ำหน้ำที่ 
ได้ปรับกำรออกแบบให้มีควำมทันสมัย ขอให้กองพัสดุและ
ส ำนักงำนที่ดินทุกแห่งใช้เป็นต้นแบบ    
- อำคำรเกวลินสฤษดิ์ และอำคำรหอพักเจ้ำหน้ำที่ ณ สถำบัน
พัฒนำข้ำรำชกำรกรมที่ดิน ก่อสร้ำงเสร็จสมบูรณ์แล้ว ขอบคุณ
กองฝึกอบรม และกองพัสด ุ 
4. ภารกิจนวัตกรรม DOl Digital Transformation 

- กำรพัฒนำกรมที่ดินเข้ำสู่ระบบ Digital Transformation 
มำพัฒนำระบบกำรบริกำรประชำชน ท ำให้ประชำชน
สะดวกสบำย ลดระยะเวลำกำรด ำเนินกำร และประหยัด
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประชำชน ได้แก ่

1. กำรจดทะเบียนออนไลน์ต่ำงส ำนักงำน 
2. กำรพัฒนำระบบนัด e-QLands 
3. กำรบริหำรองค์ควำมรู้สำรำนุกรมอิเล็กทรอนิกส์ 
4. กำรเผยแพร่ข่ำวสำรผ่ำนระบบ  
    e-LandsAnnouncement 
5. กำรพัฒนำต่อยอดระบบ LandsMaps 
6. กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลศูนย์กลำงที่ดินแห่งชำติ 
    (Data Center) 
7. LandsMaps ระบบค้นหำรูปแปลงที่ดิน และรับ 
    ช ำระภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงในเขตกรุงเทพมหำนคร 
     แบบออนไลน์ผ่ำน Mobile Banking 
8. RTK GNSS Network กำรยกระดับงำนรังวัดด้วย 

ระบบโครงข่ำยกำรรังวัดด้วยระบบดำวเทียมแบบจลน์ 
9. ระบบประเมินควำมพึงพอใจในกำรใช้บริกำร 

ส ำนักงำนที่ดินทั่วไทย ผ่ำนทำงระบบออนไลน์ 

 
 

พด./ 
ส านักงานที่ดินทุกแห่ง 

 
 

ฝอ./พด. 
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 นอกจำกนี้ ขอขอบคุณ กองแผนงำน กองคลัง กลุ่มตรวจสอบ
ภำยใน ส ำนักส่งเสริมธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ โดยเฉพำะส ำนัก
กฎหมำยเป็นหน่วยงำนส ำคัญ และเป็นหน่วยงำนหลักในอนำคต 
เป็นจุดเริ่มต้นของควำมเปลี่ยนแปลง เนื่องจำกต้องแก้ไขระเบียบ
กฎหมำย จึงพัฒนำองค์กรต่อไปได้ กฎหมำยมีไว้แก้ ไม่ได้มีไว้ใช้
เพียงอย่ำงเดียว ต้องปรับแก้ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

เรื่องสุดท้ำยที่ขอควำมร่วมมือร่วมใจชำวดิน คือ กำรสร้ำง
ควำมรัก ควำมสำมัคคีในองค์กร (Esprit de Corps) เพ่ือให้กำรพัฒนำ
องค์กรมีควำมก้ำวหน้ำ ยั่งยืน และพยำยำมสร้ำงตัวเองให้มี
ควำมเป็นมืออำชีพในกำรท ำงำน แม้มีกำรเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหำร ก็ต้องท ำให้ดีที่สุด 

3 ปีที่ผ่ำนมำที่ผมได้ร่วมท ำงำนกับน้องๆชำวดิน เป็น 3 ปี
แห่งควำมสุข เป็น 3 ปีแห่งควำมสนุก และเป็น 3 ปี แห่ง
ควำมทรงจ ำในชีวิตของผม ที่ได้ท ำงำนกับน้องชำวดินอย่ำงมี
คุณค่ำ เป็น 3 ปีของควำมร่วมมือที่แข็งแกร่ง สร้ำงคุณูปกำร
ให้กับประเทศชำติและประชำชนอย่ำงมหำศำล ชำวดินได้รับ
เกียรติยศ และรำงวัลองค์กรอย่ำงมำกมำย สร้ำงผลงำน
เป็นที่ประจักษ์ ควำมทรงจ ำที่มีคุณค่ำนี้ ขอให้ชำวดินได้รักษำ
และต่อยอดกำรท ำงำน และพัฒนำองค์กรให้ประชำชนได้ชื่นชม 

เนื่องจำกกระผมจะเกษียณอำยุรำชกำรในวันที่ 1 ตุลำคม 2565 
กระผมขอกรำบลำทุกท่ำน กำรใดที่กระผมได้ล่วงเกินท่ำน
ด้วยกำยกรรม วจีกรรมและมโนกรรม กระผมกรำบขอโทษ
ทุกท่ำน 

 

2. ข้อราชการของที่ปรึกษา 
ด้านประสิทธิภาพ 
(นายณรงค์  สืบตระกูล) 

- กระผมรับรำชกำรมำ 35 ปีเศษแล้ว ผ่ำนมำแล้วทุกภำค
ในประเทศไทย เข้ำใจบริบทกำรท ำงำนของส ำนักงำนที่ดิน
และกำรท ำงำนในส่วนกลำง ตลอดระยะเวลำกำรรับรำชกำร 
ตั้งใจท ำงำนในหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบให้เกิดผลดี  
  3 ปีที่ผ่ำนมำ ยินดีเป็นอย่ำงยิ่งที่ได้ร่วมงำนกับท่ำนอธิบดี 
ซึ่งถือว่ำเป็นผู้มีคุณำนุประโยชน์กับรำชกำรไทย 
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 ที่ผ่ำนมำกรมที่ดินขำดกำรประชำสัมพันธ์ที่ดี ท่ำนอธิบดี
มำเติมเต็มเรื่องกำรประชำสัมพันธ์กำรพัฒนำองค์กร โดยน ำ
จุดแข็งของกรมที่ดินไปเผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ให้กับสังคม 
ให้ผู้บังคับบัญชำรับทรำบ เป็นสิ่งที่น่ำภูมิใจ ผลงำนของ
กรมที่ดินมีคุณภำพ กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพ ผลลัพธ์ที่
ตำมมำ คือ กรมที่ดินได้รับรำงวัลศูนย์รำชกำรสะดวก 
ได้รับรำงวัลเลิศรัฐ และรำงวัลอ่ืน ๆ จำกหลำยหน่วยงำน 
เป็นควำมภูมิใจที่ได้ร่วมงำนกับท่ำนอธิบดี 
การปฏิบัติงานประจ าศูนย์บริการ HOT LINE (Call Center) 

ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป ยกเลิกกำร
ปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร วันหยุดรำชกำร (เสำร์ - อำทิตย์) 
และวันหยุดนักขัตฤกษ์ กองตรวจรำชกำรและเรื่องร้องทุกข์             
มีช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์และให้ค ำปรึกษำ
ผ่ำนระบบ E-Contacts DC และระบบรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์
และให้ค ำปรึกษำผ่ำน Mobile แอปพลิเคชัน “คู่คิด” ตลอด 
24 ชั่วโมงแล้ว ดังนั้น ระบบ Call Center หมำยเลข 0 2141 
5555 จำกเดิมที่ให้บริกำรตลอด 24 ชั่วโมง เป็นกำรให้บริกำร
เฉพำะในวันและเวลำรำชกำร (เวลำ 08.30 น. - 16.30 น.) เริ่ม
ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลำคม 2565 เป็นต้นไป โดยจัดเจ้ำหน้ำที่จำก
ส ำนัก/กอง ที่รับผิดชอบภำรกิจหลักของกรมที่ดิน ประกอบด้วย 
ส ำนักมำตรฐำนกำรออกหนังสือส ำคัญ ส ำนักมำตรฐำนและ
ส่งเสริมกำรรังวัด ส ำนักจัดกำรที่ดินของรัฐ ส ำนักมำตรฐำน
กำรทะเบียนที่ดิน และส ำนักส่งเสริมธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 
ปฏิบัติงำนร่วมกับเจ้ำหน้ำที่กองตรวจรำชกำรและเรื่องรำว
ร้องทุกข์ (ในส่วนศูนย์ด ำรงธรรมกรมที่ดิน) เพ่ือให้สำมำรถ
ตอบข้อซักถำมและให้ค ำปรึกษำแก่ประชำชนได้อย่ำงชัดเจน 
ขอให้เจ้ำหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำวัน
ตำมวันและเวลำที่ก ำหนดโดยเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สนส./สมส./สจร./
สมท./สสธ./กตร. 
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 เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณสนับสนุน คทช. จังหวัด 
- ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 กรมที่ดินได้รับงบประมำณ 
จ ำนวน 9,126,300 บำท ผลกำรเบิกจ่ำย จ ำนวน 5,854,346 
บำท คิดเป็นร้อยละ 64 ของงบประมำณที่จัดสรร และ
บำงจังหวัดคืนเงินให้กรมที่ดิน ขอให้เจ้ำพนักงำนที่ดินจังหวัด 
พิจำรณำทบทวนผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำ รวมทั้งปัญหำ 
อุปสรรคที่เกิดขึ้น น ำมำปรับปรุงแก้ไขในกำรปฏิบัติงำน
ส ำหรับปีงบประมำณถัดไป 
  สุดท้ำย ในโอกำสเกษียณอำยุรำชกำร กระผมขอกรำบลำ
ทุกท่ำน  

 
ส านักงานที่ดิน                     

ที่เกี่ยวข้อง 

3. ข้อราชการของรองอธิบดีกรมที่ดิน 
(นายสมเกียรติ  ถนอมกิตติ) 

- เรียนผู้บริหำรหน่วยงำนส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค              
ทุกท่ำน วันนี้เป็นวันท ำงำนวันสุดท้ำยในฐำนะข้ำรำชกำร
ประจ ำ งำนบริกำรของกรมที่ดิน ไม่มีใครเก่งกว่ำใคร เพียงแต่
ว่ำท่ำนไหนเก่งด้ำนไหนเท่ำนั้น กระผมถนัดในด้ำนกำรพัฒนำ 
ปรับปรุงสถำนที่บริกำร เพ่ือดูแลพ่ีน้องประชำชนที่มำขอรับ
บริกำร ในกำรปฏิบัติงำนทุกที่ที่ ไปเริ่ มใหม่ ในบทบำท
ผู้ใต้บังคับบัญชำ หรือไปเป็นผู้บังคับบัญชำ คนที่เขำอยู่ 
ซึ่งอยู่มำก่อนเรำ สิ่งแรกท่ีกระผมท ำ คือ ขอโอกำสเขำ ขอ
โอกำสท ำงำนด้วย ขอโอกำสในฐำนะเพ่ือนร่วมงำน ไม่ใช่ใน
ฐำนะผู้บังคับบัญชำ คือกำรที่เรำจะปฏิบัติจนท ำให้เขำเชื่อ 
ท ำให้เขำเกิดค ำว่ำ “ศรัทธำ” ในตัวเรำที่เป็นผู้บังคับบัญชำ
ของเขำ ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรวำงตัว แนวทำงปฏิบัติ รวมทั้ง
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ เมื่อเกิดศรัทธำแล้ว กำรท ำงำนก็จะเดิน
ไปเป็นทีม กระผมก็จะได้ทีมเวิร์ก ทีมที่ก้ำวไปสู่ควำมส ำเร็จ
ด้วยกัน ไม่ใช่ของคนใดคนหนึ่ง บำงโอกำสก็ผิดหวังไม่ได้
อย่ำงที่ต้องกำรทุกครั้งไป แต่ไม่ท้อ ถ้ำกระผมท ำขนำดนี้
แล้วผู้บังคับบัญชำยังมองไม่ทะลุถึงควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ไม่เป็นไร ปีต่อไปจะท ำให้มำกกว่ำนี้  

ทุกส านัก/กอง 
/ส านักงานที่ดินทุกแห่ง 
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   ในชีวิตรำชกำร จุดพลิกผัน คือ มีโอกำสได้เป็นเจ้ำพนักงำนที่ดิน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สำขำหัวหิน ได้มีโอกำสปรับปรุง
ภำพลักษณ์ของส ำนักงำนที่ดินในเชิง 360 องศำ จนท ำให้เกิด
ควำมประทับใจกับผู้มำใช้บริกำร ช่วงปลำยของชีวิตรำชกำร 
โชคดีมำกที่มีผู้สนับสนุน เพ่ือนร่วมงำน หลำย ๆ สิ่ง หลำย  ๆ
อย่ำง ท ำให้ผลงำนในฐำนะเจ้ำพนักงำนที่ดินจังหวัดปทุมธำนี
เป็นที่ประจักษ์ของชำวดินทั่วประเทศ กระผมสำมำรถท ำให้
ส ำนักงำนที่ดินจังหวัดปทุมธำนี เป็นส ำนักงำนบริหำร
จัดกำรดีเด่นระดับประเทศได้ 3 ปีซ้อน ได้นวัตกรรม             
ในนำมส ำนักงำนที่ดินจังหวัดปทุมธำนี ปีละ 1 นวัตกรรม 
ได้ห้องน้ ำที่ดีที่สุดในประเทศไทยในกำรประกวดห้องน้ ำ
ของส ำนักงำนที่ดินจังหวัดปทุมธำนี สร้ำงผลงำนจนเป็นที่
ประจักษ์ เป็นที่ยอมรับ ชีวิตต่อไปนี้ในฐำนะก ำลังจะเป็น
อดีตชำวดิน ผมไม่ห่วงองค์กรกรมที่ดินมำกมำย คือ เรำ
แค่มอง ดู คิด ในสิ่งที่เรำคิดว่ำเรำวำงรำกฐำนไว้ สร้ำงคนไว้ 
ในกำรด ำเนินกำรของเจ้ำหน้ำที่ ไม่มีงำนใดหรืองำนไหน          
ที่ เจ้ ำหน้ำที่คนใดคนหนึ่ ง เพียงคนเดียวจะสำมำรถ
ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยในตัวเองได้ เพรำะฉะนั้น 
ทีมงำนในกำรด ำเนินงำน ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ข้ำรำชกำร
แต่ละที่ ถือว่ำเป็นหัวใจในกำรท ำงำน เป็นงำน ที่เกี่ยวกับ
บุคลำกร ซึ่งเป็นงำนท้ำทำยผู้บังคับบัญชำทุกคน ช่วงเวลำ
ที่เรำเป็นเจ้ำหน้ำที่ชั้นผู้น้อย ก็จะเห็นผู้บังคับบัญชำ              
ในหลำกหลำยรูปแบบ เลยยึดแนวทำง อะไรที่เรำไม่ชอบ 
ที่ผู้บังคับบัญชำปฏิบัติต่อเรำ เรำจะไม่มีวันไปท ำอย่ำงนั้น
กับคนอ่ืนอีก กำรเป็นผู้บังคับบัญชำคน ต้องมีอย่ำงน้อย  
2 อย่ำง ที่ขำดไม่ได้เลย 

ประกำรทีห่นึ่ง กำรรู้จักให้อภัย คนท ำงำนเท่ำนั้นที่จะมี
โอกำสผิดพลำด ถ้ำเขำผิดพลำด เขำต้องกำรก ำลังใจ 
ต้องกำรควำมเห็นใจ กำรให้อภัยของผู้บังคับบัญชำ เป็นเรื่อง
ส ำคัญในกำรที่จะปกครองผู้ใต้บังคับบัญชำ 
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 ประกำรที่สอง ต้องรู้จักเสียสละ คนเป็นหัวหน้ำคนแล้ว 
ถ้ำจ้องที่จะเอำเปรียบกับผู้ใต้บังคับบัญชำ จะท ำให้เสื่อม
ควำมศรัทธำในตัวท่ำน จริงอยู่ถ้ำท่ำน เดินหรือวิ่งไปคน
เดียว ท่ำนจะถึงจุดหมำยได้เร็วกว่ำหรือไม่ อีกเรื่องหนึ่ง 
แต่ถ้ำท่ำนท ำงำนหรือเดินไปเป็นทีมท่ำนจะถึงจุดหมำย
อย่ำงมีประสิทธิผลอย่ำงแน่นอน กำรท ำงำนจ ำเป็นต้อง
อำศัยทีมงำน ควำมสำมัคคีจะช่วยขับเคลื่อน ช่วยแก้ไข
ปัญหำ และป้องกันปัญหำที่จะเกิดขึ้น  
  สุดท้ำยกระผมอยำกฝำกพ่ีน้องชำวดิน หรือคนที่เข้ำมำสู่
วงกำรข้ำรำชกำรทุกท่ำน ถ้ำท่ำนตั้งมั่น แล้วท่ำนมีแนวคิด 
ท่ำนอย่ำรอ รีบท ำ กล้ำที่จะตัดสินใจ กล้ำที่จะออกนอก
กรอบ โดยมีระเบียบกฎหมำยบังคับ กล้ำที่จะเป็นผู้น ำคน 
กล้ำที่จะลอง มีควำมรับผิดชอบในสิ่งที่อำจจะผิดพลำด
เสียหำยแทนผู้ใต้บังคับบัญชำของท่ำน ผมเชื่อว่ำทุกท่ำน
จะประสบควำมส ำเร็จ ในกำรเป็นผู้บังคับบัญชำที่ดีได้  
ขอเรียนยืนยันกับทุกท่ำนว่ำ ควำมเป็นชำวดินของกระผม
อยู่ใน DNA จะไม่มีวันหมดไปอย่ำงเด็ดขำด ส่วนบทบำท
จะเป็นไปตำมวำระ โอกำส ควำมปรำรถนำดียังคงมีเสมอ 
องค์กรกรมที่ดินจะไปสู่ควำมเป็นเลิศ ขออนุญำตกรำบลำ
ทุกท่ำนในโอกำสนี้ 

 

4. ข้อราชการของรองอธิบดีกรมที่ดิน 
(นางสมบัติ  จันทรลาวัณย์) 

- เรียนท่ำนอธิบดีกรมที่ดิน ที่ปรึกษำฯ รองอธิบดี และ
ผู้เข้ำร่วมประชุมทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค วันนี้เป็นอีก
วันหนึ่ ง เป็นวิถีชีวิตรำชกำรที่รับรำชกำรมำจนครบ
เกษียณอำยุรำชกำร บำงคนอำจรู้สึกใจหำย แต่โดยส่วนตัว
ทรำบอยู่แล้วตั้งแต่วันที่เข้ำรับรำชกำร 42 ปี 8 วัน จำก
เจ้ำหน้ำที่พิมพ์ดีด 1 บรรจุกองส ำรวจและควบคุมที่ดินของ
รัฐ และช่วยรำชกำรฝ่ำยบรรจุแต่งตั้ง กองกำรเจ้ำหน้ำที่               
ได้เรียนรู้กำรจัดท ำค ำสั่งกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย จำกนั้นสอบ
เป็นเจ้ำพนักงำนธุรกำร เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 
นักวิชำกำรท่ีดิน หัวหน้ำงำน เจ้ำพนักงำนที่ดินอ ำเภอ  
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 นักวิชำกำรที่ดินช ำนำญกำรพิเศษ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
ตรวจรำชกำร เจ้ำพนักงำนที่ดินจังหวัดสำขำ เจ้ำพนักงำนที่ดิน
จังหวัด ผู้ตรวจรำชกำรกรม หัวหน้ำผู้ตรวจรำชกำรกรม และ
รองอธิบดีกรมท่ีดินหญิงคนแรกในรอบ 121 ปี กรมที่ดิน 
มีผู้กล่ำวว่ำ กำรขึ้นสู่ต ำแหน่งรองอธิบดีกรมที่ดินเป็นเรื่อง
ยำกมำก โดยเฉพำะผู้หญิงยิ่งยำกขึ้น ขอขอบคุณผู้บริหำร
กระทรวงมหำดไทย ผู้บริหำรกรมที่ดิน พ่ีน้องชำวดินที่ให้
กำรสนับสนุน  
  ท้ำยสุด ขอฝำกน้อง ๆ ให้มีควำมรัก ควำมสำมัคคี มีก ำลัง
แรงกำย แรงใจ รักเพ่ือนพี่น้องชำวดินให้มำก ๆ กรมท่ีดิน
เป็นหน่วยงำนที่ให้บริกำร ผู้ใช้บริกำรคำดหวังกำรให้บริกำร
ที่ดียิ่งขึ้นไปอีก แต่บำงครั้งส ำนักงำนที่ดินเกิดข้อจ ำกัด                 
ในบำงประกำร และต้องปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อกฎหมำย              
ในระยะเวลำที่จ ำกัด หำกมีปัญหำอุปสรรคจำกกำรท ำงำนใน
ขั้นตอนใด ให้เร่งแก้ปัญหำและชี้แจงท ำควำมเข้ำใจในทันที 
อย่ำให้ประชำชนต้องเก็บควำมสงสัยติดตัวกลับไป เพรำะจะ
กลำยเป็นประเด็นร้องเรียนได้ ขอให้ชำวดินทุกท่ำน คิดดี 
ท ำดี เรียนรู้อยู่ ให้เป็นในทุกสถำนกำรณ์ เชื่อว่ำวันหนึ่ง               
ในเวลำที่เหมำะสม สิ่งดี ๆ จะเข้ำมำในชีวิต ขอบพระคุณ                
พ่ีน้องชำวดินอีกครั้ง 

 

5. ข้อราชการของหัวหน้าผู้ตรวจ 
ราชการกรม 
(นางสาวสุธีร์  ญาณชโลทร) 

- ปฏิบัติรำชกำร รวม 40 ปี วันนี้มีควำมภูมิใจ 2 เรื่อง 
เรื่องที่ 1 เป็นควำมภูมิใจที่ได้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำ

ผู้ตรวจรำชกำรกรมหญิงคนแรก ในชีวิตรำชกำรจะท ำงำน
ในต ำแหน่งกำรเงินเป็นส่วนมำก คลุกคลีกับเจ้ำหน้ำที่
กำรเงิน และออกไปรับต ำแหน่งในภูมิภำค สิ่งที่ได้รับจำก
กรมที่ดิน คือ ควำมห่วงใยจำกผู้บริหำรซึ่งจำกกำรที่เรำ
ท ำงำน เมื่อวันหนึ่งต้องไปเป็นเจ้ำพนักงำนที่ดินอ ำเภอ 
หรือเจ้ำพนักงำนที่ดินจังหวัด จนกระทั่งด ำรงต ำแหน่ง
ผู้ตรวจรำชกำรกรมอีก 5 ปี  
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 เรื่องที่ 2 จำกเดิมที่รับเงินที่ส ำนักงำนที่ดิน โดยผ่ำน
เครื่อง EDC ประชำชนต้องมำติดต่อที่ส ำนักงำนที่ดิน จึงจะ
จ่ำยเงินได้ ปัจจุบันเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงินเข้ำใจเรื่องนี้มำกขึ้น 
จำกกำรลงพ้ืนที่ตรวจรำชกำร กำรรับช ำระผ่ำนเครื่อง EDC 
ในภำพรวม คิดเป็นร้อยละ 50 ประกอบกับเชื่อมโยงกับ
ระบบสำรสนเทศกรมที่ดิน กำรท ำงำนจึงสะดวก ให้บริกำร
ประชำชนด้วยควำมรวดเร็ว และทันสมัยมำกยิ่งขึ้น                
ในกำรท ำงำนตรงนี้ บุคคลภำยนอกมักสอบถำมว่ำอะไรบ้ำง 
ที่ไม่ต้องมำติดต่อส ำนักงำนที่ดิน เล็งเห็นว่ำกำรช ำระเงิน
สำมำรถท ำได้โดยไม่ต้องติดต่อกรมที่ดิน นี่คือจุดเริ่มต้นของ
กำรรับช ำระเงินผ่ำนระบบช ำระเงินกลำง ซึ่งเป็นระบบ
ของกรมบัญชีกลำง กรมที่ดินต่อยอดกำรด ำเนินกำรได้ 
ข้อมูลต่ำง ๆ ผูกกับระบบ GFMIS ตอบสนองนโยบำยภำครัฐ
ได้ชัดเจน ตอนนี้เริ่มจำกการรับช าระค่าใช้จ่ายในการรังวัด
ผ่านระบบช าระเงินกลางภาครัฐของกระทรวงการคลัง  
โดยสามารถช าระเงินได้หลายวิธี เช่น ช าระด้วยเช็ค ช าระ
เคาน์เตอร์เซอร์วิส ช าระ online ผ่าน Netbank/Mobile 
Banking ช าระด้วยเงินสดผ่านเคาน์เตอร์ธนาคาร และช าระ
ด้วยบัตรเครดิตและบัตรเดบิตทุกธนาคาร ขอให้ส ำนักงำนที่ดิน
ทุกแห่งเริ่มใช้ระบบได้เลย ในระยะแรกกำรใช้งำนระบบ ย่อมมี
ข้อผิดพลำด เมื่อระบบเสถียรแล้วกำรท ำงำนจะสะดวกยิ่งขึ้น 
ลดขั้นตอนกำรจัดเตรียมเอกสำร ไม่เป็นกำรเพ่ิมภำระ               
ให้ฝ่ำยรังวัด กรำบขอบพระคุณท่ำนอธิบดีกรมที่ดินที่ได้
ให้โอกำสขับเคลื่อนงำน 

ส านักงานที่ดิน 

6. ข้อราชการของผู้อ านวยการ 
ส านักมาตรฐานการทะเบียนที่ดิน 
(นายอ านาจ  แจ่มแจ้ง) 

- วันนี้เป็นกำรท ำงำนวันสุดท้ำย รับรำชกำรมำ 39 ปีเศษ 
ได้อยู่ทั้งฝ่ำยรังวัด ฝ่ำยอ ำนวยกำร และฝ่ำยทะเบียน  
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ประเด็น การด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

 กรำบขอบพระคุณผู้บังคับบัญชำทุกท่ำน ตั้งแต่อดีต 
จนถึงปัจจุบัน ที่ให้ควำมอนุเครำะห์ ให้ควำมเมตตำกระผม
มำโดยตลอด และขอบคุณชำวดิน เพ่ือนร่วมงำนทุกท่ำน 
ที่ได้ร่วมมือกันท ำงำนจนประสบควำมส ำเร็จ เป็นที่พอใจ 
ต้องขอขอบคุณกรมที่ดินที่ ให้ผมมีบ้ำนอยู่  มีที่ท ำกิน                 
มีรำยได้เลี้ยงชีพจนถึงทุกวันนี้ หำกมีสิ่งอ่ืนประกำรใดที่ท ำ
ให้ทุกท่ำนไม่พอใจ กระผมกรำบขออภัยไว้ ณ โอกำสนี้ และ
ขออนุญำตลำทุกท่ำน 

 

7. ข้อราชการของผู้อ านวยการ 
ส านักจัดการที่ดินของรัฐ 
(นายชัชวาล  สมจิตต์) 

- กระผมมีควำมรู้สึกภูมิใจที่ได้เกษียณอำยุรำชกำรใน
ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรที่ดินของรัฐ รู้สึกโล่งใจ
ที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่จนถึงวันสุดท้ำยของกำรท ำงำน 
ภำรกิจของส ำนักจัดกำรที่ดินของรัฐมีควำมยุ่งยำก เป็น
งำนหนักมำก งำนหนังสือของส ำนักจัดกำรที่ดินของรัฐ
หลำยฉบับต้องเสนอถึงรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงมหำดไทย 
และเสนอเข้ำที่ประชุมคณะรัฐมนตรี  เป้ำหมำยและ
ตัวชี้วัดต่ำง ๆ ของส ำนักจัดกำรที่ดินของรัฐได้รับเลือกเป็น
ตัวชี้วัดหลักของกรมที่ดินและกระทรวงมหำดไทยด้วย ซึ่ง
สำมำรถท ำได้ตำมเป้ำหมำย ตลอดระเวลำที่กระผมด ำรง
ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร ขอขอบคุณเจ้ำพนักงำนที่ดินจังหวัด 
หัวหน้ำกลุ่มงำนวิชำกำร เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนทุกท่ำน ที่ให้
กำรสนับสนุนภำรกิจของส ำนักจัดกำรที่ดินของรัฐมำโดย
ตลอด สิ่ งที่กระผมตั้ งใจมำก คือ กำรให้องค์ควำมรู้
เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินของรัฐ ทั้งในรูปแบบกำร
จัดท ำคู่มือ กำรเป็นวิทยำกรบรรยำย กำรเขียนบทควำม                 
ในวำรสำร ขอขอบคุณกองฝึกอบรมที่รวบรวมข้อมูล
บรรยำยลงเว็บไซต์ และสำมำรถค้นหำข้อมูลเกี่ยวกับกำร
บรรยำยใน YouTube พิมพ์ค ำว่ำ กำรศึกษำทำงไกล เรื่อง 
กรอบแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำที่ดินสำธำรณประโยชน์ 
จะเป็นประโยชน์ในกำรท ำงำนมำก 

กรำบขอบพระคุณทุกท่ำนที่สนับสนุนภำรกิจของส ำนัก
จัดกำรที่ดินของรัฐ ขออนุญำตกรำบลำทุกท่ำน ณ โอกำสนี้ 
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ฝ่ำยช่วยอ ำนวยกำรนักบริหำร 
ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
5 ตุลำคม 2565 

ประเด็น การด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

7. ข้อราชการของผู้อ านวยการ 
ส านักมาตรฐานการออกหนังสือส าคัญ 
(นายวาทิน  หล าสาคร) 

- กรำบขอบพระคุณอธิบดีกรมที่ดิน ที่ปรึกษำฯ รองอธิบดีที่
ได้ให้ควำมไว้วำงใจ สนับสนุนให้กระผมได้มำปฏิบัติหน้ำที่
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักมำตรฐำนกำรออกหนังสือส ำคัญ ถึงแม้
จะเป็นระยะเพียง 10 เดือน แต่จะเก็บควำมรู้สึกท่ีดีตรงนี้
ไว้ในควำมทรงจ ำตลอดไป ขอขอบคุณผู้ตรวจรำชกำรกรม
ทุกท่ำน ที่ให้กำรสนับสนุนภำรกิจของส ำนักมำตรฐำนกำร
ออกหนังสือส ำคัญมำด้วยดีโดยตลอด และเมื่อครั้งที่กระผม
ปฏิบัติหน้ำที่ทำงส่วนภูมิภำค ได้รับควำมเมตตำ ค ำชี้แนะ
ในกำรปฏิบัติรำชกำรจำกผู้ ตรวจรำชกำรกรมทุกท่ำน 
ขอบคุณผู้บริหำรกรมที่ดิน ผู้อ ำนวยกำรทุกส ำนัก/กอง และ
ผู้บริหำรในส่วนภูมิภำค ที่สนับสนุนภำรกิจของส ำนัก
มำตรฐำนกำรออกหนังสือส ำคัญ แม้มีปัญหำอุปสรรคใน
กำรด ำเนินงำน แต่ก็ได้รับควำมเมตตำให้ควำมร่วมมือ
ด้วยดีเสมอมำ ขอบคุณเพ่ือนร่วมงำนทั้งส่วนกลำงและ           
ส่วนภูมิภำคที่ร่วมทุกข์ ร่วมสุขกันมำตลอดอำยุรำชกำร
ขับเคลื่อนภำรกิจของกรมที่ดินให้ส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี             
ที่ผ่ำนมำ หำกมีสิ่งใดที่กระผมได้ท ำให้ขุ่นข้องหมองใจ 
กรำบขออภัยไว้ ณ โอกำสนี้ 

 


