
 
แบบฟอร์มประมวลองค์ความรู้เกี่ยวกับที่ดิน 

กองแผนงาน 
 

๑. ค าถาม  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) ได้จัดท าขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ใด 
มีประโยชน์อย่างไร  

ค าตอบ  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) ได้จัดท าขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประเทศ
ไทยมีเป้าหมายหรือทิศทางการพัฒนาประเทศที่ชัดเจน เพ่ือให้ทุกภาคส่วนน าไปใช้เป็น
กรอบแนวทางในการก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาประเทศที่มุ่งหวังไว้ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

๒. ค าถาม  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) เกิดข้ึนจากกฎหมายใด 
ค าตอบ  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) เกิดขึ้นตามบทบัญญัติมาตรา ๖๕ ตามรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย ปีพุทธศักราช ๒๕๖๐ 

๓. ค าถาม วิสัยทัศน์ของประเทศไทยตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ก าหนดไว้อย่างไร 
ค าตอบ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของประเทศไทย ดังนี้ ประเทศไทยมีความมั่นคง 

มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๔. ค าถาม  เป้าหมายในการพัฒนาประเทศไทยในระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) ก าหนดไว้อย่างไร 
ค าตอบ  เป้าหมายในการพัฒนาประเทศไทยในระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) คือ ประเทศชาติ

มั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน 

๕. ค าถาม  คณะรัฐมนตรีได้มีมติ จ าแนกแผนออกเป็น ๓ ระดับ ในแต่ละระดับประกอบด้วยแผนใดบ้าง  
ค าตอบ  แผนระดับที่ ๑ คือ ยุทธศาสตร์ชาติ 

  แผนระดับที่ ๒ ประกอบด้วย ๔ แผน ดังนี้ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ  
แผนระดับที่ ๓ ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการระยะ ๕ ปี และรายปี แผนปฏิบัติการ
ด้าน/เฉพาะกิจ ที่จัดท าข้ึนตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ 

๖. ค าถาม  แผนปฏิบัติการกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ และแผนปฏิบัติการของส านักงานที่ดิน
ทั่วประเทศ เป็นแผนในระดับใด จัดท าขึ้นมีวัตถุประสงค์อย่างไร 

ค าตอบ แผนปฏิบัติการกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ และแผนปฏิบัติการของส านักงานที่ดิน
ทั่วประเทศ เป็นแผนระดับที่ ๓ เป็นแผนปฏิบัติการรายปี มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงาน

 ข้อมูล ณ วันที่ ๙ ส.ค. 2565 
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ในสังกัดใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการเงินงบประมาณที่ได้รับ
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

๗. ค าถาม  เงินงบประมาณที่กรมที่ดินจัดสรรให้แก่ส านักงานที่ดินทั่วประเทศ ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายใน
การปฏิบัติงานของส านักงาน อยู่ในแผนงาน/โครงการ/ผลผลิตใด 

ค าตอบ  เงินงบประมาณที่กรมที่ดินจัดสรรให้แก่ส านักงานที่ดินฯ ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน 
อยู่ในผลผลิต งานด้านทะเบียนและรังวัดที่ดินที่บริการให้แก่ประชาชน 

๘. ค าถาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในภารกิจของกรมที่ดิน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) ทั้งหมดก่ียุทธศาสตร์ มียุทธศาสตร์เรื่องใดบ้าง 

ค าตอบ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในภารกิจของกรมที่ดิน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) ทั้งหมด ๔ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๑ ด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๕ 
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติที่ ๖ 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

๙. ค าถาม  ในยุทธศาสตร์ชาติที่ ๑ ด้านความมั่นคง กรมที่ดินมีโครงการ/กิจกรรมใด ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านดังกล่าว และโครงการ/กิจกรรมนั้น ด าเนินการในเรื่องใด 

ค าตอบ ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๑ ด้านความมั่นคง กรมที่ดินมีโครงการพัฒนาตามศักยภาพพ้ืนที่ 
กิจกรรม ต าบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว ด้วยการ
ด าเนินการเดินส ารวจออกโฉนดที่ดินให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(จังหวัดนราธิวาส ปัตตานี ยะลา และจังหวัดสงขลา ในบางอ าเภอ) 

๑๐. ค าถาม กรมที่ดินมีโครงการก่อสร้างอาคารศูนย์สารสนเทศกรมที่ดิน ที่ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกับ     
ศูนย์ฝึกอบรม กรมที่ดิน เขตบางขุนเทียน โครงการดังกล่าว สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเรื่องใด 

ค าตอบ โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์สารสนเทศกรมที่ดิน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่ ๖ ด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และสอดคล้องกับแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ เป้าหมาย
ย่อยท่ี ๔ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ  

๑๑. ค าถาม  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมใดของกรมที่ดินที่ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
พ้ืนที่ด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

  ค าตอบ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของกรมที่ดินที่ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดพ้ืนที่
ด าเนินงาน คือ โครงการเดินส ารวจออกโฉนดที่ดินเพื่อกระจายการถือครองที่ดินอย่างเป็น
ธรรม หรือ โครงการบอกดินที่ประชาชนสามารถแจ้งที่ดินที่ตนเองครอบครองอยู่ แต่ยัง
ไม่ได้ออกเอกสารสิทธิเพ่ือให้กรมที่ดินตรวจสอบ หากสามารถออกเอกสารสิทธิได้ กรมที่ดิน
จะก าหนดเป็นพ้ืนที่เป้าหมายการด าเนินงานในปีต่อไป 
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๑๒. ค าถาม โครงการรังวัดออกและตรวจสอบหนังสือส าคัญส าหรับที่หลวงและควบคุมคุ้มครองที่ดิน
ของรัฐ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นด้านใด เพราะเหตุใด 

ค าตอบ โครงการรังวัดออกและตรวจสอบหนังสือส าคัญส าหรับที่หลวงและควบคุมคุ้มครองที่ดิน
ของรัฐ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่ ๕ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม เนื่องจากเป็นโครงการที่มุ่งสงวนรักษา อนุรักษ์และรักษาไว้ซึ่งที่ดิน
สาธารณประโยชน์ที่ประชาชนยังคงใช้ประโยชน์ร่วมกัน ด้วยการจัดท าแนวเขตท่ีดินของรัฐ 
ประเภทที่ดินสาธารณประโยชน์ให้มีความชัดเจน เพ่ือป้องกันการบุกรุกท่ีดินของรัฐ   

๑๓. ค าถาม  ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการพัฒนาไปสู่ระบบราชการ ๔.๐ คือ 
ค าตอบ  – การสานพลังระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม 
     - การสร้างนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน 
     - การปรับตัวเข้าสู่ความเป็นดิจิทัล การจัดเก็บและประมวลผล  
     - การปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

๑๔. ค าถาม  กรมท่ีดินได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่าอย่างไร ประกอบด้วยพันธกิจในประเด็นเรื่องใดบ้าง 

ค าตอบ - กรมที่ดินได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ ขับเคลื่อนการจัดการที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประชาชน และการพัฒนาประเทศด้วยมาตรฐานการจัดการ การบริการ ระดับสากล  
พันธกิจของกรมที่ดิน มีดังนี้ 
๑) คุ้มครองสิทธิด้านที่ดินให้แก่ประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมาย 
๒) บูรณาการร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการออกโฉนดที่ดินแก่ประชาชนมี
ความเป็นเอกภาพเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งประเทศ ทั้งเชิงนโยบายและการปฏิบัติ 
๓) เป็นศูนย์ข้อมูลที่ดินและแผนที่แห่งชาติ ที่มีระบบฐานข้อมูลที่ดินของประเทศเป็น
มาตรฐานเดียวกัน สามารถรองรับการใช้ประโยชน์จากที่กินในการพัฒนาประเทศ ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและความมั่นคง 
๔) ให้บริการด้านการทะเบียนที่ดินของประเทศไทยที่มีความทันสมัยบริการออนไลน์ทั่ว
ทั้งประเทศ และเชื่อมโยงกับสากล พร้อมทั้งมีบุคลากรด้านทะเบียนที่ดินของประเทศ ที่
มีขีดความสามารถสูงในระดับสากล  

๑๕. ค าถาม  โครงการที่ดี ควรมีลักษณะดังนี้ 
ค าตอบ  – สามารถแก้ไขปัญหาขององค์กรได้ รวมทั้งมีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของหน่วยงาน 

 - มีรายละเอียดครอบถ้วนชัดเจน มีวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ชัดเจน สามารถด าเนินการ 
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

   - รายละเอียดของโครงการที่ชัดเจนเข้าใจง่าย เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันในทุกส่วนของแผนงาน/โครงการ 
- สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และติดตามประเมินผลโครงการได้ 

  - มีความยืดหยุ่น สามารถทบทวนแก้ไข เพ่ือปรับเปลี่ยนได้ตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป 
- มีการก าหนดตัวชี้วัดชัดเจน สามารถวัดผลส าเร็จได้จริง 
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  ที่มาของค าตอบ  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนปฏิบัติราชการกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 

๑๖. ค าถาม องค์ประกอบข้อใดในการเขียนแผนงาน/โครงการ ที่ใช้เป็นหลักในการก าหนดตัวชี้วัด 
ค าตอบ  วัตถุประสงค์  

๑๗. ค าถาม องค์ประกอบของการเขียนโครงการที่สามารถก าหนดได้โดยใช้หลักการค านวณต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตเชื่อมโยงให้สามารถประมาณการงบประมาณที่ต้องใช้ในการด าเนินการ
โครงการให้ส าเร็จ 

ค าตอบ เป้าหมาย 

๑๘. ค าถาม การจัดท าโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ กระบวนงานในการก าหนด
องค์ประกอบของโครงการที่จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการก าหนด
สาระส าคัญ จึงจะเชื่อม่ันได้ว่าโครงการนั้นมีโอกาสบรรลุผลส าเร็จ คือ 

ค าตอบ วิธีการด าเนินการ 

๑๙. ค าถาม องค์ประกอบของโครงการที่มีความส าคัญที่สุด ในการทราบผลการด าเนินงานและการ
บรรลุผลส าเร็จของโครงการ 

ค าตอบ การติดตามและประเมินผล  

๒๐. ค าถาม ผลกระทบ (Impact) ที่ได้จากการจัดท าโครงการขอรับการสนับสนุนประตูอัตโนมัติให้แก่
ส านักงานที่ดิน 

ค าตอบ ท าให้ประชาชนทุกกลุ่มผู้มาใช้บริการส านักงานที่ดินได้รับความสะดวกในการมาติดต่อ
ราชการกับส านักงานที่ดินเพ่ิมมากขึ้น สอดคล้องกับมาตรฐานการบริการตามเกณฑ์ของ
ศูนย์ราชการสะดวก (GECC)  

๒๑. ค าถาม  ภารกิจของกรมที่ดิน ตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการกรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทย 
พ.ศ. 2557 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2557 คือ 

ค าตอบ การคุ้มครองสิทธิในที่ดินของบุคคลและจัดการที่ดินของรัฐโดยการรังวัดท าแผนที่ การออก 
หนังสือแสดงสิทธิในที่ดิน การให้บริการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์ การส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และการบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศที่ดินเพ่ือให้บุคคลมีความม่ันคงในการถือครองที่ดินและได้รับบริการที่มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดินของรัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

๒๒. ค าถาม  ค่านิยมหลักของกรมท่ีดิน คือ 
  ค าตอบ ค่านิยมหลัก  ACCEPT 

      A  : Accountability   : รู้รับผิดชอบ 
      C  : Customer Service  : มอบจิตบริการ 
      C  : Communication  : สื่อสารเลิศล้ า 
      E  : Ethic    : จริยธรรมน าจิตใจ 
      P  : People Development  : ฝักใฝ่เรียนรู้ 
      T  : Teamwork   : มุ่งสู่ความร่วมมือ 
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๒๓. ค าถาม  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ ประเด็นการสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการ
ประชาชน มุ่งด าเนินการในเรื่อง ต่อไปนี้ 

ค าตอบ 1. วางหลักเกณฑ์ แนวทาง และกลไกการช่วยเหลือเยียวยา เมื่อประชาชนได้รับความไม่ 
เป็นธรรม 

2. พัฒนาระบบการให้บริการ 
3. ส่งเสริมให้มีเว็บกลางของภาครัฐ (Web Portal) เพ่ือเป็นช่องทางของบริการภาครัฐ      

ทุกประเภท 
4. ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ค่านิยม และหล่อหลอมการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรแก่บุคลากร 
๒๔. ค าถาม  สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯโดยก าหนดให้มีการปรับเปลี่ยน

ปัจจัยหลัก เพ่ือเป็นเครื่องมือการขับเคลื่อนที่ส าคัญ คือ 
  ค าตอบ  1. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายต่างๆ ให้เอ้ือต่อการสนับสนุน ส่งเสริม ผลักดันให้

เกิดแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ โดยปรับปรุงกฎหมายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ ลดความซ้ าซ้อนและเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกและเครื่องมือที่มีอยู่ให้มากข้ึน 

2. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร และเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการและการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งปรับปรุงข้อมูลต่างๆ ให้ทันสมัย 

3. จัดท าฐานข้อมูลการพัฒนาด้านต่างๆ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัยและครอบคลุมทุก
พ้ืนที่สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการด้านต่างๆ และสนองรับความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. สร้างช่องทางให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม  
การพัฒนาอย่างกว้างขวางและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ และทุกภารกิจด้านที่ดิน 

๒๕. ค าถาม  ผลผลิตของกรมที่ดินที่ปรากฏในพระราชบัญญัติงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
ทุกปีในแผนงานพื้นฐาน (Function) หรืองานตามภารกิจปกติ ได้แก่ 

ค าตอบ  1) ผลผลิตโฉนดที่ดินที่ออกให้แก่ประชาชน 
   2) ผลผลิตที่ดินของรัฐที่ได้รับการบริหารจัดการ 
   3) ผลผลิตที่ดินของรัฐที่จัดให้แก่ประชาชนที่ยากจน 
   4) ผลผลิตงานทะเบียนและรังวัดที่ดินที่บริการให้แก่ประชาชน 

2๖. ค าถาม  ตัวชี้วัดที่ปรากฏในพระราชบัญญัติงบประมาณประจ าปีงบประมาณ ประกอบด้วย 4 มิติ 
คือ พร้อมทั้งยกตัวอย่างให้เห็นภาพชัดเจน 

ค าตอบ  1) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เช่น จ านวนแปลงที่ดินที่ประชาชนได้รับการจัดที่ดินท ากินและที่อยู่
อาศัยจ านวน 9,500 แปลง , จ านวนโฉนดที่ดินที่ออกให้แก่ประชาชน จ านวน 80,00 แปลง 

 2) ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เช่น ประชาชนที่ได้รับการจัดที่ดินมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 , ประชาชนมีความเชื่อมั่นในการถือครองที่ดิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 3) ตัวชี้วัดเชิงเวลา เช่น ระยะเวลาการด าเนินงานแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ ร้อยละ 100 
๔) ตัวชี้วัดเชิงต้นทุน เช่น ค่าใช้จ่ายอยู่ในวงเงินงบประมาณที่ได้รับ , ต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิตที่ใช้ด าเนินงาน ไม่มากกว่า 15,000 บาท 
๒๗. ค าถาม หลักการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ จ าแนกออกเป็น ๒ ลักษณะ ได้แก่ 

ค าตอบ ๑. รายจ่ายของส่วนราชการ และรัฐวิสาหกิจ หมายถึง รายจ่ายซึ่งก าหนดไว้ส าหรับ             
แต่ละสว่นราชการและรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะจ าแนกออกเป็น ๕ ประเภทงบรายจ่าย ได้แก่ 



- 6 - 
 

๑.๑ งบบุคลากรหมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

๑.๒ งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจ า ได้แก่ 
รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่าย
จากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

๑.๓ งบลงทุน หมายถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายใน
ลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างรวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่าย
ดังกล่าว 

๑.๔ งบเงินอุดหนุนหมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุง หรือเพ่ือช่วยเหลือ
สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมิใช่ราชการส่วนกลางตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในก ากับของรัฐ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสภาต าบล องค์การระหว่างประเทศ นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์ รวมถึงเงิน
อุดหนุน งบพระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบ
รายจ่ายนี้ 

๑.๕  งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบ
รายจ่ายหนึ่ง หรือรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 

๒. รายจ่ายงบกลาง หมายถึง รายจ่ายที่ตั้งไว้เพ่ือจัดสรรให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 
โดยทั่วไปใช้จ่ายตามรายการดังต่อไปนี้ 

๑. เงินเบี้ยหวัดบ าเหน็จบ านาญ 
๒. เงินช่วยเหลือข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานของรัฐ 
๓. เงินเลื่อนขั้นเลื่อนอันดับเงินเดือนและเงินปรับวุฒิข้าราชการ 
๔. เงินส ารองเงินสมทบและเงินชดเชยของข้าราชการ 
๕. เงินสมทบของลูกจ้างประจ า 
๖. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเสด็จพระราชด าเนินและต้อนรับประมุขต่างประเทศ 
๗. เงินส ารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น 
๘. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรักษาความม่ันคงของประเทศ 

๙. เงินราชการลับในการรักษาความมั่นคงของประเทศ 
๑๐. ค่าใช้จ่ายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
๑๑. ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงานของรัฐ 

๒๘. ค าถาม ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ ๔ ให้
ความหมายของค าว่า “เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ” หมายถึง พร้อมทั้งยกตัวอย่างประกอบ 

ค าตอบ ผลสัมฤทธิ์ที่รัฐบาลต้องการจะให้เกิดต่อประชาชนและประเทศ 
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ตัวอย่างอาทิ เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน (กรมที่ดิน) ของโครงการส่งช่างรังวัด
เฉพาะกิจไปช่วยเร่งรัดงานรังวัดของส านักงานที่ดิน คือ ประชาชนมีความเชื่อมั่นในระบบงานบริการด้านที่ดิน              
ที่มีมาตรฐานสากล ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ การบริหารงานภาครัฐมี คุณภาพ        
มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาล สามารถตอบสนองความต้องการและเป็นที่ยอมรับของประชาชน 

๒๙. ค าถาม ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๒ การจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายก าหนดว่า ก่อนที่หน่วยงานจะน างบประมาณไปใช้จ่ายหรือก่อหนี้ผูกพัน และขอเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายได้      
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ต้องเป็นอย่างไร 

ค าตอบ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากส านักงบประมาณก่อน 
๓๐. ค าถาม  ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. 

๒๕๕๔ ก าหนดว่า การเปลี่ยนแปลงสถานที่ด าเนินการรายการสิ่งก่อสร้างที่แตกต่างไปจากที่ก าหนดไว้ใน
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับความเห็นชอบแล้ว ต้องด าเนินการอย่างไร 

ค าตอบ  ถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อสาระส าคัญของรายการ ส่วนราชการจะต้องขอท าความ
ตกลงกับส านักงบประมาณก่อน 

๓๑. ค าถาม หากมีความต้องการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือจัดซื้อคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์  
จ านวน ๕ ชุด ราคา ๔๐,๐๐๐ บาท ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2547 เห็นชอบหลักเกณฑ์
และแนวทางปฏิบัติการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐ ก าหนดให้เอกสาร เพ่ือใช้ประกอบการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณที่จ าเป็นต้องมี คือ 

ค าตอบ รายงานการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ขนาดเล็กท่ีมีมูลค่าไม่เกิน ๑๐ ล้านบาท 
๓๒. ค าถาม  กระบวนการวางแผนงาน/โครงการที่ดี ควรด าเนินการ 

ค าตอบ  - น าข้อมูลสารสนเทศทุกด้านมาใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค หรือความจ าเป็นใน
การปรับปรุง/พัฒนางาน 

- มีการมอบหมายหรือก าหนดผู้รับผิดชอบในงาน ทั้งภาพรวมและแต่ละขั้นตอน 
- ชี้แจงรายละเอียดและขั้นตอนการท างานให้ทุกคนในหน่วยงานทราบ  และ 
- ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณารายละเอียดของโครงการ 

๓๓. ค าถาม หากได้รับมอบหมายให้การจัดท าแผนงาน/โครงการ เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ขั้นตอนแรกที่ควรจะต้องด าเนินการ คือ 

ค าตอบ ศึกษา วิเคราะห์ ลักษณะส าคัญของหน่วยงาน ความเชื่อมโยงกับนโยบายในแต่ละระดับ 
และศึกษารายละเอียดของยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 

๓๔. ค าถาม ท่านอธิบดีกรมที่ดิน มีนโยบายให้ส านักงานที่ดินจังหวัดทั่วประเทศ จัดท าแผนงาน/โครงการ
เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ..... จากจังหวัด หากท่านได้รับมอบหมาย
ให้จัดท าแผนงาน/โครงการ ควรต้องด าเนินการ ดังนี้ 

ค าตอบ - ศึกษารายละเอียดของปัญหาและวิเคราะห์ความจ าเป็นที่จะต้องได้รับการแก้ไข ตลอดจน 
ชี้แจงถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการด าเนินโครงการ 

 - ศึกษารายละเอียดในการจัดท าแผนงานและค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีจาก   
   ส านักงานจังหวัดและกรอบทิศทางตามแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภาค 
- เขียนแผนงาน/โครงการ เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ที่มีความสอดคล้องกับ   
  แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภาค 
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๓๕. ค าถาม กรมท่ีดินมีนโยบายให้ทุกส านักงานที่ดินเร่งรัด/แก้ไขงานรังวัดค้าง และลดระยะเวลาการนัด
รังวัด หากเจ้าพนักงานที่ดินจังหวัดสั่งการให้ท่านในฐานะหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ จัดท าแผนงาน/โครงการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานรังวัด ให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว สิ่งที่ควรท าเป็นอันดับแรก คือ  

ค าตอบ ส ารวจข้อมูลปริมาณงานเกิด งานค้าง และระยะเวลาการนัดรังวัดทั้งหมด ของทุก
ส านักงานที่ดินจังหวัด/สาขา/ส่วนแยก  

๓๖. ค าถาม หากท่านด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายอ านวยการของส านักงานที่ดินจังหวัด มีความประสงค์
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือซ่อมแซมห้องน้ าประชาชน สิ่งที่ควรระบุไว้ในหลักการและเหตุผลของ
โครงการมากที่สุด คือ 

ค าตอบ สภาพห้องน้ าประชาชนในปัจจุบัน พร้อมข้อมูลพื้นฐานที่เป็นข้อมูลทางสถิติ (ตัวเลข) 
๓๗. ค าถาม การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร (SWOT Analysis) ซึ่งประกอบด้วย จุดอ่อน จุดแข็ง 

โอกาส และภัยพิบัติ ภายใต้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก สามารถน ามาใช้ในการก าหนดองค์ประกอบ
การเขียนแผนงาน/โครงการ ในข้อ 

ค าตอบ หลักการและเหตุผล 
๓๘. ค าถาม “จากสถิติปริมาณงานที่ผ่านมา กรมท่ีดินสามารถให้บริการด้านการรังวัดที่ดินในส านักงาน 

ที่ดนิทั่วประเทศ ประมาณ 7 แสนรายต่อปี แต่หากพิจารณาความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในด้านการรังวัด
ที่ดิน ยังพบว่ามีอีกเป็นจ านวนมาก โดยในปัจจุบันมีค าขอรังวัดที่ยังไม่ได้ ด าเนินการรังวัด ประมาณ 200,000 
เรื่อง ส่งผลให้ระยะเวลาการนัดรังวัด เฉลี่ยทั่วประเทศประมาณ 100 วัน” ข้อความดังกล่าว ควรระบุไว้ใน
แผนงาน/โครงการในหัวข้อ 

ค าตอบ หลักการและเหตุผล 
๓๙. ค าถาม องค์ประกอบของการเขียนแผนงาน/โครงการ ข้อที่เป็นหลักในการก าหนดตัวชี้วัด 

ค าตอบ วัตถุประสงค์ 
๔๐. ค าถาม องค์ประกอบของการเขียนโครงการ ที่สามารถก าหนดได้โดยใช้หลักการค านวณต้นทุนต่อ 

หน่วยผลผลิตเชื่อมโยงให้สามารถประมาณการงบประมาณที่ต้องใช้ในการด าเนินการโครงการให้ส าเร็จ 
ค าตอบ เป้าหมาย 

๔๑. ค าถาม การจัดท าโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ กระบวนงานในการก าหนด
องค์ประกอบของโครงการที่จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการก าหนดสาระส าคัญ จึงจะเชื่อมั่น
ได้ว่าโครงการนั้นมีโอกาสบรรลุผลส าเร็จ คือ 

ค าตอบ วิธีด าเนินการ 
๔๒. ค าถาม สาระส าคัญของโครงการที่แสดงเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรมในการจัดท าแผนงาน/โครงการ 

คือ  
ค าตอบ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

๔๓. ค าถาม องค์ประกอบของโครงการที่มีความส าคัญที่สุด ในการทราบผลการด าเนินงานและการ
บรรลุผลส าเร็จของโครงการ 

ค าตอบ การติดตามและประเมินผล 
๔๔. ค าถาม ในยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง ๖ ด้าน ยุทธศาสตร์ที่กรมที่ดินไม่มีแผนงาน/โครงการหลักที่

เกี่ยวข้อง คือ 
ค าตอบ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

4๕. ค าถาม ภารกิจของกรมที่ดินที่สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลในการรักษาความมั่นคงของฐาน 
ทรัพยากรและการสร้างความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน คือ 
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ค าตอบ - โครงการศูนย์ข้อมูลที่ดินและแผนที่แห่งชาติ 
     - โครงการเดินส ารวจออกโฉนดที่ดินและจัดท าแผนที่รูปแปลงโฉนดที่ดินให้เป็นมาตรฐาน 
  เดียวกัน 

4๖. ค าถาม ภารกิจของกรมที่ดินที่สอดคล้องกับนโยบายประชารัฐให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน 
การบริหารจัดการหน่วยงานของรัฐ คือ 

ค าตอบ - โครงการเดินส ารวจออกโฉนดที่ดินและจัดท าแผนที่รูปแปลงที่ดินให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
     - การจัดที่ดินท ากินและที่อยู่อาศัยให้แก่ประชาชนที่ยากจน 
     - โครงการบริหารจัดการการใช้ประโยชน์ที่ดินของรัฐเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน  
     - โครงการกรมท่ีดินเดินหน้าให้ความรู้ประชาชน 

4๗. ค าถาม โครงการเดินส ารวจออกโฉนดที่ดินในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านใด 

ค าตอบ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
4๘. ค าถาม ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของการพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 คือ 

ค าตอบ - การสานพลังระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอื่นๆ ในสังคม 
     - การสร้างนวัตกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 
     - การปรับตัวเข้าสู่ความเป็นดิจิทัล การจัดเก็บและประมวลผล 
     - การปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

4๙. ค าถาม การปฏิรูประบบราชการไทยยุคไทยแลนด์ 4.0 คือ   
ค าตอบ - เน้นระบบคุณธรรม  

  - เน้นการท างานให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพเปิดกว้าง เพื่อการมีส่วนร่วม 
  - ภาครัฐต้องปรับตัวสู่สังคมยุคดิจิทัล 
  - ระบบราชการมีความเข้มแข็งและเป็นผู้น าการพัฒนาประเทศ 

๕๐. ค าถาม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีความส าคัญในการที่จะท าให้กรมที่ดิน บรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นกลไก
หลักในการขับเคลื่อนการจัดการที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนและการพัฒนาประเทศ ด้วย
มาตรฐานการจัดการ การบริการ ระดับสากล” คือ 

ค าตอบ ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ มีความส าคัญท้ังหมด 
๕๑. ค าถาม “โครงการบริหารจัดการการใช้ประโยชน์ที่ดินของรัฐ เพ่ือการแก้ไขปัญหาความยากจน”  

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์ของกรมที่ดิน  
ค าตอบ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการที่ดินของรัฐให้มีประสิทธิภาพ เกิด

ประโยชน์สูงสุด 
กลยุทธ์ พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดิน เพ่ือขยายโอกาสให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทั่ว

ประเทศได้มีที่ดินท ากินและอยู่อาศัย เพ่ือให้เกิดการกระจายการถือครองที่ดินอย่างเป็นธรรมและยกระดับ
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 

๕๒. ค าถาม หน่วยงานของกรมที่ดิน ที่เป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการออกเอกสารสิทธิให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ ได้แก่ 

ค าตอบ ส านักมาตรฐานการออกหนังสือส าคัญ กองเทคโนโลยีท าแผนที่ 
๕๓. ค าถาม หน่วยงานของกรมที่ดิน ที่เป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการที่ดินของรัฐให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด ได้แก่ 
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ค าตอบ ส านักจัดการที่ดินของรัฐ ศูนย์ข้อมูลแผนที่รูปแปลงที่ดิน 
๕๔. ค าถาม หากกรมที่ดินจะท าให้ประชาชนมีความเชื่อมั่นในระบบงานบริการด้านที่ดิน จ าเป็นต้อง

ด าเนินการพัฒนาในด้าน 
ค าตอบ คุณภาพการให้บริการ 

๕๕. ค าถาม การให้บริการประชาชนของส านักงานที่ดิน กรมที่ดินได้ก าหนดเป้าหมายความพึงพอใจ
ของประชาชนต่องานบริการด้านทะเบียนและรังวัดที่ดินที่บริการให้แก่ประชาชนไม่น้อยกว่า  

ค าตอบ ร้อยละ 80 
๕๖. ค าถาม มาตรฐานรายการครุภัณฑ์ตามโครงการปรับปรุงระบบการดูแลหลักฐานทางทะเบียนที่ดิน  

ประกอบด้วย 
ค าตอบ 1. ตู้เก็บสารบบแบบรางเลื่อน 4 ชั้น (ชุด) 

  2. ตู้เก็บสารบบแบบรางเลื่อน 5 ชั้น (ชุด)   
  3. ตู้เก็บโฉนดที่ดิน 4 ลิ้นชกั   
  4. ตู้เก็บระวางแผนที่แบบแขวน  
  5. ตู้เหล็กเก็บสารบบแบบตั้งพื้น (ชนิดหน้าเดียว) 

๕๗. ค าถาม นโยบาย Thailand 4.0 คืออะไร สามารถแปลงไปสู่การเป็น กรมที่ดิน 4.0 ได้อย่างไร 
ค าตอบ นโยบาย Thailand 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย 

โดยจะขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างการพัฒนาประเทศให้
เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วรุนแรง โดยให้ประเทศ
หลุดพ้นจาก 3 กับดัก คือ 1) การเป็นประเทศรายได้ปานกลาง 2) ความเหลื่อมล้ าของความมั่งคั่ง และ 3)
ความไม่สมดุลในการพัฒนา พร้อมกับการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน ควบคู่ไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคม
โลก ตามแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” และกลไก “ประชารัฐ”เพ่ือเป้าหมายให้ประเทศไทยเป็น
ประเทศท่ี “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” 
 ฐานคิดหลัก คือ การปรับเปลี่ยน การท ามากได้น้อย ไปสู่ การท าน้อยได้มาก โดยอาศัย 
นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ การวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์ ทั้งค านึงถึงการเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วม 
 วาระการขับเคลื่อนส าคัญประกอบด้วย 5 วาระ ดังนี้ 1) การเตรียมคนไทย 4.0 เพ่ือก้าวสู่โลก
ที่หนึ่ง 2) พัฒนาคลัสเตอร์เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 3) การบ่มเพาะผู้ประกอบการและพัฒนา
เครือข่ายวิสาหกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 4) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศผ่าน
กลไก 18 กลุ่มจังหวัดและ 76 จังหวัด 5) บูรณาการอาเซียน เชื่อมประเทศไทยสู่ประชาคมโลก 
 ในส่วนของกรมที่ดิน ได้แปลงนโยบายดังกล่าวสู่การปฏิบัติ “กรมที่ดิน 4.0” มีแนวทางการ
พัฒนา ดังนี้ 

1. การพัฒนาเทคโนโลยีและเครือข่ายที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมเพ่ือการบริการ: ด้วยการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และน าเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยมาใช้ในการบริการประชาชนและการ
ปฏิบัติงาน เพื่อไปสู่ Digital Government 

2. การเตรียมบุคลากรกรมที่ดิน เพ่ือก้าวสู่กรมที่ดินยุคใหม่ :ด้วยการปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์และวัฒนธรรมการท างานบุคลากรของกรมที่ดิน ให้สอดรับกับการเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย การเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ การเรียนรู้เพ่ือการน าไปปฏิบัติ และการเรียนรู้เพื่อส่วนรวม 

3. การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประชาชน ผ่านกลไกของ
ส านักงานที่ดินจังหวัด : ด้วยการด าเนินการภายใต้แนวคิด Area - Based และใช้กลไกประชารัฐในการ
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ขับเคลื่อนภารกิจงานของกรมที่ดิน ปรับเปลี่ยนงานตามภารกิจปกติ (Function) ให้เป็นภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Agenda) เพ่ือการขอรับการสนับสนุนงบประมาณได้เพ่ิมข้ึน 

ดังนั้น หน่วยงานต่างๆ จึงควรพิจารณาการด าเนินงานของตนให้เป็นไปตามแนวทางการ
พัฒนาของกรมที่ดิน 4.0 ผลลัพธ์สุดท้ายที่ได้จะสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนที่หลากหลาย
และซับซ้อนขึ้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ประเทศไทย เป็นประเทศที่มีความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

๕๘. ค าถาม การกรอกข้อมูลปริมาณงานเกิดเกี่ยวกับการรับค าขอรังวัดออกโฉนดที่ดินเฉพาะราย น.ส.
๓ก /น.ส.๓ เฉพาะราย และการแบ่งแยก รวม เปลี่ยน สอบเขต ตรวจสอบเนื้อที่ อ่ืนๆ ใน บ.ท.ด. ๗๒ ตาราง๑ 
หมายถึงจ านวนการรับค าขอแต่ละประเภทที่เกิดในเดือนนั้น ๆ ส่วนปริมาณงานเกิดใน บ.ท.ด. ๗๒ ตาราง๒ 
หน้าที่๒ เป็นจ านวนปริมาณงานที่รับค าขอรวมกับจ านวนงานเสร็จจากฝ่ายรังวัดที่ฝ่ายทะเบียนรับมา ถูกต้อง
หรือไม ่

ค าตอบ การกรอกข้อมูลปริมาณงานเกี่ยวกับการรับค าขอรังวัดออกโฉนดที่ดินเฉพาะราย น.ส.๓ก / 
น.ส.๓ เฉพาะราย และการแบ่งแยก รวม เปลี่ยน สอบเขต ตรวจสอบเนื้อท่ี อื่นๆ ใน บ.ท.ด.๗๒ ตาราง๑ ถือว่า
เป็นงานเกิดของแต่ละประเภทที่เกิดในเดือนนั้นๆ และเป็นงานเกิดของงานรังวัดแต่ละประเภทในตาราง ๒ 
ด้วย ซึ่งจ านวนงานเกิดของแต่ละเรื่องจะต้องมีจ านวนเท่ากัน ทั้งตาราง๑ และตาราง๒ ไม่รวมเรื่องที่รับจาก
ฝ่ายรังวัดหลังจากรังวัดเสร็จแล้ว 

๕๙. ค าถาม แบบรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าเดือนของส านักงานที่ดิน (บ.ท.ด.๗๒) การรายงาน
ปริมาณงานเกิดงานเสร็จ ซึ่งจะมีช่องที่ดิน หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ช่องสิ่งปลูกสร้าง และช่องอาคารชุดหากมี
กรณีการยื่นค าขอจดทะเบียนอาคารชุด ๓ ราย, มีการจดทะเบียนอาคารชุด ๖ ราย และออกหนังสือกรรมสิทธิ์
ห้องชุด จ านวน ๑,๐๐๐ คู่ฉบับ (ห้อง) การกรอกปริมาณงานการจดทะเบียนอาคารชุดต้องกรอกใน ข้อ ๙ การ
จดทะเบียนอาคารชุด ช่องอาคารชุด งานเกิด ๓ ราย งานเสร็จ ๖ รายและการออกหนังสือกรรมสิทธิ์ห้องชุด
ต้องกรอกลงในข้อ ๑๐ ออกหนังสือกรรมสิทธิ์ห้องชุด ช่องอาคารชุด งานเกิด ๑,๐๐๐ ราย งานเสร็จ ๑,๐๐๐ 
ราย เช่นเดียวกัน หรือต้องกรอกลงในช่องสิ่งปลูกสร้าง 

ค าตอบ แยกตอบแต่ละประเด็นได้ดังนี้ 
- กรณีมีการยื่นค าขอจดทะเบียนอาคารชุด ๓ ราย และมีการจดทะเบียนอาคารชุด ๖ ราย 

ให้กรอกปริมาณงานเกิด งานเสร็จ ในแบบรายงาน บ.ท.ด. ๗๒ ข้อ๙ จดทะเบียนอาคารชุด ช่องอาคารชุดงาน
เกิด ๓ ราย และงานเสร็จ ๖ ราย  

- กรณีการออกหนังสือกรรมสิทธิ์ห้องชุด จ านวน ๑,๐๐๐ คู่ฉบับ (ห้อง) ให้กรอกปริมาณ
งานเกิดงานเสร็จ ในแบบรายงาน บ.ท.ด.๗๒ ในข้อ๑๐ ออกหนังสือกรรมสิทธิ์ห้องชุด ช่องอาคารชุด งาน
เกิด ๑,๐๐๐ ราย และงานเสร็จ ๑,๐๐๐ ราย 

๖๐. ค าถาม เราสามารถน าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ในการบริหารจัดการอะไรได้บ้าง 
ค าตอบ การจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการ ในด้านการ

เพ่ิมประสิทธิภาพ คือ เป็นการวัดในเชิงเปรียบเทียบระหว่างผลผลิตและทรัพยากรที่ใช้ โดยการใช้ทรัพยากร
สามารถวัดในเชิงต้นทุนการด าเนินการ และการวัดประสิทธิภาพจะถูกวัดในลักษณะต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ดังนี้ 

การประหยัดทรัพยากร (การเลือกค่าใช้จ่าย) 
- องค์กรก าหนดนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
- จัดโครงการรณรงค์การใช้ทรัพยากร 
- ประเมินความคุ้มค่าการใช้ทรัพยากร 
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- พิจารณาว่าทรัพยากรใดท่ีไม่ถูกใช้งาน หรือใช้งานยังไม่เต็มก าลัง 
- การจัดซื้อจัดจ้างด้วยราคาที่เหมาะสม 

ประสิทธิภาพด้านกระบวนการ (การเลือกกิจกรรม) 
- พิจารณากิจกรรมทั้งองค์กร เพ่ือดูความซ้ าซ้อนของกิจกรรม 
- เปรียบเทียบประสิทธิภาพของกิจกรรมที่เหมือนกันระหว่างหน่วยงานย่อยภายในองค์กร 
- ลดกระบวนการกิจกรรมที่ไม่จ าเป็นออกไป 

ประสิทธิภาพของการสร้างผลผลิต 
- ปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตให้ประชาชนพึงพอใจ 
- พิจารณาเพิ่มปริมาณผลผลิตให้ใช้ทรัพยากรคงที่อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
- ลดระยะเวลาการรอคอยการรับบริการของประชาชน  

๖๑. ค าถาม ท าไมจะต้องมีการติดตามและรายงานผลโครงการ 
  ค าตอบ ด้วยการติดตาม (Monitoring) เป็นกระบวนการในการบริหารงาน เพ่ือตรวจสอบการ

ด าเนินงานที่จะช่วยให้การวางแผน และการบริหารงานมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดย
มีกระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า ( Input) การด าเนินงาน (Process) และผลการ
ด าเนินงาน (Output) เกี่ยวกับโครงการแล้วน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมาย เพ่ือประเมิน
ความก้าวหน้าว่า ผลงานได้ผลประการใด มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ หากมีปัญหาอุปสรรคเกิดขึ้นในขั้นตอนใด 
จะได้น ามาใช้ประโยชน์ หรือน าไปปรับปรุงแก้ไข  ซึ่งการติดตามมีประโยชน์ที่ส าคัญคือ การน าไปใช้แก้ปัญหา
ต่างๆ ระหว่างด าเนินโครงการ รองลงมา คือ ใช้ส าหรับวางแผนการจัดโครงการในอนาคต และอ่ืนๆ เช่น ได้
ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่างๆ ของการด าเนินโครงการ ทราบข้อดี/ข้อบกพร่อง ตลอดจนปัจจัยที่ท า
ให้การด าเนินโครงการมีปัญหาท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุดอย่างทันท่วงที สามารถรวบรวม/วิเคราะห์ข้อมูล
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องโครงการเพ่ือน าเสนอผลการด าเนินโครงการในเชิงสถิติหรือวิทยาศาสตร์ ท าให้ได้รับความ
เชื่อถือและการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการมีความส านึกต่อ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนคิดค้นปรับปรุงโครงการอย่างสม่ าเสมอ 
ผู้บริหารระดับต่างๆ ของโครงการสามารถวินิจฉัย/สั่งการได้อย่างรัดกุมมีเหตุผล 

 ดังนั้นเมื่อได้ด าเนินการติดตามโครงการตามขั้นตอนการติดตาม โดยเริ่มจากการก าหนด
วัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามงาน การวางแผนการปฏิบัติหรือการด าเนินการตามแผน การวิเคราะห์
ข้อมูล การรายงานผลและการวินิจฉัย/สั่งการ ซึ่งการรายงานผลการติดตามอาจมีได้หลายลักษณะตามความ
เหมาะสมของผู้ใช้ การรายงานผลเป็นสิ่งจ าเป็นต้องรายงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ เมื่อผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้มี
อ านาจได้รับทราบรายงานสรุปแล้วก็สามารถใช้รายงานผลเป็นแนวทางในการวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหา
ที่ได้จากรายงานสรุป ได้อย่างรัดกุม มีเหตุผลเป็นที่น่าเชื่อถือ 

๖๒. ค าถาม  การประเมินผลโครงการมีความส าคัญอย่างไร 
ค าตอบ การประเมินผล (Evaluation)  เป็นกระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์

ข้อมูลของการด าเนินโครงการและพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการอย่างมีระบบ แล้ว
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ตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการเพ่ือด าเนินการต่อไป หรือจะยุติการด าเนินงาน การประเมินผลโครงการ
อย่างมีระบบ ย่อมมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารโครงการได้ตระหนักถึงคุณภาพของโครงการที่ก าหนดไว้ว่า จะให้ความ
ถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งจะต้องส่งผลให้โครงการนั้นด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 

การประเมินผลจึงมีความส าคัญในการหาแนวทางในการตัดสินใจว่า สิ่งที่โครงการไ ด้
ด าเนินการไปแล้วว่าสิ่งใดควรด าเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือศึกษาระหว่างด าเนิน
โครงการนั้นมีปัญหาใดว่า ควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของโครงการ ซึ่งอาจจะแยกความส าคัญของ
การประเมินผลได้ ดังนี้ 

๑. การประเมินเป็นเครื่องมือในการบริหารและการวางแผนอย่างหนึ่งที่จะช่วยตอบสนอง
ต่อภารกิจ ความต้องการของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. เพ่ือทราบความก้าวหน้า สภาพ ผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหาอุปสรรค  
๓. เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการเร่งรัด ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของการด าเนินงานโครงการ 

ยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็น 
๔. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณ 
๕. เป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับที่จะต้องผลักดันให้การด าเนินงาน/โครงการ

หรือแผนงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ประชาชนหรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 

๖๓. ค าถาม  การประเมินผลโครงการมีขั้นตอนการด าเนินงานอย่างไรบ้าง 
ค าตอบ  การประเมินผลโครงการในแต่ละครั้งผู้ประเมินจ าเป็นต้องด าเนินงานตามขั้นตอนการ

ประเมินผล โดยมีรายละเอียดและข้ันตอน ดังนี้ 
๑. การวิเคราะห์โครงการที่จะประเมินเป็นการศึกษารายละเอียดของโครงการและ

ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่างๆ ของโครงการที่จะประเมิน เพ่ือให้ผู้ประเมินเกิดความรู้และความเข้าใจ
โครงการ ตั้งแต่หลักการและเหตุผลของโครงการ วัตถุประสงค์ วิธีด า เนินการ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูลจนถึงผลของโครงการ  

๒.การศึกษารูปแบบของการประเมิน ผู้ประเมินต้องมีความรู้เกี่ยวกับรูปแบบของการ
ประเมิน (Model) แบบต่างๆ อย่างกว้างขวาง การศึกษารูปแบบการประเมินหลายๆ แบบนั้นจะท าให้         
ผู้ประเมินได้เห็นทางเลือกที่หลากหลายที่จะน าไปสู่การเลือกรูปแบบที่เหมาะสมที่สุดกับโครงการที่จะประเมิน 
แต่โดยส่วนใหญ่โครงการแต่ละโครงการไม่สามารถประเมินโดยใช้รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งอย่างเดียวเสมอไป     
ผู้ประเมินจึงใช้การผสมผสานหลายๆ รูปแบบ เพ่ือให้ผลประเมินสมบูรณ์ที่สุดเท่าท่ีจะท าได้ 

๓.การก าหนดประเด็นของการประเมิน ผู้ประเมินต้องก าหนดประเด็นการประเมินอย่าง
เหมาะสม เพ่ือจะน าไปสู่การก าหนดรายละเอียดในขั้นตอนต่อไป อย่างสมบูรณ์ตามประเด็นที่ก าหนด    ทั้งนี้ 
ผู้ประเมินจะต้องค านึงถึงความต้องการของผู้ใช้ผลประเมิน ซึ่งอาจจะเป็นผู้ให้ทุน ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจตัดสินใจ 
เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ 
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๔. การพัฒนาตัวชี้วัดและก าหนดเกณฑ์ ตัวชี้วัดแต่ละตัวจะได้มาจากประเด็นของการ
ประเมินที่ผู้ประเมินได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ ๓ ผู้ประเมินต้องหาตัวชี้วัดที่สามารถแสดงประสิทธิภาพของแต่
ละประเด็นให้ชัดเจนที่สุด 

๕. การออกแบบประเมิน เริ่มตั้งแต่การผสมผสานความคิดทั้งหมดเป็นรูปแบบการประเมิน
ที่เลือกใช้ให้เหมาะสมกับโครงการที่จะประเมิน การก าหนดวิธีการประเมิน การสุ่มตัวอย่าง ตัวชี้วัดและเกณฑ์
ที่จะใช้ แหล่งข้อมูลที่ต้องการ เครื่องมือที่ใช้ และการวิเคราะห์ข้อมูล การออกแบบการประเมิน   จึงเป็น
เสมือนแนวทางการประเมินที่ผู้ประเมินได้เตรียมการออกแบบไว้ส าหรับแต่ละโครงการ 

๖. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนนี้จะสอดคล้องกับขั้นตอนการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ ผู้ประเมินเลือกวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลวิธีใด เครื่องมือที่ใช้ต้องสอดคล้องกับวิธีการนั้น เช่น ถ้า
ใช้วิธีการสอบ เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบ ถ้าใช้วิธีการสอบถามเครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม 

๗. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ประเมินต้องลงมือเก็บรวบรวมข้อมูลตามที่ต้องการ โดยอาจจะ
ใช้วิธีการหลายๆ อย่าง เช่น การสอบ การสังเกต การสัมภาษณ์ การสอบถาม ซึ่งการเลือกใช้วิธีการใด
ย่อมขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินและลักษณะขอมูลที่ต้องการเป็นส าคัญ 

๘. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ประเมินต้องท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการทางสถิติที่เหมาะสม
เพ่ือให้ได้ผลออกมาตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน 

๙. การตัดสิน สรุปผลและอภิปรายผลการประเมิน ผู้ประเมินจ าเป็นต้องตัดสินว่า โครงการ
ดังกล่าวด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาทั้ งผลผลิต (Output/Product)  และผลลัพธ์ 
(Outcome/Impact) และจะต้องสรุปผลการประเมินให้เห็นภาพรวมทั้งหมด 

๑๐. การเขียนรายงานการประเมิน ผู้ประเมินต้องเขียนรายงานการประเมิน โดยน าเสนอ
การด าเนินการประเมินโครงการทุกข้ันตอน เพ่ือให้ผู้อื่นได้รับทราบและเข้าใจการประเมิน 

๖๔. ค าถาม  การประเมินความคุ้มค่า (Value  For Money : VFM)  คืออะไร แบ่งกรอบการประเมิน
เป็นกี่มิติ และในแต่ละมิติมีลักษณะ อย่างไร 

ค าตอบ  การประเมินความคุ้มค่า (Value  For Money : VFM)หมายถึง การประเมินการด าเนินภารกิจ
ของภาครัฐ เพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลประโยชน์ที่
สมดุลกับทรัพยากรที่ใช้ ทั้งนี้ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอาจเป็นได้ทั้งผลส าเร็จที่พึงประสงค์และผลกระทบในทางลบที่
เกิดขึ้นแก่ประชาชนและสังคม ทั้งที่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้และไม่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้  โดย
กรอบของการประเมินความคุ้มค่า แบ่งออกเป็น ๓ มิติ คือ 

๑. มิติที่ ๑ประสิทธิผลการปฏิบัติภารกิจ   เป็นการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ
การปฏิบัติภารกิจ  โดยเปรียบเทียบผลที่ได้รับจากการปฏิบัติภารกิจว่ามีความสอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์  
เป้าหมาย และผลที่คาดว่าจะได้รับที่ก าหนดไว้ก่อนด าเนินการหรือไม่  โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด ๒  ด้าน ได้แก่ 
ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ เน้น ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น (Outcome)  และด้านความพึงพอใจ 

๒. มิติที่ ๒  ประสิทธิภาพการปฏิบัติภารกิจ  เป็นการประเมินความเหมาะสมสอดคล้อง
ของการใช้ทรัพยากรและกระบวนการท างาน เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลผลิตตามวัตถุประสงค์ โดยพิจาณาจากผลผลิต
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เทียบกับต้นทุนทั้งหมด  การจัดหาทรัพยากรที่ได้มาตรฐาน มีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการท างาน
ที่ประหยัดทรัพยากร  โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด ๒ ด้าน  ได้แก่ ด้านประสิทธิภาพการผลิต  และด้านการประหยัด 

๓. มิติที่ ๓ ผลกระทบ เป็นการประเมินผลอันสืบเนื่องมาจากการปฏิบัติภารกิจทั้งคาดหมาย
หรือตั้งใจ และไม่ได้คาดหมาย ทั้งที่เกิดขึ้นระหว่างและภายหลังการปฏิบัติภารกิจ ที่อาจมีผลกระทบ  โดยพิจารณา
จากตัวชี้วัด ๒  ด้าน ได้แก่ ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ และด้านความพึงพอใจ 

 
การก าหนดตัวชี้วัดผลส าเร็จของผลผลิต/โครงการ 
 ค าถาม ส านักงบประมาณได้ก าหนดมิติของตัวชี้วัดผลส าเร็จของผลผลิต /โครงการที่ต้อง
ด าเนินการภายใต้เป้าหมายการให้บริการหน่วยงานและสามารถตรวจสอบประเมินผลส าเร็จจากการใช้จ่าย
งบประมาณ ออกเป็นมิติอะไรบ้างและลักษณะตัวชี้วัดผลส าเร็จที่ดีควรเป็นอย่างไร 
 ค าตอบ ส านักงบประมาณได้ก าหนดมิติของตัวชี้วัดผลส าเร็จของผลผลิต / โครงการที่ต้อง
ด าเนินการเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานและสามารถตรวจสอบประเมินผลส าเร็จจากการใช้จ่ายงบประมาณ 
แบ่งออกเป็น ๔ มิติ  ดังนี้ 
 ๑. เชิงปริมาณ  หมายถึง การก าหนดเป้าหมายในการผลิต /การด าเนินโครงการด้าน 
ปริมาณ  โดยก าหนดในรูปของสิ่งที่สามารถวัดได้ด้วยเชิงปริมาณ ซึ่งระบุเป็นตัวเลขชัดเจนและสามารถ แสดง
ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน  
 ๒. คุณภาพ หมายถึง  การก าหนดเป้าหมายคุณภาพของผลผลิต /โครงการ โดยมี   
๒ ลักษณะ  ได้แก่  

๒.๑ คุณภาพของผลผลิต หรือ สิ่งของที่ให้บริการ / โครงการ นั้นเป็นไปตามมาตรฐาน 
ที่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นก าหนดไว้หรือไม่ 
  ๒.๒ คุณภาพของวิธีการน าส่งผลผลิต หรือวิธีการให้บริการ /การด าเนินโครงการ ได้แก่ 
การวัดความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อกระบวนการผลิต 
 ๓. ระยะเวลา หมายถึง ระยะเวลาที่ก าหนดในกระบวนการผลิต /การด าเนินโครงการ 
เพ่ือให้ได้ผลผลิต /โครงการ 
 ๔. ค่าใช้จ่าย/ต้นทุน หมายถึง ค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนผลผลิต / โครงการ 

- ลักษณะตัวชี้วัดผลส าเร็จที่ดี ควรประกอบด้วย 
๑. สามารถวัดออกได้เป็นรูปธรรมมีความชัดเจน  โดยมีการระบุเป็นตัวเลขอย่างชัดเจน 

  ๒. สะท้อนให้เห็นความส าเร็จในการท างานอย่างแท้จริง และสามารถแสดง
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานได้ 

๓. เป็นที่เข้าใจตรงกันและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 
๔. เชื่อมโยง สอดคล้อง สนับสนุน พันธกิจ/นโยบาย/ตัวชี้วัดผลส าเร็จในระดับต่าง ๆ ได้ 
๕. วัดได้ถูกต้องตามระดับ (เป้าหมาย/ผลกระทบ/ผลลัพธ์/ผลผลิต) ที่ต้องการวัด 
๖. มีความครอบคลุมทุกภารกิจที่ต้อการวัดอย่างครบถ้วน 
๗. ต้องมีความม่ันใจว่าข้อมูลที่จะจัดเก็บ เป็นข้อมูลที่สามารถจัดเก็บได้จริง 
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และเชื่อถือได ้
 ๘. ความส าเร็จในการวัด “อาจ” ต้องอ้างอิงกับมาตรฐานของนานาชาติได้ 

 ที่มาของค าตอบ คู่มือการก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต / โครงการ กิจกรรมและตัวชี้วัดผลส าเร็จ
ของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของส านักงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนปฏิบัติราชการกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 


