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  แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2570 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดิน และเสริมสร้างการบูรณาการการด าเนินงาน
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลระหว่างหน่วยงานภายในสังกัดกรมที่ดิน เพ่ือให้กรมที่ดินบรรลุวิสัยทัศน์      
พันธกิจ และเป้าหมายที่ก าหนด มีทิศทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ เกิดทักษะและ    
ความเชี่ยวชาญอย่างมืออาชีพพร้อมรับส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

  กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2570 คณะผู้จัดท าได้
มีการศึกษา วิเคราะห์นโยบาย มาตรการ และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ศึกษาและทบทวน
ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการ
พัฒนาบุคลากรของกรมที่ดิน การประเมินองค์กรเพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพของหน่วยงาน การสอบถามความ
คิดเห็นบุคลากรในด้านความต้องการการพัฒนา (Training needs) โดยวิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวัง 
ความท้าทายในการพัฒนาบุคลากร การวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์
ระดับชาติ ภารกิจส าคัญและภารกิจเร่งด่วนของกรมที่ดินในการพัฒนากรมที่ดินที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
กระทรวงมหาดไทย 20 ปี ด้านที่ดิน พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์กรมที่ดิน แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ี
(พ.ศ. 2566 - 2570) กรมที่ดิน การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) แนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 และน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการก าหนดแผนพัฒนา
บุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2570 โดยมีสาระส าคัญของแผนฯ ประกอบด้วย การก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจ ประเด็นการพัฒนา แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ์) ในแต่ละเรื่อง ตัวชี้วัดของการ
พัฒนา แผนงาน/โครงการ และความสอดคล้องระหว่างแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดินกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
ดังนั้น แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2570 จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการสนับสนุน
แผนปฏิบัติราชการของกรมที่ดินและเป็นทิศทางและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรกรมที่ดินให้มีขีดสมรรถนะ 
เพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมรับการให้บริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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บทสรุปผู้บริหำร 
(Executive Summary) 

 
  แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กรมที่ดิน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของ      
กรมที่ดิน คือ “เป็นองค์กรชั้นน าในการคุ้มครองสิทธิด้านที่ดิน การจัดการข้อมูล ระบบแผนที่ โดยใช้เทคโนโลยี   
ที่ทันสมัย และพัฒนาคุณภาพการบริการอย่างมีธรรมาภิบาล” โดยมีกรอบเป้าหมายด้านการพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดีที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงควบคู่คุณธรรม เพ่ิมขีดความสามารถและสร้าง
ความพร้อมของบุคลากรเพ่ือส่งเสริมรัฐบาลดิจิทัล พัฒนาภาวะผู้น าระดับยุทธศาสตร์เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
องค์กร เสริมสร้างสมรรถนะและพัฒนาบุคลากรทางด้านกฎหมาย เพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะสูงและ      
มีธรรมาภิบาล ไดก้ าหนดพันธกิจ 4 ด้าน ดังนี้  
   1) คุ้มครองสิทธิด้านที่ดินแก่ประชาชนตามกฎหมาย 
   2) บูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการออกโฉนดที่ดินแก่ประชาชนอย่างมีเอกภาพ 
   3) เป็นศูนย์ข้อมูลที่ดินและแผนที่ของประเทศที่มีระบบฐานข้อมูลเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
รองรับการใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อการพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคง 
   4) พัฒนาการให้บริการประชาชนด้านที่ดินด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์อย่างมีมาตรฐานสากล
และส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพัฒนาประเทศ โดยบุคลากรที่มีธรรมาภิบาลและสมรรถนะสูง 
  ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรกรมที่ดินต้องสอดคล้องเชื่อมโยงกับทิศทางขององค์กร เพ่ือให้การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นกลไกในการขับเคลื่อนภารกิจของกรมที่ดินให้บรรลุเป้าหมาย การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2570 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร
ของกรมที่ดินให้สอดคล้องกับบทบาท ภารกิจ ตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ
กรมที่ดิน และเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต แผนพัฒนา
บุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2570 จึงเป็นแผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดิน และเสริมสร้างการบูรณาการการด าเนินงานด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลระหว่างหน่วยงานภายใน เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์และวิสัยทัศน์ตามแผนปฏิบัติราชการ 
และมีทิศทางในการพัฒนาบุคลากรอย่างถูกต้อง เหมาะสม ให้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มีภาวะผู้น า 
เป็นคนดี คนเก่ง ปฏิบัติภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จ โดยกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร     
กรมที่ดิน ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2570 ได้ศึกษา วิเคราะห์นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
บุคลากร ความสอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติ การวิเคราะห์องค์กรและความต้องการ ความคาดหวัง 
ความท้าทายในการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดิน และน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาเป็นแนวทางในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2570 โดยมีสาระส าคัญของแผนฯ ประกอบด้วย     
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจ ประเด็นการพัฒนา และกลยุทธ์การพัฒนาในแต่ละประเด็น ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย และผู้รับผิดชอบหลัก  
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  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน  ประจ าปี  พ.ศ. 2567 - 2570 ได้ด าเนินการ          
โดยคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570 และเจ้าหน้าที่กองฝึกอบรม       
ตามข้ันตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
  1) ก าหนดประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย ศึกษานโยบาย และยุทธศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ การพัฒนาทักษะที่ จ าเป็น ในอนาคต ศึกษายุทธศาสตร์
กระทรวงมหาดไทย ยุทธศาสตร์ของกรมที่ดิน นโยบายของผู้บริหารด้านการพัฒนาบุคลากร และศึกษาผลการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมท่ีดินที่ผ่านมา 
  2) วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดิน ได้แก่ ประเมินศักยภาพของ
องค์กรด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร และสรุปผลการ
ประเมินศักยภาพขององค์กร  
  3) ก าหนดรายละเอียด (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประกอบด้วย ก าหนดวิสัยทัศน์
เป้าประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากร ประเด็นการพัฒนา เป้าหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ์หรือแนวทางในการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย และผู้รับผิดชอบหลัก 
  4) ด าเนินการจัดประชุมคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570
เพ่ือเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ต่อคณะท างานฯ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากผู้แทนส านัก/กอง 
ต่าง ๆ และร่วมกันก าหนดกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดินให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์กร แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมท่ีดิน และแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ของส านักงาน ก.พ. โดยได้ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากรไว้ 
ดังนี้ 
 
 วิสัยทัศน์      “บุคลากรกรมที่ดินมุ่งมั่นพัฒนาบริการ มีธรรมาภิบาล รอบรู้สหวิชา ขับเคลื่อนองค์กร 
                     สู่ราชการดิจิทัล” 
 

 พันธกิจ 
 1) พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ 
     และให้บริการประชาชน 
 2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะด้านดิจิทัล พร้อมก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 3) เสริมสร้างระบบการเรียนรู้และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สู่การเป็นองค์กร 
     แห่งการเรียนรู้ 
 4) พัฒนาบุคลากรให้เป็นข้าราชการที่ดี มีธรรมาภิบาลและคุณภาพชีวิตที่ดี 
 5) เสริมสร้างบุคลากรให้มีเจตคติท่ีดีในการให้บริการและพัฒนาองค์กร 
 

 เป้ำประสงค์ 
 1) บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
     2) บุคลากรมีความรอบรู้และทักษะดิจิทัลที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
 3) บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องตามแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 4) บุคลากรเป็นผู้มีธรรมาภิบาล และคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 
 5) บุคลากรมีจิตบริการ พร้อมก้าวทันการเปลี่ยนแปลง  
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                                                                                                      แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าป ีพ.ศ. 2567 - 2570  
 

 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1  การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือ 
       ขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 เป้ำหมำย  :  1) บุคลากรมีความรู้และทักษะในปฏิบัติงาน สามารถขับเคลื่อนภารกิจ          
      ของกรมท่ีดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2) หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรมีมาตรฐานและเหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร 
        แต่ละระดับ 
    3) บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

    4) บุคลากรมีความรู้และทักษะด้านดิจิทัลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานสู่ยุค 
                               รฐับาลดิจิทัล 

  5) กรมที่ดินน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร    
ไ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ตัวช้ีวัด  : 1) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ        
สสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา  

                                       บุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี               
    2) ร้อยละของหลักสูตรที่ได้สร้าง/พัฒนาตามหลักสมรรถนะ และทักษะ 
         ทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี  
    3) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

   4) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
   5) จ านวนหลักสูตร/โครงการ ที่บรรจุเนื้อหาการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
   6) จ านวนช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

  กลยุทธ์  : 1) พัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
     ตามสายอาชีพ 
   2) สร้าง/พัฒนาหลักสูตรตามหลักสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการ
         ปฏิบัติงาน 
   3) พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
       ในแต่ละต าแหน่ง        

   4) พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรทุกระดับ 
   5) ส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
       ในการท างาน 

 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2  พัฒนาระบบการเรียนรู้ของกรมที่ดินเพ่ือส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  เป้ำหมำย  :  1) กรมที่ดินมีระบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของ
        บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2) บุคลากรสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างสะดวก รวดเร็วตามอัธยาศัย  
  ตัวช้ีวัด  :  1) จ านวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ ที่เผยแพร่ให้กับบุคลากรได้เรียนรู้ 
    2) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
    3) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามโครงการสอนแนะงาน (Coaching)   
    4) จ านวนช่องทางการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
    5) จ านวนบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้กับหน่วยงาน/บุคคลภายนอก 



4 
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  กลยุทธ์  :   1) พัฒนาระบบการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    2) เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการใฝ่เรียนใฝ่รู้ให้แก่บุคลากรทุกระดับ 

        อย่างต่อเนื่อง      
 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3  การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม รอบรู้สหวิชา และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
  เป้ำหมำย  :  1) บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม  
   2) กรมที่ดินผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
       ด าเนินงานของกรมที่ดิน 
   3) บุคลากรกรมที่ดินได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
   4) บุคลากรกรมที่ดินได้รับการส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนาในองค์ความรู้ที่
       หลากหลาย  
  ตัวช้ีวัด  : 1) ร้อยละของข้าราชการที่ได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   2) ผลการประเมินระดับความโปร่งใสของกรมที่ดินผ่านเกณฑ์ตามที่ ป.ป.ช. ประเมิน 
   3) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต  
       ข้าราชการกรมท่ีดิน 
   4) จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ที่หลากหลาย
  กลยุทธ์  : 1) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในมาตรฐานทางจริยธรรม คุณธรรม  
   2) ส่งเสริมธรรมาภิบาล ต่อต้านการทุจริต ประพฤติมิชอบและความโปร่งใสใน
       การปฏิบัติงานของบุคลากร 
   3) พัฒนาบุคลากรกรมท่ีดินให้มีคุณภาพชีวิตที่ด ี
   4) ส่งเสริมการเรียนรู้ให้บุคลากรได้รับองค์ความรู้ที่หลากหลาย 
 

     การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570 ได้มีการก าหนดแผนปฏิบัติการ
ที่สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาแต่ละเรื่องไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว พร้อมกับได้จัดท าตัวชี้วัดการด าเนินงาน  
ในแต่ละแนวทางการพัฒนาเพ่ือบริหารจัดการให้เป็นไปในทิศทางที่ก าหนด โดยหัวใจส าคัญในการน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ คือ การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้เข้าใจ เกิดการ
ยอมรับและมีส่วนร่วม ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาตนเอง และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติ
ตามแผน ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ ต้องสามารถจัดแผนงาน/โครงการ ให้สอดคล้อง เชื่อมโยง
กับแผนพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดินเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยต้องมีการก ากับดูแลรวมทั้งประเมินผล
การด าเนินงานตามแผน และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานผ่านช่องทางหรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 
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บทน ำ 
 

1. หลักกำรและเหตุผล  

  ภายใต้บริบทแห่งการเปลี่ยนแปลงของการปฏิรูประบบราชการ การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์กรต่าง ๆ ต้องมีการตื่นตัวหรือปรับตัวให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ต้องเร่งรัดพัฒนาปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยน
วิธีคิด วิธีการท างาน สร้างสรรค์ คิดได้-ท าได้ด้วยตนเอง สร้างรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ๆ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี    
ในการท างานอย่างเหมาะสม บริหารจัดการความรู้ภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้
และพัฒนาความรู้ได้อย่างเหมาะสม ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็น
ข้าราชการที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 กรมที่ดินตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร เนื่ องจากบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่ รวมทั้งมีระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ดี จะเป็นกลไกส าคัญในการ
ขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างสัมฤทธิ์ผล ดังนั้น จึงได้จัดท า“แผนพัฒนาบุคลากร    
กรมที่ดิน พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐” เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยยึดตามกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70 ของส านักงาน ก.พ.ซึ่งมติคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบ          
เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2567 ในประเด็นการพัฒนาทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย  
 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
 เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล  
ที่ใช้งานง่าย เข้าถึงได้อย่างทั่วถึง กระตุ้นให้บุคลากรตื่นตัวในการปฏิบัติงานที่ต้องมีการปรับปรุง พัฒนาอยู่เสมอ 
 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อ
ขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าหมาย เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิด และทักษะให้มีความพร้อมใน
การปฏิบัติงานที่ท้าทายเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ จัดท าและพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน
ของบุคลากรอย่างทั่วถึง ก าหนดตัวชี้วัดการพัฒนาตนเองเป็นตัวชี้วัดหลักในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเป็น
รัฐบาลดิจิทัล 

1 
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 เป้าหมาย เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ และพัฒนา
องค์กรสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยก าหนดกรอบการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลตามภารกิจและการน าไปใช้ประโยชน์ 
 แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ได้มุ่งเน้นในการพัฒนาบุคลากรของ      
กรมที่ดินให้มีความรู้ ทักษะ มีสมรรถนะสูง ทันสมัย เชี่ยวชาญในสายงาน ยืดหยุ่น คล่องตัวปรับตัวได้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พัฒนาภาวะ
ผู้น าในทุกระดับ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ท างาน พร้อมทั้งดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีอยู่ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
2. วัตถุประสงค ์
 แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง    
ในการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดินให้มีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2566 - 2570) กรมที่ดิน และเป็นเครื่องมือส าคัญในการเสริมสร้างบุคลากรทุกระดับ ทุกสายงาน      
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง บุคลากรมี    
ความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนและขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร์ของกรมท่ีดินให้บรรลุเป้าหมาย    
ไดอ้ย่างยั่งยืน 
 
3. วิธีกำรด ำเนินกำร 
 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 3.1 ศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของกรมท่ีดิน แบ่งออกเป็น 2 ด้าน 
       3.3.1 ด้านปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมที่ดิน แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 - 2569 
ข้อมูลข้าราชการ เช่น จ านวนบุคลากรแต่ละประเภท ต าแหน่ง สายงาน ช่วงอายุ อัตราการ โอน ย้ายและ
ลาออก การคาดการณ์จ านวนข้าราชการที่เกษียณอายุราชการภายในปี พ.ศ. 2570 ผลการด า เนินงานการ
พัฒนาบุคลากรของกรมที่ดินที่ผ่านมา สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ความท้าทายในการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในอนาคต เช่น          
การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 โดย World Economic Forum เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
     3.3.2 ด้านปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ   
20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ การขับเคลื่อนระบบราชการ 
4.0 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 
2570 และแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล 
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 3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร 
       วิ เค ราะห์ ป ระเมิ นสภาพการณ์ ด้ านการ พัฒ นาบุ คลากร (HRD SWOT Analysis)            
เพ่ือทบทวนจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมของกรมที่ดิน สอบถาม
ความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร (Training Need) จัดล าดับความส าคัญและความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับ
บริบทของกรมที่ดิน 
 3.3 การก าหนดรายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากรกรมท่ีดิน 
       (1) จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570 ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นการพัฒนา ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน โดยการ
น าผลการวิเคราะห์จากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 เป็นข้อมูลน าเข้าในการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดรายละเอียด
ประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
       (2) ก าหนดแผนงาน/โครงการ รองรับแผนการพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน เพ่ือให้การ
ด าเนินการตามแผนเกิดผลงานอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นแนวทางให้หน่วยงานในสังกัดกรมที่ดินน าไปปฏิบัติ
ตามความจ าเป็นของแต่ละหน่วยงาน 
       (3) จัดประชุมคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570       
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรฯ    
       (4) เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570 ที่คณะท างานฯ         
ให้ความเห็นชอบแล้วต่ออธิบดีกรมที่ดิน พิจารณาอนุมัติให้ใช้แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570 
ต่อไป  
 3.4 การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรกรมท่ีดิน 
      (1) ประกาศใช้และแจ้งเวียนแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570 เพ่ือให้
หน่วยงานในสังกัดกรมที่ดินน าไปใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน เพ่ือขับเคลื่อน
การปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนที่วางไว้ 
      (2) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร โดยจัดท าแบบฟอร์ม    
การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรายงานผลการด าเนินงานตามกรอบระยะเวลา  
ที่ก าหนด และสรุปผลข้อมูลที่ได้น าเสนอผู้บริหารเพ่ือเป็นข้อมูลต่อไป 
 
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 กรมที่ดินมีแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ เพ่ือให้กระบวนการพัฒนา
บุคลากรของกรมที่ดินมีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์กรมที่ดิน และใช้เป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนและ
ขับเคลื่อนภารกิจของกรมที่ดินให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 
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กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำ 
     แผนพัฒนำบุคลำกร 

 
      กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี พ.ศ.2567 - 2570 มีการ

วิเคราะห์ข้อมูลความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มาจัดวางเป้าหมาย 
ถ่ายทอดเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับทิศทางและสถานการณ์ปัจจุบันของการพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ทั้งแผน
ระดับที่ 1 แผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรในอนาคต เพื่อน ามา
ก าหนดกรอบแนวคิดและทิศทางในการด าเนินการเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดินให้สอดคล้องและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายของกรมท่ีดินโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 

 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
     ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ) เป็นการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาในระยะยาว เพ่ือถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและเป็นการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือสร้างความเข้าใจถึงอนาคต
ของประเทศร่วมกันและเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วน ทั้งภาคประชาชน เอกชน ประชาสังคม เพื่อการสร้าง
และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบ      
แนวทางการพัฒนา ในระยะ ๒๐ ปี ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

๑) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
๓) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคทางสังคม  
๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

 โดยมียุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน จ านวน ๒ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ชำติที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่งและ     
มีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดี
ของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ เช่น ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาท่ีสาม 
และการอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ประกอบไป

2 
 

แผนระดับที่ 1 
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ด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน ๗ ประเด็น ได้แก่ (๑) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (๒) การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
(๔) การตระหนักถึงพหุปัญหาของมนุษย์ที่หลากหลาย (๕) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี (๖) การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และ (๗) การเสริมสร้างศักยภาพ
การกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

 

ภาพที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ที่มา:https://www.zcooby.com/20_years_national_strategy 

ยุทธศำสตร์ชำติที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
     เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก“ภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูงยึดหลัก
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมที่

https://www.zcooby.com/20_years_national_strategy
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จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรมเทคโนโลยี
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้
กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ ามามีส่วนร่วม 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใสประกอบด้วยประเด็น
ยุทธศาสตร์ จ านวน ๘ ประเด็น ได้แก่  
      (๑) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการและให้บริการอย่างสะดวก
รวดเร็ว โปร่งใส  
      (๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ โดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการ
พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่  
      (๓) ภาครัฐมีขนาดเล็กลงเหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ  
      (๔) ภาครัฐมีความทันสมัย  
      (๕) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ  
      (๖) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
      (๗) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่างๆ มีเท่าที่จ าเป็น  
      (๘) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
 

 
ภาพที่ 2 ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 

ที่มา : https://www.zcooby.com/20_years_national_strategy 

https://www.zcooby.com/20_years_national_strategy
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1. แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  

     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ จ านวน ๒๓ ประเด็น ซึ่งมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณที่ต้องสอดคลองกับแผนแม่บท ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้
ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570 มีความเชื่อมโยง
กับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติใน 4 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ และ
ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  

2. แผนกำรปฏิรูปประเทศ และแผนกำรปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
แผนการปฏิรูปประเทศ ได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ

เพ่ือให้ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี ขจัดความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งทุกหน่วยงานต้องด าเนินการตามกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) น าไปสู่การปฏิบัติตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุ
และผล เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติของแต่ละช่วงเวลา ๕ ปี โดยมีประเด็น
ขับเคลื่อนการปฏิรูปที่ส าคัญใน 6 มิติ ได้แก่ ๑) การลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม (๒) การพัฒนาเศรษฐกิจ   
(๓) การสร้างสังคมและชุมชนที่ เข้มแข็ง (๔) การฟ้ืนฟูและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (๕) การสร้างประสิทธิภาพและความโปร่งใสในกระบวนการท างานของภาครัฐ และ (๖) การพัฒนา
กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม ทั้งนี้ แผนการปฏิรูปประเทศ มีจ านวน 13 ด้าน โดยมีความเกี่ยวข้องกับ
กรมท่ีดิน และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในด้านที่ 2 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ดังนี้ 

 

ด้ำนที่ ๒  แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
 ในการสร้างภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน สามารถตอบสนองความต้องการและความ
คาดหวังของประชาชนที่หลากหลายได้อย่างมีประสิทธิผล ประกอบด้วยประเด็นปฏิรูป ๖ เรื่องหลัก ได้แก ่
 1. บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ดังนี้ 

 (๑) เพ่ิมสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์หรือ
ภาวะฉุกเฉิน 

(๒) ยกระดับการให้ข้อมูลและให้ค าปรึกษาจากหน่วยงานของรัฐ 
(๓) ยกระดับการให้บริการประชาชนสู่การบริการที่เร็วขึ้น ง่ายขึ้น และถูกลง 

 2. ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัลประกอบด้วย 
๓ กลยุทธ์ ดังนี้ 

(๑) บูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล 
(๒) น าระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ 
(๓) บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐเพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน 
 

แผนระดับที่ 2 
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 3. โครงสร้างภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวได้เร็วและระบบงานมีผลสัมฤทธิ์สูง ประกอบด้วย ๖ กลยุทธ์ 
ดังนี้ 

(๑) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบบริหารงานของรัฐ 
(๒) เพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างความเข้มแข็งของการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ 
(๓) พัฒนาขีดความสามารถในการจัดบริการสาธารณะขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
(๔) พัฒนาระบบงบประมาณและการคลังภาครัฐเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
(๕) สร้างระบบธรรมาภิบาลที่ยั่งยืนในหน่วยงานภาครัฐ 
(๖) พัฒนากฎหมายเกี่ยวกับระเบียบบริหารราชการแผ่นดินให้สอดคล้องกับสถานการณ์        

ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ๔. ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ ดังนี้ 

(๑) จัดก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการบริการสาธารณะที่ส าคัญ และขับเคลื่อน
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(๒) ลดขนาดก าลังคนและค่าใช้จ่ายด้านบุคคลภาครัฐที่มีผลผูกพันภาระงบประมาณในระยะยาว 
(๓) พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพ่ือสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ให้กับก าลังคนภาครัฐ 

(New Mindsets and Skillsets)  
(๔) ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ก าลังคนในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 

(Workforce Audit)  
 ๕. ระบบบริหารงานบุคคลที่ สามารถดึงดูด สร้างและรักษาคนดีคนเก่งไว้ในภาครัฐได้ 
ประกอบด้วย ๖ กลยุทธ์ดังนี้ 

(๑) ดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสาธารณะเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ 
(๒) ส่งเสริม จูงใจ และรักษาผู้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสาธารณะไว้ในภาครัฐ 
(๓) พัฒนาทรัพยากรบุคคลภาครัฐให้มีขีดความสามารถและความผูกพันต่อองค์การ 
(๔) พัฒนาผู้น าที่เป็นตัวอย่าง (Leadership by Example)  
(๕) ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(๖) พัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพและสร้างความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่ง 

 ๖. การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใสและมีกลไกป้องกันการทุจริตทุกขั้นตอน 
ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ ดังนี้ 

 (๑) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มีความคล่องตัวและ  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 (๒) ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับกลไกการติดตามตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ทั้งนี้ ได้มีการทบทวนเพ่ือจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินได้ให้
ความส าคัญในการเตรียมความพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ และรองรับผลกระทบของสถานการณ์
ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และทิศทางที่ก าหนดไว้ตามยุทธศาสตร์ชาติมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือสร้างภาครัฐ 
ให้มีความโปร่งใส เป็นที่เชื่อถือไว้วางใจของประชาชนในความซื่อตรง และมาตรฐานการท างานที่มีคุณภาพสูง
ในระดับสากล มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน ส าหรับกิจกรรมการปฏิรูป      
ที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในภาครัฐและเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญภายใต้แผนปฏิรูป ฯ
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ฉบับปรับปรุงนี้ ประกอบด้วย (๑) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภาครัฐไปสู่ระบบดิจิทัล 
(๒) จัดโครงสร้างองค์กร และระบบงานภาครัฐให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ ์
(๓) ปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสู่ระบบเปิดเพ่ือให้ได้มาและรักษาไว้ซึ่งคนเก่ง ดีและ           
มีความสามารถอย่างคล่องตัวตามหลักคุณธรรม (๔) สร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพ้ืนที่    
โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน (๕) ขจัดอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ และการเบิกจ่ายเงินเพ่ือให้เกิด
ความรวดเร็ว คุ้มค่า โปร่งใสปราศจากการทุจริต 
 

 
ภาพที่ 3 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

ที่มา : http://nscr.nesdc.go.th/ 

3. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
     มีจุดมุ่งหมายสูงสุด คือ “พลิกโฉมประเทศสู่สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่ ก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติโดยมุ่งหวังให้แผนพัฒนาฯ ท าหน้าที่เป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่มีล าดับสูงต่อการพัฒนา
ประเทศในระยะ 5 ปี และเพ่ือผลักดันให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความ
เจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน การด าเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
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แห่งชาติฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 - 2570) จะมีหมุดหมายทั้งสิ้น 13 หมุดหมาย โดยที่ เกี่ยวข้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570 ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 12     
ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 

 
 

ภาพที่ 4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ที่มา : https://www.bangkokbiznews.com/columnist/980567 

 
 
 
 
 
 
 

https://www.bangkokbiznews.com/columnist/980567


16 
 

                                                                                                      แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าป ีพ.ศ. 2567 - 2570  
 

 

 

1. แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กรมที่ดิน  
กรมที่ดินได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ตามแนวทางการ

ทบทวนแผนระดับที่ ๓ ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติโดยได้พิจารณาความ
สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลง
ต่อรัฐสภา ยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย ภารกิจของกรมที่ดิน  และได้ด าเนินการทบทวนภารกิจ ระดับ
ความส าเร็จตามแผนงาน/โครงการที่ผ่านมา รวมทั้งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากส านัก กอง ศูนย์ กลุ่ม     
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพและ      
เกิดผลสัมฤทธิ์ ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรชั้นน าในการคุ้มครองสิทธิด้านที่ดิน การจัดการข้อมูลระบบแผนที่
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และพัฒนาคุณภาพการบริการอย่างมีธรรมาภิบาล” โดยมีกรอบเป้าหมายด้านการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดีที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงควบคู่ คุณธรรม เพ่ิมขีด
ความสามารถและสร้างความพร้อมของบุคลากรเพ่ือส่งเสริมรัฐบาลดิจิทัล พัฒนาภาวะผู้น าระดับยุทธศาสตร์
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กร เสริมสร้างสมรรถนะและพัฒนาบุคลากรทางด้านกฎหมาย เพ่ือพัฒนาไปสู่
องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล แผนฉบับดังกล่าว มีประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานให้
เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบการจัดการที่ดินของรัฐให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือประชาชน
และประเทศชาติ 

2. พัฒนาระบบการออกเอกสารสิทธิให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ 
3. พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ด้านที่ดินและแผนที่ให้มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ

และการบริการในระดับสากล 
4. ยกระดับการบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลการบริการที่ทันสมัยและส่งเสริมธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นเลิศในระดับสากล 
5. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
 

2. แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 
 วิสัยทัศน์ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 “บริการภาครัฐ 

สะดวก โปร่งใส ทันสมัย ตอบโจทย์ประชาชน” โดยมีวัตถุประสงคห์ลัก 3 ประการ ได้แก่  
 1. เพ่ือพัฒนาบริการของรัฐที่มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับของประชาชน     

พร้อมสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
 2. เพ่ือเป็นแนวทางสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินการ  
 3. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภาครัฐจัดท าแผนการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 และสร้างความต่อเนื่อง
ในการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 

 
 

แผนระดับที่ 3 
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3. แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 – 2570 
     ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “เป็นองค์กรชั้นน าในการบริหารและขับเคลื่อนงานบริการภาครัฐ    

ด้านที่ดิน เพ่ือประชาชนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย โปร่งใส และปลอดภัย” โดยมีเป้าหมายส าคัญในการ
ปรับเปลี่ยนสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล โดยมุ่งยกระดับด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมที่ดินสู่      
เป้าหมายการให้บริการที่ตอบสนองประชาชน ลดความเหลื่อมล้ า การเพ่ิมความสามารถและศักยภาพของ
บุคลากร การสร้างความโปร่งใสที่เน้นการเปิดเผยข้อมูลแก่ประชาชนโดยไม่ต้องร้องขอ และสนับสนุนการ       
มีส่วนร่วมของประชาชน ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยกระดับการบริการภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลตามมาตรฐานสากล 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : จัดการข้อมูลที่ดินดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูลและเปิดเผยข้อมูลให้ 

                        เกดิประโยชน์ทุกภาคส่วน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยข้อมูล

 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เกิดการสร้างสรรค์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
                        ดิจิทัล 

 

4. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ส ำนักงำน ก.พ.  
 ไดก้ าหนดประเด็นการพัฒนา จ านวน 3 ประเด็น โดยมีการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ดังนี้  
 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
 เป้ำหมำย หน่วยงานของรัฐสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้     

เป็นองค์กรที่มีความปรารถนาในการที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาการท างาน มีการแบ่งปันความคิดใน
การท างาน มีการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม มีการทุ่มเททรัพยากรเพ่ือลงทุนให้บุคลากรทุกระดับเกิดการ
เรียนรู้ตลอดจนสร้างค่านิยมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม และทดลองท าสิ่งใหม่ๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมของ
องค์กร 

      กลยุทธ์ที่ 1 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนากลไก เครื่องมือ หรือระบบเพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้และพัฒนา 

 กลยุทธ์ที่ 2 การเป็นองค์กรแห่งการตื่นรู้และปรับตัว ก าหนดนโยบาย ทิศทางในการส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการปรับตัวให้สอดรับกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 กลยุทธ์ที่ 3 การเป็นองค์กรแห่งการมีพฤติกรรมที่ดี ก าหนดมาตรการหรือกลไกเพ่ือเสริมสร้าง
และรักษาวินัย คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

 กลยุทธ์ที่ 4 การเป็นองค์กรแห่งการมีส่วนร่วม ก าหนดแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และสมดุลคุณภาพชีวิตที่ดี  

 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน
เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

 เป้ำหมำย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิด และทักษะให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานที่ท้าทายเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 1 ก าหนดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ที่ เชื่อมโยงกับแผน
บริหารก าลังคน (Workforce Plan) ของส่วนราชการ โดยพิจารณาเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์
ระดับประเทศ เป้าหมายการพัฒนาประเทศกับภารกิจหลักของส่วนราชการ ทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจที่ท้าทาย
เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาและใช้ศักยภาพบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 กลยุทธ์ที่  2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนา (Development Roadmap) ของบุคลากรภาครัฐ      
ทุกระดับที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
สนับสนุนการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานในแต่ละระดับต าแหน่งให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจัดท า
และพัฒนาทักษะเฉพาะด้านของบุคลากรอย่างทั่วถึง 

 กลยุทธ์ที่  3 ก าหนดให้มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) ที่ เชื่อมโยงกับผลการ     
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ และในการสร้างและเตรียมความพร้อมในด้านความรู้  ทักษะ สมรรถนะ และ
ภาวะผู้น าของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าทางราชการ โดยมีการประเมินผลในมิติของการ     
น าความรู้ ทักษะไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน หรือพัฒนางานด้วย 

 ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการ      
เป็นรัฐบาลดิจิทัล 

 เป้ำหมำย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองค์กรสู่   
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความต้องการประชาชน โดยจ าแนกกลุ่มบุคลากรออกเป็น 2 กลุ่มหลัก   
คือ 1) ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (คน IT) และ 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) และจ าแนกกลุ่มย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงาน ต าแหน่งประเภทอ านวยการ หรือหัวหน้างาน
และต าแหน่งประเภทบริหาร เพ่ือให้สามารถพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลได้ตรงตามความต้องการและการใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

 กลยุทธ์ที่ 1 ก าหนดกรอบการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลตามภารกิจและการน าไปใช้ประโยชน์   
และด าเนินการพัฒนาทักษะดิจิทัล โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านการพัฒนาเชิงปฏิบัต ิ 

      กลยุทธ์ที่ 2 ก าหนดบทบาทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการด าเนินการของส่วน
ราชการและหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล รวมถึงการพัฒนา กลไก เครื่องมือในการ
ด าเนินการ 

 กลยุทธ์ที่  3 ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาทักษะดิจิทั ล ในมิติการพัฒนาทักษะดิจิทัล              
ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลและการปฏิบัติงาน และผลการน าทักษะด้านดิจิทัล       
ไปใช้ประโยชน ์ 

 

 
 
 

1. ระบบรำชกำร 4.0 
 จากนโยบายประเทศไทย 4.0 ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

รัฐบาลเพ่ือมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ด้วยการสร้าง “ความเข้มแข็งจากภายใน” 
โดยเน้นการใช้นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าและคุณค่าเพ่ิม เพ่ือขับเคลื่อนประเทศตาม
แนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ผ่านกลไก “ประชารัฐ” โดยก าหนดให้มีการปฏิรูปภาครัฐสู่การเป็นระบบ
ราชการ 4.0 ที่มียุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี เป็นตัวชี้น า ส่งเสริมให้ภาครัฐปรับตัวให้เข้ากับเศรษฐกิจและ
สังคมยุคดิจิทัล ยกระดับประสิทธิภาพการท างานโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง มี การบูรณาการเชื่อมโยง
ข้อมูลและการด าเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน (Government Integration) การน าเทคโนโลยีมา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน (Smart Operations) เพ่ือให้เกิดความประหยัดและคุ้มค่า ยกระดับงานบริการ
ภาครัฐให้ตรงกับความต้องการของประชาชนที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (Citizen-centric Services)        

มำตรกำร และแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำบคุลำกร 
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ซึ่งนโยบายนี้ถือเป็นโอกาสส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการบริหารราชการแผ่นดินให้ประสบความส าเร็จ 
เพ่ือรองรับต่อยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ภาครัฐหรือระบบราชการจะต้องท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน (Better Governance, Happier 
Citizens) หมายความว่า ระบบราชการต้องปรับ เปลี่ยนแนวคิดและวิธีการท างานใหม่เพ่ือพลิกโฉม 
(Transform) ให้สามารถเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจ และเป็นพ่ึงของประชาชนได้อย่างแท้จริง (Credible and 
Trusted Government) ดังนี้ 

 ๑) เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน  (Open & Connected Government) ต้องมีความเปิดเผย
โปร่งใสในการท างานโดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ หรือมีการแบ่งปันข้อมูล
ซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วม และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไป
ให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับ
กับการท างานแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่งขณะเดียวกัน    
ก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

 ๒) ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง (Citizen-Centric Government) ต้องท างานในเชิงรุกและ   
มองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ 
(Proactive Public Services) รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลภาครัฐ (Big Government Data) และระบบ
ดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดการบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน (Personalized หรือ 
Tailored Services) พร้อมทั้งอ านวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพ่ือให้บริการได้
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน
และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง เว็บไซต์ โซเชียลมีเดียหรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ 

 ๓ ) มี ขี ด ส ม ร รถ น ะสู ง แ ล ะทั น ส มั ย  (Smart&High Performance Government)          
ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่ม และ
ประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันเพ่ือ
สร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจน
เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้ข้าราชการ   
มีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 

 ปัจจัยแห่งความส าเร็จของระบบราชการ 4.0 ต้องอาศัยปัจจัยส าคัญอย่างน้อย ๓ ประการ ได้แก่ 
  ๑) การสานพลังระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอ่ืนๆ ในสังคม (Collaboration) เป็นการ
ยกระดับการท างานให้สูงขึ้นไปกว่าการประสานงานกัน (coordination) หรือท างานด้วยกัน (cooperation) 
ไปสู่การร่วมมือกัน (collaboration) อย่างแท้จริง โดยจัดระบบให้มีการวางแผนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน มีการระดมและน าเอาทรัพยากรทุกชนิดเข้ามาแบ่งปันและใช้ประโยชน์ร่วมกัน      
มีการยอมรับความเสี่ยงและรับผิดชอบต่อผลส าเร็จที่เกิดขึ้นร่วมกันเพ่ือพัฒนาประเทศหรือแก้ปัญหาความ
ต้องการของประชาชนที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น จนไม่มีภาคส่วนใดในสังคมจะสามารถด าเนินการได้ลุล่วง
ด้วยตนเองโดยล าพังอีกต่อไป หรือเป็นการบริหารกิจการบ้านเมืองในรูปแบบ “ประชารัฐ”  
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  ๒) การสร้างนวัตกรรม (Innovation) เป็นการคิดค้นและแสวงหาวิธีการหรือ solutions 
ใหม่ๆ ท าให้เกิด big impact เพ่ือปรับปรุงและออกแบบการให้บริการสาธารณะและนโยบายสาธารณะให้
สามารถตอบโจทย์ความท้าทายของประเทศ หรือตอบสนองปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
คุณ ภาพอันแปรผัน ไปตามสภาพพลวัตของการเปลี่ ยนแปลง โดยอาศัยรูปแบบห้ องปฏิบั ติการ 
(GovLab/Public Sector Innovation Lab) และใช้กระบวนการความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
ในลักษณะที่ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเข้าใจและเข้าถึงความรู้สึกนึกคิด (Empathize) ก่อน
จะสร้างจินตนาการ (Ideate) พัฒนาต้นแบบ (Prototype) ท าการทดสอบ ปฏิบัติจริง และขยายผลต่อไป 
 ๓) การปรับเข้าสู่ความเป็นดิจิทัล (Digitization/Digitalization) เป็นการผสมผสานกัน
ของการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลผ่านระบบคลาวด์ (cloud computing) อุปกรณ์ประเภทสมาร์ทโฟน 
และเครื่องมือเพ่ือการใช้งานร่วมกัน (collaboration tool) ท าให้สามารถติดต่อกันได้อย่างเรียลไทม์ ไม่ว่าจะ
อยู่ที่ใด และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลอันสลับซับซ้อนต่างๆ ได้ และช่วยให้บริการของทางราชการสามารถ
ตอบสนองความคาดหวังของประชาชนที่ต้องการให้ด าเนินการได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และ
ช่องทางได้อย่างมั่นคง ปลอดภัย และประหยัดในส่วนของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐต้องได้รับการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด (mindset) ให้ตนเองมีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ (Public 
Entrepreneurship) เพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน อันจะช่วยท าให้
สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (change leader) เพ่ือสร้างคุณค่า (public value) 
และประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 
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2. กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมแนวทำง HR Scorecard  
เป็นเครื่องมือส าหรับประเมินขีดสมรรถนะของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร

เพ่ือให้ทราบถึงขีดความสามารถและระดับความส าเร็จของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยประยุกต์
หลักการของ Balance Scorecard มาปรับใช้กับการบริหารทรัพยากรบุคคล และเมื่อน ามาปรับใช้กับ
ข้าราชการพลเรือนจึงเป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง จะต้องมีการ
เชื่อมโยงระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และระบบปฏิบัติการเข้าด้วยกัน ซึ่งจะเน้นการสร้างคุณค่าของบุคลากร    
ให้มีความรู้ความสามารถในทักษะด้านต่าง ๆ และสามารถสร้างมูลค่าให้กับองค์กรได้  (Value Creation) 
เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐานความส าเร็จที่เป็น
เป้าหมายให้ส่วนราชการต้องบริหารทรัพยากรบุคคลให้บรรลุตามมิติทั้ง 5 ด้าน ดังนี้  

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

 

 
ภาพที่ 5 มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที่มา : http://reg3.diw.go.th/haz/wp-content/uploads/2015/07/HR-scorecard.pdf 
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          3. แนวคิดเกี่ยวกับช่วงอำยุของบุคลำกรในองค์กร 
 ช่องว่างระหว่างวัย ท าให้คนเรามีทัศนคติ ค่านิยม ความคิด ความเชื่อ ความสนใจ และ
เทคโนโลยีที่แตกต่างกัน ในองค์การหนึ่งๆ ย่อมมีบุคลากรที่มีความแตกต่างของช่วงวัย (Generation Gap) 
หากต้องการพัฒนาบุคลากรให้มีความเหมาะสม จ าเป็นต้องค านึงถึงลักษณะและความต้องการของบุคลากร   
แต่ละช่วงวัยเพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่จะสามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   

4. กำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ของ World Economic Forum (WEF) 
 องค์กร World Economic Forum (WEF) ได้ส ารวจและวิ เคราะห์ความต้องการของ

ตลาดแรงงาน รวมทั้งแนวโน้มด้านเทคโนโลยีในองค์กรใหญ่ๆ ทั่วโลก พบว่า ในปัจจุบันและอนาคตองค์กรต่าง ๆ   
ได้น าความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการท างานมากขึ้น ดังนั้น บุคลากรในองค์กรต้องมีการปรับตัว
ในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถใช้เทคโนโลยีที่มีในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มทักษะดังนี้  

กลุ่มที่ ๑ ทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการปฏิสัมพันธ์กับบริบทที่แตกต่างกัน (Foundational 
Literacies) เนื่องจากเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น ส่งผลให้บริบทในการใช้ชีวิตได้เปลี่ยนแปลงไป    
จึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะดังต่อไปนี้ 

- การใช้ภาษา (Literacy) 
 - การค านวณ (Numeracy)  
 - การใช้เทคโนโลยี (ICT Literacy)  
 - การใช้วิทยาศาสตร์กับสิ่งรอบตัว (Scientific Literacy)  
  - การเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและวัฒนธรรม (Cultural & Civil Literacy)  
  - การจัดการด้านการเงิน (Financial Literacy)  
  - การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)  

กลุ่มที่ ๒ ทักษะด้านการจัดการกับปัญหา (Competencies) ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญที่ใช้
ร่วมกับการวิเคราะห์ปัญหาให้ถูกจุด ซึ่งสภาพปัญหาในอนาคตจะมีความซับซ้อน และท้าทายมากกว่าในอดีต
ดังนั้นบุคลากรจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะดังต่อไปนี้ 
 - การวิเคราะห์ปัญหาให้ถูกจุด (Critical Thinking/Problem - Solving)  
 - การแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creativity)  

 - การสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน (Communication & Collaboration) 
     กลุ่มที่ ๓ ทักษะการจัดการตัวเองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป (Character Qualities) 
เนื่องจากความรวดเร็วของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้บุคลากรยุคใหม่ต้องปรับตัวให้ทัน ดังนั้น         
จึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะดังต่อไปนี้ 
 - ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity)  
 - การริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative)  
 - ความพยายามในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (Persistence/Grit)  
 - ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคมและสภาพแวดล้อม (Adaptability)  
 - ความเป็นผู้น า (Leadership) 
 - ความตระหนักถึงสังคมและวัฒนธรรม (Social & Cultural Awareness)  
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5. รูปแบบกำรเรียนรู้และพัฒนำ (Model 70:20:10) 
การพัฒนาบุคลากรในยุคปัจจุบัน ได้มีการน ารูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา Model 

70:20:10 คือการมองภาพรวมของการเรียนรู้และการพัฒนาที่ผสมผสานกัน 3 รูปแบบ โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือให้บุคลากรได้เรียนรู้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้  

1. รูปแบบ 70 : การเรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือท า (Experiential Learning) เป็นการ
สร้างประสบการณ์จากการท างานจริง โดยต้องมีการออกแบบให้การท างานในแต่ละวันให้เป็นการเรียนรู้จากงาน
ที่ปฏิบัติ (On The Job Training) หรืออาจจะมาจากการได้รับมอบหมายงานใหม่ ๆ ที่ท้าทาย (Project 
Assignment) การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การติดตาม/
สังเกต (Job Shadowing) การท ากิจกรรม (Activity) การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) การดูงาน
นอกสถานที่ (Site Visit) การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน (Benchmarking) การลงมือแก้ไขปัญหา (Problem - 
Solving) การท างานเป็นทีม (Team - Working) รวมทั้งการจัดท าคู่มือในการท างาน เอกสารต่าง ๆ เพ่ือท าให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถค้นหาและเรียนรู้ด้วยตนเองได้ การพัฒนาในรูปแบบนี้ยังรวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองตาม
ความสนใจจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

2. รูปแบบ 20 : การเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอ่ืน เช่น การ Coaching และการเป็น       
พ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การฝึกงานกับผู้ เชี่ยวชาญในงาน 
(Counterpart) การประชุมทีม (Team Meeting) การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) โดยหัวหน้าหรือ
ผู้บริหาร 

3. รูปแบบ 10 : การเรียนรู้และพัฒนาจากการฝึกอบรม (Training) ที่เป็นการอบรมอย่าง
เป็นทางการทั้งรูปแบบ Classroom Training และ e – Learning ในหลักสูตรฝึกอบรมของภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน การสัมมนา (Meeting/Seminar) และการให้ทุนการศึกษา (Scholarship) 
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กระบวนกำรและขั้นตอน 
กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 

 

3.1 กระบวนกำรและข้ันตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2570 ได้มีการศึกษาปัจจัย       
กรอบแนวคิดและข้อมูลต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากร เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายรัฐบาล แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมที่ดิน แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 - 2569 ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลของกรมที่ดิน รวมทั้ง
นโยบายและแนวทางต่าง ๆ ของผู้บริหาร มาเป็นกรอบในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้  เพ่ือให้
แผนพัฒนาบุคลากรที่จัดท าขึ้น สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นของบุคลากร       
ในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยมีกระบวนการดังต่อไปนี้ 
 
กระบวนกำรและล ำดับขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของกรมที่ดิน 
 

 

 

1. ก าหนดประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร

2. วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร

3. ก าหนดรายละเอียด (ร่าง) แผนการพัฒนาบุคลากร 

4. เสนอ (ร่าง) แผนฯ ต่อคณะท างาน ฯ และผู้บริหาร
อนุมัติแผน

5. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน

6. ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ ที่ก าหนด

7. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ

8. จัดท าสรุปรายงานผลการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ

3 
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          โดยกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรดังกล่าว สามารถสรุปได้เป็น 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
 

ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดประเด็นส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกร 
      1) ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐและ
เกี่ยวข้องกับพันธกิจของกระทรวงมหาดไทย และกรมที่ดิน เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากร โดยน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ที่ส าคัญ และเป้าหมายการปฏิบัติงาน น ามาเป็น
แนวทางในการวิเคราะห์เพ่ือหาประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดิน  ภายใต้แผนยุทธศาสตร์      
ในระดับต่าง ๆ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นแผน 3 ระดับ ดังนี้ 
 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 แผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
 แผนระดับที่ 3 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กรมที่ดิน แผนพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 
2570 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ส านักงาน ก.พ. 
 2) ศึกษาแนวโน้มในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในอนาคต 
แนวคิดเกี่ยวกับช่วงอายุในองค์กร (Generations) รูปแบบการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรในยุคใหม่ 
เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมของกรมที่ดิน น าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์และก าหนดประเด็น
ส าคัญที่ต้องการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในบริบทที่มีการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต 
 3) ศึกษายุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย ยุทธศาสตร์กรมที่ดิน นโยบายของผู้บริหารด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล แนวทางด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ          
เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล เพ่ือให้ทราบความจ าเป็นและเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามพันธกิจขององค์กร 
 4) ศึกษารายงานผลการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดินที่ผ่านมา 
 

ขั้นตอนที่ 2 วิเครำะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำบุคลำกร 
 1) ประเมินศักยภาพขององค์กรด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากการรวบรวมข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคลในมิติต่าง ๆ เช่น ช่วงอายุ (Generations) การคาดการณ์จ านวนข้าราชการที่จะเกษียณอายุ
ราชการ ประเภทและระดับต าแหน่งของบุคลากร อัตราการเคลื่อนไหวของข้าราชการ 3 ปีย้อนหลัง ประเมิน
ความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในภารกิจของกรมที่ดิน 
 2) วิเคราะห์สภาพองค์กร ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล วิเคราะห์สมรรถนะหลักและสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากรกรมที่ดิน   
ส ารวจและวิเคราะห์ความคิดเห็นปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินการพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน  
 3) สรุปผลการประเมินศักยภาพองค์กรด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นข้อมูล      
ในการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับบริบทของกรมที่ดิน 
 

ขั้นตอนที่ 3 ก ำหนดรำยละเอียด (ร่ำง) แผนพัฒนำบุคลำกรกรมท่ีดิน 
 (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี  พ.ศ. 2567 - 2570 ได้มีการก าหนด
รายละเอียดของ (ร่าง) แผนฯ ที่ส าคัญ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นการพัฒนา 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ์  และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม รองรับแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน             
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เพ่ือขับเคลื่อนแผนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นแนวทางให้หน่วยงานในสังกัดกรมที่ดินได้น าไปปฏิบัติ
ตามความจ าเป็นของแต่ละหน่วยงาน 
 

ขัน้ตอนที่ 4 พิจำรณำอนุมัติหรือเห็นชอบแผน 
 1 . น าเสนอ (ร่าง) แผนพัฒ นาบุ คลากรกรมที่ ดิน  ประจ าปี  พ .ศ . 2567 - 2570             
ต่อคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570 และหัวหน้าส่วนราชการ ตามล าดับ 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติหรือเห็นชอบแผนฯ ดังกล่าว 
 2. ประกาศใช้และแจ้งเวียนแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2570   
ให้หน่วยงานในสังกัดได้รับทราบ พร้อมที่จะน าแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ไปด าเนินการตามแผนที่วางไว้            
ได้อย่างเหมาะสม 
 

ขั้นตอนที่ 5 ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 
 ก าหนดประเด็นส าคัญในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนา
บุคลากรพร้อมทั้งรูปแบบ วิธีการ การติดตามและประเมินผล เพ่ือให้สามารถวัดความส าเร็จในการด าเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ ตามแผนพัฒนาบุคลากร และผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ซึ่งจะ
ก าหนดกรอบระยะเวลาในการติดตามผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
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3.2 ข้อมูลทั่วไปของกรมที่ดิน 
 
 
 
 วิสัยทัศน์ : 
 “เป็นองค์กรชั้นน าในการคุ้มครองสิทธิด้านที่ดิน การจัดการข้อมูล ระบบแผนที่ โดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และพัฒนาคุณภาพการบริการอย่างมีธรรมาภิบาล” 
 

 พันธกิจ : 
   1) คุ้มครองสิทธิด้านที่ดินแก่ประชาชนตามกฎหมาย 
   2) บูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการออกโฉนดที่ดินแก่ประชาชนอย่างมีเอกภาพ 
   3) เป็นศูนย์ข้อมูลที่ดินและแผนที่ของประเทศที่มีระบบฐานข้อมูลเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
รองรับการใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อการพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคง 
   4) พัฒนาการให้บริการประชาชนด้านที่ดินด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์อย่างมีมาตรฐานสากลและ
ส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพัฒนาประเทศ โดยบุคลากรที่มีธรรมาภิบาลและสมรรถนะสูง 
 

 ยุทธศำสตร์ : 
1. พัฒนาระบบการจัดการที่ดินของรัฐให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือประชาชน

และประเทศชาติ 
2. พัฒนาระบบการออกเอกสารสิทธิให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ 
3. พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ด้านที่ดินและแผนที่ให้มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ

และการบริการในระดับสากล 
4. ยกระดับการบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลการบริการที่ทันสมัยและส่งเสริมธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นเลิศในระดับสากล 
5. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

   
 ค่ำนิยมกรมท่ีดิน : ACCEPT 
 

   Accountability : รู้รับผิดชอบ 
 

   Customer Service : มอบจิตบริการ 
 

   Communication : สื่อสารล้ าเลิศ 
   

    Ethics : จริยธรรมน าจิตใจ 
 

    People Development  : ฝักใฝ่เรียนรู้ 
 

    Teamwork : มุ่งสู่ความร่วมมือ  

3.2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ 
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กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๗ ก าหนดให้กรมที่ดิน

มีภารกิจเกี่ยวกับการคุ้มครองสิทธิในที่ดินของบุคคลและจัดการที่ดินของรัฐ โดยการรังวัดท าแผนที่ การออก
หนังสือแสดงสิทธิในที่ดิน การให้บริการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์  การส่งเสริม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศที่ดิน เพ่ือให้บุคคลมีความมั่นคงในการถือครอง
ที่ดินและได้รับบริการที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดินของรัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 ๑. ด าเนินการตามประมวลกฎหมายที่ดิน กฎหมายว่าด้วยการจัดสรรที่ดิน กฎหมายว่าด้วย
อาคารชุด กฎหมายว่าด้วยช่างรังวัดเอกชน กฎหมายว่าด้วยการเช่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือพาณิชยกรรมและ
อุตสาหกรรม และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

 ๒. ด าเนินการด้านกฎหมายตามประมวลกฎหมายที่ดิน กฎหมายว่าด้วยการจัดสรรที่ดิน 
กฎหมายว่าด้วยอาคารชุด กฎหมายว่าด้วยช่างรังวัดเอกชน กฎหมายว่าด้วยการเช่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือพาณิชยกรรม
และอุตสาหกรรม และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 ๓. จัดท าและประสานแผนงานของกรมให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวง 
รวมทั้งก ากับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานของหน่วยงานในสังกัด ตลอดจน
ด าเนินการเกี่ยวกับงานสถิติ ประมวลผล และวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจของกรม 

 4. พัฒนาระบบรูปแบบ และวิธีการเกี่ยวกับการบริหารงานที่ดินให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์   
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 5. ด าเนินการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศที่ดิน 
 ๖. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรม หรือตามที่รัฐมนตรี

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.2 ภำรกิจ และอ ำนำจหน้ำที่กรมท่ีดิน 
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21 18

17

ส่วนราชการตามกฏกระทรวงแบง่ส่วนราชการ
กรมทีด่ิน  กระทรวงมหาดไทย  พ.ศ. 2557

จัดตั้งตามมาตรา 13 แห่งประมวลกฎหมายทีด่ิน

ข้อมูล ณ วนัที ่1 ก.ค. 2567

ส านักงานคณะกรรมการ
17

ช่างรังวดัเอกชน

65
การทะเบยีนทีด่ิน

กองคลัง 70
ศูนยข์้อมูลแผนที่

35
ส านักเทคโนโลยี

69
รูปแปลงทีด่ิน สารสนเทศ

กองเทคโนโลยที าแผนที่ 181 ส านักกฎหมาย 39
ส านักมาตรฐาน

ส านักส่งเสริม
51 ส านักงานทีด่ินอ าเภอ 77

ของรัฐ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
146กองการพิมพ์ 30 กองพัสดุ 51

ส านักจัดการทีด่ิน

ส านักมาตรฐาน
172 ส านักงานทีด่ินจังหวดัสาขา 6,017

กรุงเทพมหานครสาขา และส่งเสริมการรังวดั
461กองการเจ้าหน้าที่ 93 กองฝึกอบรม 42

ส านักงานทีด่ิน

3,082
กรุงเทพมหานคร การออกหนังสือส าคัญ

 - ผู้ตรวจราชการกรม 12
 - กลุ่มงานปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร 2

ส านักงานเลขานุการกรม 54 กองแผนงาน 49
ส านักงานทีด่ิน

43
ส านักมาตรฐาน

516 ส านักงานทีด่ินจังหวดั

กลุ่มไม่สังกัดกอง กลุ่มตรวจสอบภายใน
 - อธิบดี 1      - รองอธิบดี 4
 - ทีป่รึกษาด้านประสิทธิภาพ 1
 - นายช่างใหญ่ (ทีป่รึกษาด้านวิศวกรรมส ารวจ) 1 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

กรมทีด่ิน 11,416

ราชการบริหารส่วนกลาง 2,240 ราชการบริหารส่วนภูมิภาค 9,176

3.2.3 แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรและอัตรำก ำลัง 
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3.2.4 โครงสร้ำงกรอบอัตรำก ำลังทั้งหมด (รวมลูกจ้ำงและพนักงำนรำชกำร) 

 

 
 
 
 
 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ
ลูกจ้างชัว่คราว

เงินนอก
งบประมาณ

ราชการบริหารส่วนกลาง

ระดับกลุ่ม (ก.พ.ร. , ต.ภ.) 2
ระดับกอง 10
ระดับส านัก 7 2,240 85 460 362
ส านักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร 1
ส านักงานที่ดินสาขา 16

รวมส่วนกลาง 36 2,240 85 460 362

ราชการบริหารส่วนภมูิภาค

ส านักงานที่ดินจังหวัด 76
ส านักงานที่ดินสาขา 343 9,176 321 732 624
ส านักงานที่ดินส่วนแยก 26
ส านักงานที่ดินอ าเภอ 367

รวมส่วนภมูิภาค 812 9,176 321 732 624
11,416 406 1,192 986

รวมส่วนกลาง+ภมูิภาค 848
14,000

หน่วยงาน โครงสร้างแห่ง

อัตราก าลัง
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3.2.5  ตำรำงแสดงกรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร จ ำแนกตำมประเภทและระดับต ำแหน่ง 
 

ประเภทต ำแหน่ง ระดับ จ ำนวน ร้อยละ 

บริหำร สูง 1 0.009 

ต้น 4 0.035 

รวม 5 0.044 

อ ำนวยกำร สูง 101 0.885 

ต้น 362 3.171 

รวม 463 4.056 

วิชำกำร ทรงคุณวุฒิ 2 0.018 

เชี่ยวชาญ 11 0.096 

ช านาญการพิเศษ 224 1.962 

ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ 162 1.419 

ช านาญการ 991 8.681 

ปฏิบัติการ/ช านาญการ 2,361 20.681 

รวม 3,751 32.857 

ทั่วไป อาวุโส 444 3.889 

ช านาญงาน 887 7.770 

ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 5,866 51.384 

รวม 7,197 63.043 

รวมทั้งหมด 11,416 100.00 
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3.2.6  ตำรำงแสดงกรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรแยกรำยต ำแหน่ง 
 

 
 

สูง ตน้ สูง ตน้ ทรง เชี่ยว ชพ ชก/ ชก ปก/ชก อว ชง ปง/ชง
ต ำแหน่ง คุณวุฒิ ชำญ ชพ

1 นักบริหาร 1 4 5
2 ผู้ตรวจราชการกรม 12 12
3 ผู้อ ำนวยกำร ส่วนกลาง 12 20 32

ผู้อ านวยการ ส่วนภูมิภาค 76 341 417
4 ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน 1 1 2
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 4 3 11 17 36
6 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 5 35 41
7 นักจัดกำรงำนทัว่ไป ส่วนกลาง 2 10 39 51

นักจัดการงานทัว่ไป ส่วนภูมิภาค 18 34 52
8 นักทรัพยากรบุคคล 1 5 10 16 49 81
9 นักวิชาการพัสดุ 1 1 3 5 10
10 นิติกร 1 2 13 45 61
11 นักวิเทศสัมพันธ์ 1 5 6
12 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ส่วนกลาง 3 4 8 15

นักวิชาการเงินและบัญชี ส่วนภูมิภาค 7 7
13 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 3 12 16
14 นักประชาสัมพันธ์ 1 1 3 5
15 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 1 1
16 วิศวกรส ารวจ 1 1
17 วิศวกรโยธา 1 3 4
18 นักวิชาการช่างศิลป์ 3 3
19 นักวิชาการแผนทีภ่าพถ่าย 1 2 9 49 61
20 นักวิชำกำรทีด่นิ ส่วนกลาง 4 34 27 135 255 455

นักวิชาการทีดิ่น ส่วนภูมิภาค 166 76 791 1,729 2,762
21 วิศวกรรังวัด 2 4 14 63 83
22 จพง.เครื่องคอมพิวเตอร์ ส่วนกลาง 1 2 12 15

จพง.เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส่วนภูมิภาค 76 76
23 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ส่วนกลาง 7 18 100 125

เจ้าพนักงานธุรการ ส่วนภูมิภาค 58 210 509 777
24 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ส่วนกลาง 13 13

เจ้าพนักงานพัสดุ ส่วนภูมิภาค 45 45
25 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชส่ีวนกลาง 20 89 109

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ส่วนภูมิภาค 52 943 995
26 เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา 1 3 4
27 เจ้าพนักงานห้องสมุด 1 1
28 เจ้ำพนักงำนทีด่นิ ส่วนกลาง 4 21 227 252

เจ้าพนักงานทีดิ่น ส่วนภูมิภาค 81 37 1,086 1,204
29 นายช่างโยธา 1 1 2
30 นำยชำ่งรังวัด ส่วนกลาง 41 85 550 676

นายช่างรังวัด ส่วนภูมิภาค 249 432 2,160 2,841
31 นายช่างเคร่ืองกล 7 7
32 นายช่างเทคนิค 1 1 12 14
33 นายช่างศิลป์ 4 4
34 นายช่างพิมพ์ 2 6 16 24
35 นายช่างภาพ 1 12 13

1 4 25 21 2 11 58 86 182 591 56 156 1,047
0 0 76 341 0 0 166 76 809 1,770 388 731 4,819
1 4 101 362 2 11 224 162 991 2,361 444 887 5,866

สรุปกรอบอัตรำก ำลังแยกรำยต ำแหน่ง แบ่งตำมประเภท และระดบัขำ้รำชกำร (ทัว่ประเทศ)

ล ำดบัที่
ประเภท/ระดบั บริหำร อ ำนวยกำร วิชำกำร ทัว่ไป

รวม

กรอบอัตรำก ำลังส่วนกลำง 2,240

449

103

22

3,217

91

902

58

1,104

1,456

3,517

กรอบอัตรำก ำลังส่วนภูมภิำค 9,176
รวม 11,416
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3.2.7  ข้อมูลอัตรำกำรเคลื่อนไหวของข้ำรำชกำร 3 ปี ย้อนหลัง 
 

รำยกำร 
ข้อมูลประจ ำปี 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 รวม 

กำรเข้ำรับรำชกำร  

บรรจุใหม่ 617 560 373 1,550 

รับโอน 52 32 28 112 

บรรจุกลับ 3 1 1 5 

รวม 672 593 402 1,667 

การสูญเสียข้าราชการ  

ลาออก 266 312 214 792 

ให้โอน 69 44 12 125 

เกษียณอายุราชการ 329 357 314 1,000 

อ่ืน ๆ  25 46 35 106 

รวม 689 759 575 2,023 
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3.2.8 ช่วงอำยุข้ำรำชกำร 

ช่วงอายุ (ปี) 
จ านวน 

รวม 
อัตราส่วน 

(%) ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
<= ๒๔ 23 99 122 1.17 

๒๕ - ๒๙ 161 508 669 6.39 

๓๐ - ๓๔ 257 1,012 1,269 12.12 

๓๕ - ๓๙ 263 1,359 1,622 15.49 

๔๐ - ๔๔ 258 1,492 1,750 16.72 

๔๕ - ๔๙ 283 1,322 1,605 15.33 

๕๐ - ๕๔ 289 1,235 1,524 14.56 

>= ๕๕ 369 1,538 1,907 18.22 

รวม 1,903 8,565 10,468 100.00 

 
3.2.9  กำรคำดกำรณ์จ ำนวนข้ำรำชกำรที่เกษียณอำยุรำชกำร ภำยในปี 2570  

ปี พ.ศ. 
จ ำนวนข้ำรำชกำรเกษียณอำยุรำชกำร 

(คน) อัตรำส่วน % 

ปี 2567 330 26.53 

ปี 2568 336 27.01 

ปี 2569 285 22.91 

ปี 2570 293 23.55 

รวม 1,244 100.00 

 
3.2.10  ข้อมูลกลุ่มก ำลังคนคุณภำพ 

ประเภทกลุ่มก ำลังคนคุณภำพ จ ำนวน (คน) 

นักเรียนทุนรัฐบาล ก.พ. (ศึกษา,ฝึกอบรม) 6 

ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HippS) 2 

ทุนอ่ืนๆ (ศึกษา) 1 
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กำรวิเครำะห์ประเมินสภำพกำรณ์ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก 
ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของกรมที่ดิน (HRD SWOT Analysis) 

กรมที่ดินได้ประมวลและจัดกลุ่มประเด็นข้อมูลการวิเคราะห์ประเมินสภาพการณ์ด้านการพัฒนา
บุคลากร (HRD SWOT ANALYSIS) ในภาพรวมกรมที่ดิน และได้ด าเนินการส ารวจความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มี
ผลต่อการด าเนินการพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570 ทั้งจากหน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค สามารถสรุปผลข้อมูลได้ ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Factors) : จุดแข็ง (Strengths) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S 
STRENGTHS 

W 
WEAKNESSES 

O 
OPPORTUNITIES
s 

 

T 
THREATS 

ประเด็นจุดแข็ง (STRENGTHS) 
 

STRENGTHS 
 S   

S1 : องค์กรมีหน่วยงานในสังกัดกระจายอยู่ทั่วประเทศ ท าให้มีกลไกในการขับเคลื่อนภารกิจครอบคลุมใน
ระดับพ้ืนที ่
S2 : ผู้บริหารให้การสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากร 
S3 : หน่วยงานมีนโยบายให้ความส าคัญการส่งเสริมธรรมาภิบาล และต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 
S4 : บุคลากรส่วนใหญ่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
S5 : บุคลากรในกลุ่มภารกิจหลักมีความเชี่ยวชาญในทางวิชาชีพ 
S6 : บุคลากรมีความพร้อมและสนใจที่จะได้รับการพัฒนาตนเอง 
S7 : บุคลากรรุ่นใหม่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ มาช่วยในการ
ปฏิบัติงานไดอ้ย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว 
S8 : มีแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
S9 : มีช่องทางการเรียนรู้ด้วยตนเองท่ีหลากหลาย 
S10 : องค์กรมีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใหม่ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและ  
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
S11 : มีช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่หลากหลาย 
S12 : มีการก าหนดตัวชี้วัดด้านการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
S13 : มีการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากร 
S14 : เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามความสนใจเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

 4 
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                  ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Factors) : จุดอ่อน (Weaknesses) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ประเด็นจุดอ่อน (WEAKNESSES) 
) 

 

W      
WEAKNESSES 

W1 : หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขาดความครอบคลุมและขาดความต่อเนื่อง 

W2 : การบูรณาการแผนการพัฒนาบุคลากรร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ในสังกัดยังไม่ชัดเจนและ
ต่อเนื่อง 
W3 : ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น 

W4 : บุคลากรมีการลาออกอย่างต่อเนื่อง ท าให้ต้องสรรหาบุคลากรใหม่ และงานขาดความต่อเนื่อง 
W5 : บุคลากรรุ่นใหม่ยังขาดความรู้หรือทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน เช่น งานรังวัด           
งานจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมอสังหาริมทรัพย์ 
W6 : บุคลากรบางต าแหน่งงานมีความขาดแคลน 

W7 : บุคลากรส่วนใหญ่ปฏิบัติงานด้านเดียว ท าให้ขาดประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลาย 

W8 : บุคลากรบางส่วนไม่สนใจเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่สามารถท าให้การปฏิบัติงานได้มี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
W9 : ขาดการวางแผนการทดแทนอัตราก าลัง ท าให้อัตราก าลังที่ว่างลงได้รับการทดแทนล่าช้า 

W10 : การพัฒนาทักษะส าหรับบุคลากรยังไม่สามารถด าเนินการให้ครอบคลุมทุกระดับ ทุกสายงาน 
ได้ตามความจ าเป็น 
W11 : องค์กรและบุคลากรยังไม่พร้อมรับในการปรับตัวสู่องค์กรดิจิทัล 
W12 : ขาดการหมุนเวียนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานที่ หลากหลาย (Job Rotation) ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการพัฒนาความรู้และเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพ่ือก้าวเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

W13 : ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

W14 : ขาดระบบการสร้างความผูกพันและรักษาก าลังคนคุณภาพท่ีเป็นรูปธรรม 
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ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก (External Factors) : โอกำส (Opportunities) 
 
 
  

ประเด็นโอกาส (OPPORTUNITIES) 
(OPPORTUNITIES) 

) 
 O       

OPPORTUNITIES 

O1 : นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ให้การสนับสนุนในการพัฒนา
บุคลากร 
O2 : มีแหล่งเรียนรู้ ระบบ Self-learning ซึ่งท าให้เกิดช่องทางการเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 
O3 : จ านวนบุคลากรที่ต้องการเข้ามาท างานในภาคราชการเพ่ิมมากขึ้นท าให้มีโอกาสในการคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เข้ามาช่วยพัฒนาหน่วยงาน 
O4 : นโยบายการเป็นระบบราชการ 4.0 ท าให้เกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ช่วยในการ
ปฏิบัติงาน 
O5 : การบริหารราชการแนวใหม่ท าให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานและพัฒนาศักยภาพ       
ของบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ และความเชี่ยวชาญ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
O6 : ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากร 
O7 : กระแสการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัล ท าให้มีความจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมและพัฒนา
บุคลากรเพ่ือรองรับการท างาน 
O8 : โลกปัจจุบันมีการเปิดกว้างทางการศึกษาท าให้บุคลากรสามารถเข้าไปเรียนรู้เพ่ือทันการ
เปลี่ยนแปลงวิทยาการต่าง ๆ 
O9 : มีระบบข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากรกรมที่ดินที่ช่วยสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
O10 : มีแหล่งทุนสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ก.พ. ซึ่งสามารถสร้าง
การพัฒนาบุคลากรให้เกิดความรู้และสมรรถนะท่ีสูงขึ้น 
O11 : พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 น าไปใช้ในการส่งเสริมให้บุคลากร 
มีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
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ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก (External Factors) : ภัยคุกคำม (Threats) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นอุปสรรค (THREATS) 
(OPPORTUNITIES) 
(OPPORTUNITIES) 

) 
 

T       
THREATS 

T1 : งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีอยู่อย่างจ ากัด ท าให้ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างครอบคลุม 
T2 : สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและหลากหลาย การเลื่อนไหลของวัฒนธรรมต่างชาติ  
การให้คุณค่าความส าคัญกับวัตถุนิยม ส่งผลต่อความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมในการด าเนินชีวิต 
และการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป   
T3 : อัตราค่าตอบแทนของภาครัฐในบางต าแหน่งงานยังไมเ่หมาะสมส่งผลให้บุคลากรบางส่วนลาออก 
T4 : ทัศนคติของประชากรรุ่นใหม่ที่ชอบความเป็นอิสระ ไม่ต้องการท างานประจ าหรือรับราชการ 
T5 : ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วบุคลากรบางส่วนไม่พร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
T6 : ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายรัฐบาล 
T7 : ช่วงอายุที่แตกต่างกันของบุคลากร (Generation Gap) ท าให้เกิดความคิดและทัศนคติในการ
ท างานที่แตกต่างกัน 
T8 : กฎ ระเบียบบางฉบับล้าสมัย ไมเ่หมาะสมกับสถานการณในปัจจุบันที่มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 
T9 : มาตรการจ ากัดขนาดก าลังคนของภาครัฐเป็นข้อจ ากัดทีท่ าให้บุคลากรไมเ่พียงพอ ท าให้บุคลากร 
ขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากรแต่ละคนต้องรับภาระงานที่มากกว่าปกต ิ
ส่งผลกระทบต่อความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและการท างาน 
T10 : ความเสี่ยงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threats) ในรูปแบบต่าง ๆ ส่งผลต่อความ 
ไม่ปลอดภัยต่อข้อมูลสารสนเทศขององค์กร 
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 สรุปผลการส ารวจความคิดเห็นการวิเคราะห์ประเมินสภาพการณ์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ด้านการพัฒนาบุคลากร (HRD SWOT ANALYSIS) ดังกล่าว มาท าการจับคู่และหาความสัมพันธ์เพ่ือก าหนด  
กลยุทธ์ (Strategy) ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ในการพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570 โดยใช้
เทคนิค TOWS Matrix ซึ่งสามารถก าหนดประเด็นกลยุทธ์ของการพัฒนาบุคลากรได้  จ านวน 11 ประเด็น 
ดังนี้   
 

ผลกำรวิเครำะห์เพื่อก ำหนดประเด็นกลยุทธ์จำกสภำพแวดล้อม (TOWS Matrix) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

1. พัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะ
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ตามสายอาชีพ 
2. สร้าง/พัฒนาหลักสูตรตามหลัก
สมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
ในแต่ละต าแหน่ง 

กลยุทธ์เชิงปรับปรุง (WO) 

1. พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับ
บุคลากรทุกระดับ   
2. ส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนา
บุคลากรให้มีความสามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างาน   
3. พัฒนาระบบการเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
มาตรฐานทางจริยธรรม คุณธรรม  
2. ส่งเสริมธรรมาภิบาล ต่อต้านการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบและความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
 

กลยุทธ์เชิงเปลี่ยนแปลง (WT) 

1. พัฒนาบุคลากรกรมที่ดินให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี 
2. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
การใฝ่เรียนใฝ่รู้ให้แก่บุคลากร 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมการเรียนรู้ให้บุคลากร
ได้รับองค์ความรู้ที่หลากหลาย 
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ควำมท้ำทำยส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกรกรมท่ีดิน 
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2570 ได้มีการรวบรวมประเด็น

ความท้ายทายในการพัฒนาบุคลากรในอนาคต ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
1) การบริหารอัตราก าลังที่มีจ ากัดเพ่ือรองรับภารกิจของกรมที่ดินที่เพ่ิมขึ้น การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล การก าหนดหัวข้อการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรจะต้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กร      
การพัฒนาสมรรถนะหรือขีดความสามารถให้สอดคล้องกับที่องค์กรต้องการทั้งความสามารถหลั กขององค์กร 
ความสามารถเฉพาะสายงาน การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) การได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้รูปแบบของการ
เรียนรู้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะเปลี่ยนแปลงไป จากแนวทางเดิม ๆ โดยรูปแบบการเรียนรู้ในปัจจุบัน
และอนาคตเน้นการเรียนรู้แบบผสมผสานทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียนและการเรียนรู้จากประสบการณ์ในสัดส่วน
70 : 20 : 10 ซึ่งเป็นสัดส่วนการเรียนรู้ 70 % จะเป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองจากการท างาน (On the job 
Training) 20% ถัดมาเป็นการเรียนรู้จากการเรียนรู้จากผู้อ่ืน ซึ่งอาจจะเป็นการเรียนรู้ผ่านระบบพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) การให้ค าแนะน า (Coaching) และ 10% สุดท้ายเป็นการเรียนรู้ด้วยการเข้ารับฝึกอบรม การฟัง 
อภิปราย หรือการบรรยาย การเรียนผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ ความก้าวหน้าเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้การ
เรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม ดังนั้น การออกแบบระบบการพัฒนาบุคลากรควรให้
ความส าคัญช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ิมขึ้น  ด้วยวิธีการเรียนรู้แบบ e-Learning หรือ Online 
Training ผ่านเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์เพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมหรือการก าหนดรูปแบบในการ
เรียนรู้และพัฒนาเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น ใช้วิธีการสอนงาน ระบบพ่ีเลี้ยง    
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเป็นวิทยากรในการน าความรู้ไปถ่ายทอด เป็นต้น 

2) ความสามารถในการปฏิบัติงานบนระบบออนไลน์ ต้องสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน ข้อมูลต่าง ๆ จะเชื่อมโยงกันบนอินเตอร์เน็ต ฐานข้อมูล และคลังความรู้  ที่ส าคัญต้อง
สามารถเข้าถึงได้ง่ายและสะดวก องค์กรต้องขับเคลื่อนบุคคลให้พร้อมในยุคดิจิทัล ก้าวสู่การเป็น Digital 
Workplace รวมถึงรู้จักการบริหารการท างานผ่านระบบออนไลน์ให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด  

3) การสร้างความยั่งยืนขององค์กร ในการที่องค์กรต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการสร้างคุณค่า
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร ผ่านกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การให้ความรู้ทางกฎหมาย
แก่ประชาชน ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยง่ายในช่องทางที่หลากหลาย รวมถึงการให้บุคลากรเป็นคนเก่ง
และเป็นคนดี ท าให้องค์กรได้รับการยอมรับจากสังคม สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรทุกคนตระหนักถึง
คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตให้กับบุคลากรในทุกระดับ 

4) การสร้างความผูกพันของบุคลากร ซึ่งเป็นเครื่องมือการบริหารที่มุ่งเน้นความผูกพันในงานของ
บุคลากร โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือจะรักษาคนดีมีฝีมือ ให้มีความจงรักภักดีไว้กับองค์กร เพ่ือสร้างผลงานและ
ความก้าวหน้าในชีวิตของบุคลากรควบคู่ไปกับองค์กร องค์กรต้องสร้างระบบงานที่ดีให้บุคลากร การมอบหมาย
หน้าที่ การท างานที่มีความส าคัญ ให้โอกาสการเติบโตในหน้าที่การงาน รวมถึงระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานงานต้องมีความชัดเจนในการเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทน ส่งเสริมการสร้าง
บรรยากาศในการท างานที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรด้วยกันเอง ระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากับ
ผู้บังคับบัญชา รวมทั้งการปฏิบัติดูแลเอาใจใส่ที่ดีจากองค์กร จนส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้สึกภาคภูมิใจในการ
เป็นสมาชิกและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร การสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรจะช่วยให้บุคลากรเกิด
ขวัญก าลังใจ และร่วมมือร่วมใจกันทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มก าลังความสามารถ ซึ่งต้องมี
กระบวนการในการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการรักษาบุคลากร มีกลยุทธ์ในการธ ารงรักษาบุคลากรให้สามารถ
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ใช้ศักยภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด หากบุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร ก็จะช่วยผลักดันองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 

 

แนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรกรมท่ีดิน 
จากการศึกษาและวิเคราะห์นโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของ    

กรมที่ดิน แนวโน้มในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และข้อมูล
บุคลากรของกรมที่ดินในมิติต่าง ๆ สามารถก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดินเพ่ือให้สอดรับ
กับเหตุผล ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรได ้ดังนี้ 

● การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ทักษะและมีความเชี่ยวชาญในสายงานของตน ปฏิบัติงาน
ได้อย่างมืออาชีพ สามารถน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการ การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรเพ่ือให้สามารถปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัล 

● การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา ยกระดับให้กรมที่ดินเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยการ
สร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกันของบุคลากรภายในหน่วยงาน ควบคู่กับการรับความรู้
จากภายนอก สร้างฐานองค์ความรู้ที่หลากหลายภายในองค์กร ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม
สร้างสรรคแ์ละนวัตกรรมใหม่ ๆ  

● การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมด้านการสร้างวินัย ทัศนคติ  จริยธรรม ค่านิยมหลักและ
วัฒนธรรมองค์กรให้แก่บุคลากร ปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด โดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม     
การให้บริการของบุคลากรกรมที่ดินเป็นไปด้วยความสุจริตโปร่งใส และมีคุณธรรม ป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มีทัศนคติที่ดีในการให้บริการ  

● การสร้างองค์กรแห่งความสุข และคุณภาพชีวิตที่ดี  ส่งเสริมการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากร      
เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้คงอยู่กับองค์กร โดยการสร้างเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ และพัฒนาให้บุคลากรมีความเจริญก้าวหน้าตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละ
บุคคล รวมถึงสร้างการมีส่วนร่วม ความภาคภูมิใจ และความสุขในการท างาน เพ่ือให้เกิดความผูกพันกับองค์กร 
บุคลากรมีเป้าหมายร่วมกัน และร่วมแรงร่วมใจกันผลักดันให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมายต่อไป 
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แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 – 2570 
 จากการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลแผนยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ ภารกิจกรมที่ดิน  
ข้อมูลบุคลากร และศักยภาพขององค์กร จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรฯ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของกรมที่ดิน เสริมสร้างขีดความสามารถและสมรรถนะของ
บุคลากรให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต สนับสนุนและขับเคลื่อนภารกิจ
กรมท่ีดิน ภายใต้แนวทางของการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
 
 
 
  “บุคลำกรกรมที่ดินมุ่งม่ันพัฒนำบริกำร มีธรรมำภิบำล รอบรู้สหวิชำ ขับเคลื่อนองค์กร  
                      สู่รำชกำรดิจิทัล” 

 

 
 1) พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ 
     และให้บริการประชาชน 
 2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะด้านดิจิทัล พร้อมก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 3) เสริมสร้างระบบการเรียนรู้และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สู่การเป็นองค์กร 
     แห่งการเรียนรู้ 
 4) พัฒนาบุคลากรให้เป็นข้าราชการที่ดี มีธรรมาภิบาลและคุณภาพชีวิตที่ดี 
 5) เสริมสร้างบุคลากรให้มีเจตคติท่ีดีในการให้บริการและพัฒนาองค์กร 
 
 
 

 1) บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
     2) บุคลากรมีความรอบรู้และทักษะดิจิทัลที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
 3) บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องตามแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 4) บุคลากรเป็นผู้มีธรรมาภิบาล และคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 
 5) บุคลากรมีจิตบริการพร้อมก้าวทันการเปลี่ยนแปลง  
  
 
 
 1. การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร 
     สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบการเรียนรู้ของกรมที่ดินเพ่ือส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม รอบรู้สหวิชา และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

เป้ำประสงค ์

ประเด็นกำรพัฒนำ 

5 
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เป้ำหมำย กลยุทธ์ ตัวชี้วดั และแผนงำน/โครงกำร/กจิกรรม ของแผนพัฒนำบุคลำกรกรมท่ีดิน พ.ศ. 2567 - 2570 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 กำรพัฒนำกรอบแนวคิดและทักษะให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนเพื่อขับเคลื่อนภำรกิจขององค์กรสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัลได้อย่ำงมี 
                                 ประสิทธิภำพ                         

เป้ำหมำย แนวทำงกำรพัฒนำ (กลยุทธ์) ตัวช้ีวัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

1. บุคลากรมีความรู้ และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน สามารถขับเคลื่อนภารกิจ
ของกรมที่ดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ตามสายอาชีพ   

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม พู น ค ว าม รู้  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตาม
เป้ าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
บุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี 

1. แผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากร
กรมท่ีดิน ประจ าปี 
 
 

2. ห ลั กสู ต รก าร พั ฒ น าบุ ค ล ากรมี
มาตรฐานและเหมาะสมในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละระดับ   

- ส ร้ า ง / พั ฒ น าห ลั ก สู ต รต ามห ลั ก
สมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

- ร้อยละของผลการประเมิน เนื้ อหา
หลักสูตรมีความเหมาะสมตรงตามความ
ต้องการของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

2. สร้าง/พัฒนาหลักสูตรเพ่ือใช้ในการ
พัฒนาบุคลากร ตามหลักสมรรถนะ และ
ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตาม
แผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปี    

3 . บุ ค ล าก รมี ค ว าม พ ร้ อ ม ใน ก าร
ปฏิบัติงาน 

- พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้ าหมายเพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานใน
แต่ละต าแหน่ง 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

3. โครงการพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/
ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
 

4. บุคลากรมีความรู้และทักษะด้าน
ดิจิทัลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
สู่ยุครัฐบาลดิจิทัล 

- พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร
ทุกระดับ 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล 

4. กิจกรรม/แผนงาน/โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่
รัฐบาลดิจิทัล 
 
 
 



45 
 

                                                                                                      แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าป ีพ.ศ. 2567 - 2570  
 

เป้ำหมำย แนวทำงกำรพัฒนำ (กลยุทธ์) ตัวช้ีวัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

5. กรมที่ดินน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
ในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนา
บุคลากรให้มีความสามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการท างาน 

1. จ านวนหลักสูตร/โครงการ ที่บรรจุ
เนื้อหาการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
2 .จ า น ว น ช่ อ งท า งก า ร เผ ย แ พ ร่        
องค์ความรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

5. หลักสูตร/โครงการ ที่บรรจุเนื้อหา
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
6 .แ ผ น ง า น ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2  พัฒนำระบบกำรเรียนรู้ของกรมที่ดินเพื่อส่งเสริมกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

1 . ก รม ที่ ดิ น มี ร ะบ บ ก าร เรี ย น รู้ ที่
หลากหลาย สามารถส่งเสริมการเรียนรู้
ของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาระบบการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริม
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ที่
เผยแพร่ให้กับบุคลากรได้เรียนรู้ 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ ได้ รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
3. ร้อยละของบุคลากรที่ ได้ รับการ
พัฒ นาตามโครงการ สอนแนะงาน 
(Coaching) 

7. แผนงาน/โครงการ ส่งเสริมนวัตกรรม
การเรียนรู้ 
8. แผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากร
ตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
9. แผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากร
ตามโครงการสอนแนะงาน (Coaching) 
 

2. บุคลากรสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ อย่ างสะดวก รวดเร็ วตาม
อัธยาศัย 

- เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการ 
ใฝ่เรียนใฝ่รู้ให้แก่บุคลากรทุกระดับอย่าง
ต่อเนื่อง   

1. จ านวนช่องทางการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง  
2. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริม  
การเรียนรู้กับหน่วยงาน/บุคคลภายนอก  

10. กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
11. โครงการส่งเสริมความร่วมมือด้าน
การเรียนรู้กับหน่วยงาน/บุคคลภายนอก 
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                                                                                                      แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าป ีพ.ศ. 2567 - 2570  
 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3  กำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม รอบรู้สหวิชำ และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ด ี

เป้ำหมำย แนวทำงกำรพัฒนำ (กลยุทธ์) ตัวช้ีวัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

1 . บุ คลากรยึ ดมั่ น ในหลั กคุณธรรม 
จริยธรรม 

- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในมาตรฐาน
ทางจริยธรรม คุณธรรม  

- ร้อยละของข้าราชการที่ ได้ รับการ
พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม 

12 . โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม ส าหรับข้าราชการกรมที่ดิน 

2. กรมที่ ดินผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณ ธรรมและความ โป ร่ งใส ในการ
ด าเนินงานของกรมที่ดิน 

- ส่งเสริมธรรมาภิบาล ต่อต้านการทุจริต 
ประพฤติมิชอบและความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- ผลการประเมินระดับความโปร่งใสของ
กรมที่ ดิ น ผ่ าน เกณ ฑ์ ตามที่  ป .ป .ช .
ประเมิน 

13. โครงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด า เนินงานของ     
กรมท่ีดิน 

3. บุคลากรกรมที่ดินได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี  

- พัฒนาบุคลากรกรมที่ดินให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนิน
กิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต
ข้าราชการกรมท่ีดิน 

14. แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการ
กรมท่ีดิน 
 

4. บุคลากรกรมที่ดินได้รับการส่งเสริม
ให้ ได้ รับการพัฒ นาในองค์ความรู้ที่
หลากหลาย  
   

- ส่งเสริมการเรียนรู้ให้บุคลากรได้รับ
องค์ความรู้ที่หลากหลาย 

- จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ที่หลากหลาย 

15. กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาองค์ความรู้ที่หลากหลาย  

 

 

 

 

 

 



47 
 

                                                                                                      แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าป ีพ.ศ. 2567 - 2570  
 

 
แผนปฏิบัติกำรพัฒนำบุคลำกรกรมที่ดิน ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 กำรพัฒนำกรอบแนวคิดและทักษะให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนเพื่อขับเคลื่อนภำรกิจขององค์กรสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัลได้อย่ำงมี 
          ประสิทธิภำพ 
  

เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 67 68 69 70 
1. บุคลากรมีความรู้ และทักษะ
ใน ก า รป ฏิ บั ติ ง า น  ส าม า รถ
ขับเคลื่อนภารกิจของกรมที่ดินได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาความรู้  ทักษะ
และสมรรถนะที่จ าเป็นใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุคลากรตามสายอาชีพ   

- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็น
ในก ารปฏิ บั ติ งาน
ต า ม เป้ า ห ม า ย ที่
ก า ห น ด ไ ว้ ใ น
แผนพัฒนาบุคลากร
กรมที่ดิน ประจ าปี 

60 65 70 75 80 1 . แ ผ น ง า น /
โค รงก า ร  พั ฒ น า
บุคลากรกรมที่ดิน 
ประจ าปี 
 
 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กองฝึกอบรม 

หมายเหตุ  ค่าเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จดังนี้ 
ระดับที่ 1 บุคลากรกรมที่ดินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ 
ระดับที่ 2 บุคลากรกรมที่ดินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ 
ระดับที่ 3 บุคลากรกรมที่ดินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ 
ระดับที่ 4 บุคลากรกรมที่ดินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ 
ระดับที่ 5 บุคลากรกรมที่ดินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ 
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                                                                                                      แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าป ีพ.ศ. 2567 - 2570  
 

เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/
กิจกรรม 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 67 68 69 70 
2. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรมี
มาตรฐานและเหมาะสมในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละระดับ   

- สร้าง/พัฒนาหลักสูตร
ตามหลักสมรรถนะและ
ทั กษะที่ จ า เป็ น ในการ
ปฏิบัติงาน 

- ร้อยละของผลการ
ป ร ะ เมิ น เนื้ อ ห า
ห ลั ก สู ต ร มี ค ว า ม
เหมาะสมตรงตาม
ความต้องการของ
บุ ค ล า ก ร ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

60 65 70 75 80 2. ส ร้ า ง /พั ฒ น า
หลักสูตรเพื่ อ ใช้ใน
การพัฒนาบุคลากร 
ตามหลักสมรรถนะ 
และทักษะที่จ าเป็น
ในก ารปฏิ บั ติ งาน
ต า ม แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรกรมที่ ดิน 
ประจ าปี 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กองฝึกอบรม 

หมายเหตุ  ค่าเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จดังนี้ 
ระดับที่ 1 ผลการประเมินเนื้อหาหลักสูตร มีความเหมาะสมตรงตามความต้องการของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
ระดับที่ 2 ผลการประเมินเนื้อหาหลักสูตร มีความเหมาะสมตรงตามความต้องการของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 
ระดับที่ 3 ผลการประเมินเนื้อหาหลักสูตร มีความเหมาะสมตรงตามความต้องการของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ระดับที่ 4 ผลการประเมินเนื้อหาหลักสูตร มีความเหมาะสมตรงตามความต้องการของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ระดับที่ 5 ผลการประเมินเนื้อหาหลักสูตร มีความเหมาะสมตรงตามความต้องการของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. บุคลากรมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน 

- พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
กลุ่มเป้าหมายเพื่อเตรียม
ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใน แ ต่ ล ะ
ต าแหน่ง 

- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ได้รับการ
พั ฒ น า ให้ มี ค ว าม
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

50 60 70 80 90 3. โครงการพัฒนา
ข้ า รา ช ก ารบ รรจุ
ให ม่ /ที่ ได้ รั บ ก า ร
แต่งต้ังใหม่ 
 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กองฝึกอบรม 

หมายเหตุ  ค่าเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จดังนี้ 
ระดับที่ 1 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการบรรจุใหม่/ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
ระดับที่ 2 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการบรรจุใหม่/ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
ระดับที่ 3 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการบรรจุใหม่/ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
ระดับที่ 4 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการบรรจุใหม่/ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
ระดับที่ 5 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการบรรจุใหม่/ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
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                                                                                                      แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าป ีพ.ศ. 2567 - 2570  
 

 

เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 67 68 69 70 

4. บุคลากรมีความรู้และทักษะด้าน
ดิจิทัลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
สู่ยุครัฐบาลดิจิทัล 

- พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ให้กับบุคลากรทุกระดับ 

- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาทั กษะด้ าน
ดิจิทัล 
 

60 65 70 75 80 4. กิจกรรม/แผนงาน/
โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรเพื่อรองรับ
การเปลี่ ยนแปลงสู่
รัฐบาลดิจิทัล 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กองฝึกอบรม/
ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หมายเหตุ  ค่าเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จดังนี้ 
ระดับที่ 1 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 
ระดับที่ 2 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 
ระดับที่ 3 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 
ระดับที่ 4 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 
ระดับที่ 5 บุคลากรกรมที่ดินที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 
5. ก รม ที่ ดิ น น า เท ค โน โล ยี ม า
ประยุกต์ใช้ ในการสนับสนุนการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- ส่งเสริมการเรียนรู้หรือ
การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการท างาน 

1. จ านวนหลักสูตร/
โครงการ ที่ บ รรจุ
เนื้ อหาการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล 
2 .จ า น ว น ช่ อ ง
ท างก าร เผย แ พ ร่ 
องค์ความรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

6 
 
 
 
6 

7 
 
 
 
7 

8 
 
 
 
8 

9 
 
 
 
9 
 

10 
 
 
 
10 
 

5. หลักสูตร/โครงการ 
ที่ บ รรจุ เนื้ อห าการ
พั ฒ น าทั ก ษ ะ ด้ า น
ดิจิทัล 
6. แผนงานการเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 
 
 
- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กองฝึกอบรม/
ทุกหน่วยงาน 
 
 

กองฝึกอบรม 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 พัฒนำระบบกำรเรียนรู้ของกรมที่ดินเพื่อส่งเสริมกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
เป้าประสงค์ : บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องตามแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 67 68 69 70 

1. กรมที่ดินมีระบบการเรียนรู้ที่
หลากหลาย สามารถส่งเสริมการ
เรียน รู้ข อ งบุ คลาก รได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

- พัฒนาระบบการเรียนรู้ 
เพื่ อ ส่ ง เส ริ ม ก า ร เป็ น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนนวัตกรรม/
องค์ความรู้ที่เผยแพร่
ให้ กั บ บุ ค ล าก รได้
เรียนรู ้
2 .ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 
3 .ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามโครงการ 
ส อ น แ น ะ ง า น 
(Coaching) 

40 
 
 
 

70 
 
 
 

70 

45 
 
 
 

75 
 
 
 

75 

50 
 
 
 

80 
 
 
 

80 

55 
 
 
 

85 
 
 
 

85 

60 
 
 
 

90 
 
 
 

90 

7. แผนงาน/โครงการ 
ส่งเสริมนวัตกรรมการ
เรียนรู ้
 
8. แผนงาน/โครงการ 
พัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล
(IDP) 
9 .แผนงาน/โครงการ 
พัฒนาบุคลากรตาม
โครงการสอนแนะงาน 
(Coaching) 
  

- บุคลากร 
ทุกระดับ 
 
 
- บุคลากร 
ทุกระดับ 
 
 
- บุคลากร 
ทุกระดับ 
 
 
 

    กองฝึกอบรม 
 
 

กองฝึกอบรม/ 
ทุกหน่วยงาน 
 
 
กองฝึกอบรม/ 
ทุกหน่วยงาน 
 

2.  บุคลากรสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้อย่างสะดวก รวดเร็ว
ตามอัธยาศัย 

- เสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมการใฝ่เรียนใฝ่รู้
ให้แก่บุคลากรทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง   

1 .จ า น ว น ช่ อ ง
ทางการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง  

2. จ านวนบุคลากรที่
ได้ รั บ ก ารส่ ง เส ริ ม  
ก า ร เ รี ย น รู้ กั บ
ห น่ ว ย ง า น /
บุคคลภายนอก  

6 
 
 

- 
 
 
 

7 
 
 

50 

8 
 
 

100 

9 
 
 

150 

10 
 
 

200 

10. กิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 

11. โครงการส่งเสริม
ความร่วมมือด้านการ
เรียนรู้กับหน่วยงาน/
บุคคลภายนอก 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 
 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 
 
 

    กองฝึกอบรม 
 
 

กองฝึกอบรม/ 
ก อ ง ก า ร
เจ้าหน้าที่ 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 กำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม รอบรู้สหวิชำ และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ด ี
 

เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 67 68 69 70 

1. บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม 
 
 

- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่น
ในมาตรฐานทางจริยธรรม 
คุณธรรม  
 

- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ข้าราชการที่ ได้รับ
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
คุณธรรม จริยธรรม 

60 65 70 75 80 12. โครงการส่งเสริม
คุณ ธรรม  จริย ธรรม 
ส า ห รั บ ข้ า ร า ช ก า ร   
กรมที่ดิน 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    ก ลุ่ ม ง า น
จ ริ ย ธ ร ร ม   
กรมที่ดิน/ 
กองฝึกอบรม 

2 . ก รม ที่ ดิ น ผ่ าน เก ณ ฑ์ ก าร
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของกรมที่ดิน 

- ส่ งเสริมธรรมาภิบ าล 
ต่ อ ต้ า น ก า ร ทุ จ ริ ต 
ประพฤติมิชอบ และความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

- ผลการประเมิ น
ระดับความโปร่งใส
ของกรมที่ดินผ่าน
เกณฑ์ตามที่ ป.ป.ช.
ประเมิน 

- - - - ผ่าน
เกณฑ ์

13. โครงการประเมิน
คุณ ธรรมและความ
โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง     
กรมที่ดิน 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    ศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทจุริต 
กรมที่ดนิ 

3. บุคลากรกรมที่ดินได้รับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  

- พัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

- ร้อยละความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร ด า เนิ น
กิ จ ก ร ร ม ต า ม
แผนพัฒนาคุณภาพ
ชี วิ ต ข้ า ร า ช ก า ร   
กรมที่ดิน 

60 
 
 
 
 
 

65 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

1 4 .แ ผ น พั ฒ น า
คุณภาพชีวิตข้าราชการ
กรมที่ดิน 
 
 
 

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    ก อ ง ก า ร
เจ้าหน้าที่ 
 
 
 

4. บุคลากรกรมที่ดินได้รับการ
ส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนา 
ในองค์ความรู้ทีห่ลากหลาย 

- ส่ งเสริมการเรียนรู้ ให้
บุคลากรได้รับองค์ความรู้
ที่หลากหลาย 

- จ านวนกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนา 
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ที่
หลากหลาย 

10 11 12 13 14 15. กิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้บุคลากรได้รับการ
พัฒ นาองค์ความรู้ที่
หลากหลาย   

- บุคลากร 
ทุกระดับ 

    กองฝึกอบรม 
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กำรขับเคลื่อนแผนพฒันำบุคลำกร 
ไปสู่กำรปฏบิัติและกำรติดตำม 
ประเมินผล 
6.1 กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำบุคลำกรไปสู่กำรปฏิบัติ 

           การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอน
ที่มีความส าคัญ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่จะขับเคลื่อนการด าเนินงานให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้ ดังนั้น การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรทุกระดับ
เพ่ือให้เกิดการยอมรับและมีส่วนร่วมในการน าแผนงานโครงการต่าง ๆ ไปด าเนินการตามแนวทางได้อย่าง
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และสามารถประยุกต์การด าเนินงานให้เหมาะสมกับแนวทางปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน ทั้งนี้ เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน จึงได้ก าหนดแนวทางในการน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

 ๑. การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรในแผนพัฒนาบุคลากร    
กรมที่ดิน พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ โดยการชี้แจงท าความเข้าใจในกระบวนการจัดท าแผน เพ่ือให้หน่วยงาน      
ในสังกัดกรมที่ดินได้รับทราบและเข้าใจทิศทางการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือขับเคลื่อนแผนให้บรรลุ
เป้าประสงค์ ตลอดจนเป็นการสร้างองค์ความรู้ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความรู้สึกของการมีส่วนร่วมและ
พร้อมรับผิดชอบในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม โดย 

    ๑.๑ ผู้บริหารทุกระดับต้องให้ความส าคัญ มีความเข้าใจและผลักดันให้มีการด าเนินงานตาม
แผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

    ๑.๒ สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้ทราบเกี่ยวกับแนวคิดและ
สาระส าคัญของแผน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นการพัฒนาบุคลากร เพ่ือก่อให้เกิดการ         
มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนและเกิดผลในทางปฏิบัติ 

    ๑.๓ ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดกรมที่ดินจัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ และด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยมีการก ากับดูแล 
ติดตามผล รวมทั้งสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ 

    ๑.๔ จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ ให้สอดคล้องกับแผนงานโครงการ
ของแต่ละประเด็นการพัฒนาในแต่ละด้าน โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นส าคัญ 

    ๑.๕ มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานผ่านช่องทางหรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การประชุม การสัมมนา หนังสือเวียน เว็บไซต์ แผ่นพับ เพ่ือกระตุ้นและขับเคลื่อนงานตามแผนที่
ก าหนด 

  ๒. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานในลักษณะบูรณาการให้เชื่อมโยง 
ไปในทิศทางเดียวกันและส่งเสริมให้มีการประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้มากข้ึนเพื่อให้
เป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดย 

    ๒.๑ สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการ ในลักษณะบูรณาการและประสานงานระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเด็นการพัฒนา 

6 
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    ๒.๒ สนับสนุนให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการให้มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากรกรมท่ีดิน พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ 

    ๒.๓ ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผน/โครงการให้ชัดเจน โดยจัดล าดับ
ความส าคัญของแผนงาน/โครงการ 

    ๒.๔ ติดตาม ตรวจสอบผลจากการด าเนินงานตามแผน/โครงการอย่างสม่ าเสมอ ว่าสามารถ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด 

6.2 กำรติดตำมประเมินผลแผนพัฒนำบุคลำกรกรมที่ดิน  
 การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกที่ส าคัญที่จะท าให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึง
ความก้าวหน้า ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ และน าไปสู่การ
ทบทวน ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์เพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนด  
 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานภายใต้แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่ได้ก าหนด
ไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ ของหน่วยงานภายใต้สังกัด และประมวลสรุปเป็นรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาแผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ในปีต่อไป 
 ในการนี้ เพ่ือให้การติดตามความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาบุคลากรที่ก าหนดไว้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้มีแนวทางในการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ โดยจัดท า
แบบฟอร์มการรายงานและติดตามผล และก าหนดรายละเอียดข้อมูลที่ต้องการให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
และการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ ตามนโยบายและความคาดหวังของผู้บริหารโดยออกแบบแบบฟอร์มการ
ติดตามและรายงานผลให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลซึ่งมีรายละเอียดต่างๆ ดังนี้ 

- ความเชื่อมโยงของแผนในระดับต่างๆ 
- ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
- ผลการด าเนินงานตามแผน (ระบุรายละเอียด) 
- ผลผลิต/ผลลัพธ์ที่ได้รับ 
- ระดับความส าเร็จ หรือความก้าวหน้าของการด าเนินการตามแผน แบ่งออกเป็นแล้วเสร็จ

ตามแผน            ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ และยังไม่ได้ด าเนินการ 
- ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินการ 
- ข้อเสนอแนะ 
- ผู้รับผิดชอบ 

การจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน ควรมีการด าเนินการสรุปวิเคราะห์และประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยผลการด าเนินงานที่ได้จะได้น ามาสรุปผลและน ามา
ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และแก้ไขปัญหาให้ทันต่อเหตุการณ์            
โดยก าหนดให้มีการทบทวนและปรับปรุงแผนในทุกปี 
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ภำคผนวก 
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ส ำเนำค ำสั่งกรมที่ดิน ที่ 2310/2567 
เร่ือง แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 – 2570 

ลงวันที่ 27 สงิหำคม 2567 
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ภำพกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570  
ครั้งที่ 1/2567 วันอังคำรที่ 3 กันยำยน 2567 

เวลำ 9.30 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุม 3 ชั้น 3 กรมที่ดิน ศูนย์รำชกำรเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษำฯ  
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  แบบสอบถำมเพื่อวิเครำะห์สถำนภำพด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร (HRD SWOT ANALYSIS) 
 

.............................................................................. 
ค ำชี้แจง 
     1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินการพัฒนาบุคลากร

ของกรมที่ดิน เพ่ือน าไปประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน พ.ศ. 2567 - 2570          
ให้สอดคล้องตรงตามความต้องการของบุคลากรและองค์กรต่อไป 

     2. โปรดตอบแบบสอบถามท่ีตรงกับความเป็นจริงและความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
     ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดิน ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้   

1. ต าแหน่ง..........................................ระดับ..................................... 
 

2. สังกัด...................................................................................  
 

3. ท่านคิดว่าการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดินมีจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีในเรื่องใดบ้าง 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
4. ท่านคิดว่าการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดิน ควรมีการปรับปรุงหรือพัฒนาในเรื่องใดบ้าง  
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................  
5. ท่านคิดว่าโอกาสหรือปัจจัยใดที่จะช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนให้การพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดินมีศักยภาพ 
    มากยิ่งขึ้น 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................  
6. ท่านคิดว่าปัญหาหรืออุปสรรคใดที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดิน 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................  
7. ท่านต้องการให้กรมที่ดินพัฒนาบุคลากรอย่างไรบ้างในอนาคต  
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................  
8. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................  
 

-ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ข้อมูล- 



60 
 

                                                                                                      แผนพัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าป ีพ.ศ. 2567 - 2570  
 

แบบสอบถำมควำมจ ำเป็นและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำบุคลำกร (Training Needs) 
.............................................................................. 

 ด้วยกรมที่ดินจะจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2570 เพ่ือให้การจัดท า
โครงการพัฒนาบุคลากรที่จะก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกับความจ าเป็นและตรงตาม
ความต้องการของบุคลากรในการน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน  

          จึงขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฯ เพ่ือน าข้อมูลความคิดเห็นและความต้องการของ
บุคลากรไปใช้ประกอบการจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร โดยขอให้ใส่เครื่องหมาย / หน้าหลักสูตรที่
ท่านเห็นว่ามีความจ าเป็นหรือต้องการได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ รวมถึงให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
อ่ืน ๆ 

 ข้อมูลทั่วไป  
 ปัจจุบันท่านเป็นข้าราชการกรมท่ีดินสังกัด 
 - ส่วนกลาง 
 - ส่วนภูมิภาค 
 ระดับต าแหน่งปัจจุบัน 
 - ปฏิบัติการ / ปฏิบัติงาน  
 - ช านาญการ / ช านาญงาน 
 - อาวุโส / ช านาญการพิเศษ ขึ้นไป  

การฝึกอบรม/การสัมมนา เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานเพียงใด 
- มากที่สุด 
- มาก 
- ปานกลาง 
- น้อย 
- น้อยที่สุด 

1. ท่านมีความประสงค์เข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรใดบ้าง (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 - หลักสูตร ศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ด ารงต าแหน่งเจ้าพนักงานที่ดินจังหวัดและเจ้าพนักงานที่ดิน
จังหวัดสาขา มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 - หลักสูตรนักบริหารงานที่ดินระดับสูง 
 - หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะข้าราชการระดับกลาง (พสก.) ระดับช านาญการ/ช านาญงาน 
 - หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะข้าราชการระดับต้น (พสต.) ระดับปฏิบัติการ/ปฏิบัติงาน 
 - หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะหัวหน้าฝ่ายทะเบียน 
 - หลักสูตร ฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะหัวหน้าฝ่ายรังวัด 
 - หลักสูตร ฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการท่ีดิน 
 - หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
 - หลักสูตรฝึกอบรมหัวหน้างานฝ่ายทะเบียน 
 - หลักสูตรฝึกอบรมหัวหน้างานการเงินและบัญชี 
 - หลักสูตรฝึกอบรมหัวหน้างานรังวัด 
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 - หลักสูตรฝึกอบรมนักวิชาการท่ีดิน (ฝ่ายทะเบียน) 
 - หลักสูตรฝึกอบรมนักวิชาการท่ีดิน (ส าหรับผู้ปฏิบัติงานในกลุ่มงานวิชาการท่ีดิน) 
 - หลักสูตรการรังวัด 
 - หลักสูตรการเงินและบัญชี 
 - หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
 - หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานส าหรับนายช่างรังวัดบรรจุใหม่ 
2. หลักสูตรอ่ืน ๆ ที่ท่านประสงค์เข้ารับการพัฒนาเพิ่มเติม (โปรดระบุ) 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านประสงค์เข้ารับการพัฒนาในรูปแบบใด 
 - แบบออนไลน์ (Online) 
 - แบบในชั้นเรียน (Onsite) 
4. หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 - หลักสูตร การออกหนังสือแสดงสิทธิในที่ดิน (ปรับปรุงหลักสูตรใหม่) 
 - หลักสูตร พระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดิน 
 - หลักสูตร พระราชบัญญัติอาคารชุด 
 - หลักสูตร กรมท่ีดินกับประชาคมอาเซียน 
 - หลักสูตร การสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษส าหรับงานจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม 
 - หลักสูตร การสอบสวนการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 1 (ขาย ขายฝาก มอบอ านาจ) 
 - หลักสูตร การสอบสวนการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 2 (ซึ่งได้มาโดยทางมรดก 
จ านอง อายัดที่ดิน) 
 - หลักสูตร การสนทนาภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวัน ระดับ 1 
 - หลักสูตร ระบบโครงข่ายการรังวัดด้วยดาวเทียมแบบจลน์ (RTK GNSS Network : RTK 1) ในงานรังวัดเฉพาะราย 
 - หลักสูตรการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการที่ดินของรัฐ 
 - หลักสูตรการรังวัดโดยวิธีแผนที่ชั้นหนึ่งด้วยระบบโครงข่ายการรังวัดด้วยดาวเทียมแบบจลน์ (RTK GNSS 
Network : RTK 2) 
 - หลักสูตรพัฒนาระบบการให้บริการในส านักงานที่ดิน เพ่ือก้าวสู่มาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก 
(Government Easy Contact Center : GECC) 
5. หัวข้อวิชา/เรื่องที่ท่านต้องการให้มีการถ่ายทอดความรู้ผ่านระบบออนไลน์ (Online education) ใช้เวลาอบรม  
2 – 3 ชั่วโมง (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 - การก าหนดสิทธิในที่ดิน 
 - การมอบอ านาจและการอายัด 
 - การจัดเก็บภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร  
 - การด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการจัดสรรที่ดิน 
 - การด าเนินการตามกฎหมายอาคารชุด  
 - การสแกนภาพลักษณ์ และการปรับปรุงฐานข้อมูลทะเบียนที่ดิน 
 - การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมผ่านระบบออนไลน์  
 - การบริหารจัดการที่ดินของรัฐ  
 - หลักการออกหนังสือแสดงสิทธิในที่ดินโดยการยื่นค าขอเฉพาะราย 
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 - หลักการออกหนังสือแสดงสิทธิในที่ดินโดยการเดินส ารวจ 
 - การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกับการเช่า  
 - การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกับการจ านอง  
 - การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกับมรดก  
 - การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกับการขาย ขายฝาก แลกเปลี่ยน ให้ บุริมสิทธิ์ ห้ามโอน  
 - การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับการแบ่งแยกและกรรมสิทธิ์รวม  
 - การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับการแบ่งคืนให้ผู้เป็นหุ้นส่วน โอนช าระค่าหุ้น แบ่งคืนให้ผู้ถือหุ้น   
    โอนตามค าสั่งศาล แบ่งทรัพย์สินระหว่างคู่สมรสลงชื่อคู่สมรส และโอนให้ตัวการ และอ่ืนๆ 
 - การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกับทรัพยสิทธิ และได้มาโดยการครอบครอง  
 - การจดทะเบียนควบ โอน และแปรสภาพของบริษัทลักษณะต่างๆ  
 - การเพิกถอนหรือแก้ไขรายการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม  
 - การควบคุมและตรวจสอบงานรังวัด  
 - กระบวนงานและข้ันตอนการรังวัดเฉพาะราย  
 - กฎหมาย ระเบียบ และค าสั่งกรมที่ดินเก่ียวกับการรังวัด  
 - การบริหารจัดการที่ดินของรัฐส่วนที่เกี่ยวกับการรังวัด  
 - การรังวัดและท าแผนที่เพ่ือการเดินส ารวจออกโฉนดที่ดิน  
 - การใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เพ่ือการบริหารงานรังวัดในส านักงานที่ดิน 
 - การสร้างและการใช้ระวางแผนที่ภาพถ่ายทางอากาศ  
 - การประยุกต์ใช้งานโปรแกรมค านวณและลงที่หมายแผนที่งานรังวัดเฉพาะราย (Advanced DOLCAD)  
 - กระบวนการรังวัดออกหนังสือส าคัญส าหรับที่หลวง  
 - การใช้และดูแลรักษาเครื่องมือรังวัด  
 - การรังวัดโดยระบบโครงข่ายการรังวัดด้วยระบบดาวเทียมแบบจลน์ (RTK GNSSNETWORK)  
 - การรังวัดเฉพาะราย 
 - หลักการลงที่หมายในระวางแผนที่ดิจิทัลของส านักงานที่ดิน  
 - หลักการใช้โปรแกรม Q-GIS เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานรังวัดของส านักงานที่ดิน  
 - การจัดการฐานข้อมูลแผนที่และการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการรังวัด  
 - การควบคุมและตรวจสอบงานรังวัดตามพระราชบัญญัติช่างรังวัดเอกชน  
 - การรังวัดให้ส่วนราชการอ่ืนและรัฐวิสาหกิจ  
 - การบริหารงานและการจัดการงานค้างในฝ่ายรังวัด  
 - การเขียนแผนงาน/โครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณตามแผนพัฒนาจังหวัดกลุ่มจังหวัด และภาค 
 - การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 - การจัดท าแผนและค าขอตั้งงบประมาณของหน่วยงาน  
 - แนวทางการบริหารงานบุคคล 
 - แนวทางการบริหารการเงินการคลังภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์  
 - ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  
 - การปฏิรูประบบบัญชีภาครัฐจากเกณฑ์เงินสดสู่เกณฑ์คงค้าง  
 - ระบบควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย  
 - การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือน  
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 - การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ การเบิกจ่ายเงินค่าเช่าบ้านข้าราชการ และระบบการรับเงินและ  
   น าส่งเงินในระบบ GFMIS  
 - การควบคุมการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
 - การจัดท างบการเงินตามระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างในส านักงานที่ดิน  
 - การไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาทเก่ียวกับที่ดินและการจัดการเรื่องร้องเรียน  
 - การรับ - น าส่ง และควบคุมเงินรายได้  
 - การควบคุมการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของส่วนราชการ  
 - ระบบบัญชีของส่วนราชการ  
 - การบริหารเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
 - การเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง และเบี้ยหวัดบ านาญ  
 - การจ่ายเงิน การรับเงินและการน าเงินส่งคลังของส่วนราชการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (KTB Corporate Online) 
   ในส านักงานที่ดิน  
 - การบริหารจัดการข้อมูลและการด าเนินงาน  
 - การปฏิบัติงานตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
 - ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
 - ประมวลกฎหมายที่ดินและหลักการพิจารณาทางกฎหมาย  
 - การด าเนินการเก่ียวกับคดีแพ่ง คดีอาญา และคดีปกครอง  
 - หลักเกณฑ์และวิธีการสืบสวนและสอบสวนวินัย  
 - การด าเนินการตามกฎหมายป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
 - การด าเนินการเก่ียวกับค าสั่งทางปกครองและคดีปกครอง  
 - ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบุคลากรกรมที่ดิน 
 - กฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙  
 - กฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.๒๕๓๙  
 - กฎหมายว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  
 - กฎหมายว่าด้วยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย์  
 - พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔o  
 - พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘  
 - พระราชบัญญัติทรัพย์อิงสิทธิ์ พ.ศ. ๒๕๖๒  
 - พระราชบัญญัติคุ้มครองประชาชนในการท าสัญญาขายฝากที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมหรือที่อยู่อาศัย พ.ศ. ๒๕๖๒  
 - พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
 - การท างานเป็นทีม  
 - การเสริมสร้างวินัยข้าราชการ  
 - การเสริมสร้างจิตส านึก คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และทัศนคติ การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
   เพ่ือภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร  
 - การด ารงตนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท 
 - การเสริมสร้างทัศนคติและค่านิยมเก่ียวกับการป้องกันและปราบปราม การทุจริต และประพฤติมิชอบ  
 - การบริการที่เป็นเลิศ  
 - การเสริมสร้างกระบวนทัศน์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการไทย  
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 - เทคนิคการพัฒนางาน  
 - การคิดเชิงสังเคราะห์  
 - การปรับบทบาทราชการในการปฏิบัติงานภายใต้การเปลี่ยนแปลง  
 - การบริหารจัดการงานค้างและเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์  
 - ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม 
 - ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการออกหนังสือแสดงสิทธิในที่ดิน 
 - ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการรังวัดที่ดิน 
 - ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินการจัดสรรที่ดินหรืออาคารชุด 
 - หลักการเขียนหนังสือราชการ 
 - หลักการเขียนข้อความในหนังสือติดต่อราชการที่ดี/ท่ีถูกต้อง 
6. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 ................................................................................................................................ .........................................
..............................................................................................................................................................................  
(ท่านสามารถระบุความรู้ ทักษะ ความช านาญและการพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือสนับสนุนในการท างานใน
ฐานะผู้ปฏิบัติงาน หรือข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ อันเป็นประโยชน์เพิ่มเติม) 
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