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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามแผนกลยุทธ ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 - 2569 

 

 
 
 

 
กองการเจ้าหน้าที่ 

กลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและพัฒนาระบบงาน 

ตามแนวทางมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
HR Scorecard 



- 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

และการติดตามผล 1 2 3 4 5 
มิติท่ี 1 
ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร ์

1. บริหารทรัพยากรบุคคล
และวางแผนอัตราก าลัง 
ให้เหมาะสม สามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจตาม
ยุทธศาสตร์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล
มีความสอดคล้องและสนับสนุน
ยุทธศาสตร์กรมทีด่ิน 

1.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมที่ดิน 

1 2 3 4 5 1. โครงการจัดท าแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปี ตามแผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล           
กรมที่ดิน 

กจ. 
(กลุ่มงาน 
วางแผน 

อัตราก าลังฯ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 
  งบประมาณ : - 

หมายเหต ุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จ ดังนี้ 
ระดับ 1 ศึกษาเอกสาร ข้อมูลต่าง ๆ ประเมินสถานภาพด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบคุคลกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 - 2569  
ระดับ 2 ก าหนดเปา้ประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่จะด าเนินการในแตล่ะป ี
ระดับ 3 ก าหนดตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการที่จะด าเนินการในแตล่ะปีให้สอดคล้องและสามารถสะท้อนถึงตัวช้ีวัดในแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 - 2569 
ระดับ 4 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ... ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน พ.ศ. 2565 - 2569 
ระดับ 5 ด าเนินการตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี ... ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทีด่ิน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

 
 

1.2 มีแผนอัตราก าลัง 
ที่เหมาะสม สอดคล้อง 
กับภารกิจ 

1.2.1 ระดับความส าเร็จ
ของการวิเคราะห์ 
และเกลี่ยกรอบอตัราก าลัง
ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง       
ให้เหมาะสมและเพียงพอ      
ต่อการปฏิบตัิงาน 

1 2 3 4 5 2. โครงการวิเคราะห ์
ความต้องการกรอบอตัราก าลัง  
โดยเกลี่ยกรอบอัตราก าลัง  
และปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ 
งบประมาณ : - 

กจ. 
(กลุ่มงาน 
วางแผน 

อัตราก าลังฯ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 

หมายเหตุ  ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จ ดังนี ้
ระดับ 1 ด าเนินการรวบรวมข้อมลูปริมาณงาน รายได้ จากหน่วยงานส่วนกลาง/ส่วนภูมภิาค 
ระดับ 2 วิเคราะห์ข้อมลูที่ไดเ้พื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังท่ีเหมาะสม 
ระดับ 3 เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังใหผู้้บริหารรับทราบ 
ระดับ 4 จัดท าคู่มือเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาอัตราก าลังระหว่างปีให้กับหน่วยงานส่วนกลาง/ภูมภิาค 
ระดับ 5 เกลีย่กรอบอัตราก าลังและปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งให้เหมาะสมเพียงพอสอดคล้องกับภารกิจ ปริมาณงานของหน่วยงานต่าง ๆ 



- 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

และการติดตามผล 1 2 3 4 5 
มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

2. พัฒนาระบบการจัดการ
ฐานข้อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้สามารถ
สนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม 
และทันเวลา 

2.1 มีฐานข้อมูลโครงสร้าง
หน่วยงานภายใน กรอบอตัราก าลัง 
และข้อมลูข่าวสาร เพื่อใช้
สนับสนุนงานบรหิารทรัพยากร
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 

2.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการมีฐานข้อมูล
โครงสร้างหน่วยงานภายใน 
กรอบอัตราก าลัง แบบบรรยาย
ลักษณะงาน มาตรฐานก าหนด  
ต าแหน่ง และข้อมลูข่าวสาร
ที่เผยแพรผ่่านระบบ        
ช่องทางต่าง ๆ 

1 2 3 4 5 3. การเผยแพร่ข้อมูลโครงสร้าง
หน่วยงานภายใน กรอบอตัราก าลัง 
แบบบรรยายลักษณะงาน 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
และข้อมลูข่าวสารบนเว็บไซต์    
กองการเจ้าหน้าที่ (กลุ่มงาน
วางแผนอัตราก าลังและพัฒนา
ระบบงาน) โดยใหส้ามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้ผ่านทางเครื่องคอมพิวเตอร์  
และ Smart Phone  
งบประมาณ : - 

กจ. 
(กลุ่มงาน 
วางแผน 

อัตราก าลังฯ) 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 

  
หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จ ดงันี้  
ระดับ 1 จัดเตรียมข้อมูลโครงสร้างหน่วยงานภายใน กรอบอัตราก าลังกรมที่ดิน แบบบรรยายลักษณะงาน มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และข้อมูลข่าวสารตา่ง ๆ เพื่อน าเข้าระบบ 
ระดับ 2 ด าเนินการตรวจสอบ ปรบัปรุง แก้ไขข้อมูลให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  
ระดับ 3 น าข้อมูลเผยแพร่ลงบนเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่ (กลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและพัฒนาระบบงาน) 
ระดับ 4 จัดท าข้อมลูที่ต้องการเผยแพร่ให้รองรับการแสดงผลบน Smart Phone (Responsive) 
ระดับ 5  ระบบมีความพร้อมใช้สามารถตรวจสอบข้อมลูข่าวสารบนเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่ (กลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและพัฒนาระบบงาน) ให้สามารถเข้าถึงข้อมลูผ่านเครื่องคอมพิวเตอร ์
           และ Smart Phone ได้  

  2.2 มีฐานข้อมูลบุคลากร    
กรมที่ดินท่ียื่นค าร้องขอย้าย   
เพื่อใช้สนับสนุนการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างเหมาะสม 

2.2.1 ระดับความส าเร็จ
ของการมีฐานข้อมูลบุคลากร
กรมที่ดินท่ียื่นค าร้องขอย้าย 

1 2 3 4 5 4. รวบรวมฐานข้อมูลค าร้อง    
ขอย้ายของบุคลากรสังกัด    
กรมที่ดินโดยให้บุคลากรบันทึก
ข้อมูลด้วยตนเอง 
งบประมาณ : - 

ส านัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. ๖๔ - 31 มี.ค. ๖๗ 
และเปดิระบบให้ใช้งานจริง 
ตั้งแต่วันที่ 27 ก.ย. 66 

ถึงปัจจุบัน 
รายงานผลทุก 6 เดือน 

หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จ ดงันี้  
ระดับ 1 ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการระบบบริหารงานบุคคลเพิม่เติมเพื่อให้รองรับการจัดเก็บฐานข้อมูลค าร้องขอย้ายของบุคลากรกรมที่ดิน โดยจดัประชมุรวบรวมข้อมูลความต้องการ 
           จากผู้ใช้งานของกองการเจ้าหน้าท่ี 
ระดับ 2 ออกแบบระบบและหน้าจอเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาโปรแกรม 
ระดับ 3 พัฒนาโปรแกรมตามการวิเคราะห์และออกแบบ 
ระดับ 4 ทดสอบโปรแกรม 
ระดับ 5 ติดตั้งเพื่อใช้งานจริง 



- 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

และการติดตามผล 1 2 3 4 5 
มิติท่ี 2 
(ต่อ) 

 2.3  มรีะบบอิเล็กทรอนิกส ์
รับส่งข้อมูลบคุลากร ผ่าน Web 
Service ระหว่างกัน กับ
ส านักงาน ก.พ. เพื่อให้สามารถ 
มีฐานข้อมูลบุคลากรภาครัฐ   
ของประเทศแบบฐานเดียว    
โดยส านักงาน ก.พ. น าเป็น
ข้อมูลประกอบการตดัสินใจ   
เชิงนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ          
ในทุกระดับตามแผนพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 

2.3.1 ระดับความส าเร็จ 
ของการมีระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อรับ - ส่งข้อมูลบุคลากร 
ผ่าน Web Service ระหว่างกัน 
กับส านักงาน ก.พ. เพื่อจัดท า
เป็นฐานข้อมูลบุคลากร
ภาครัฐของประเทศแบบ  
ฐานเดียว 

1 2 3 4 5 5. แผนงานการจัดท าข้อมลูหลัก 
(Master Data) ตามมาตรฐาน
ข้อมูลกลางของส านักงาน ก.พ. 
งบประมาณ : - 

กจ.  
(ฝ่ายทะเบยีน

ประวัตฯิ), 
ส านัก

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

(กองการเจ้าหน้าที่) 
1 เม.ย. 65 - 31 มี.ค. 67 
และเปิดใช้งานถึงปัจจุบัน 

(ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จ ดงันี้   
ระดับ 1  ศึกษาและจดัเตรียมชุดข้อมูลหลัก (Master Data) ตามมาตรฐานข้อมลูกลางของส านักงาน ก.พ. 
ระดับ 2  ด าเนินการปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงโครงสร้างข้อมูล (Data Conversion) ของระบบบริหารงานบุคคลกรมที่ดิน ให้ตรงตามมาตรฐานกลางของส านักงาน ก.พ.    
            ส าเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ระดับ 3  ด าเนินการตามระดับ 2 และจัดเตรยีมแผนผังเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างข้อมูลในระบบ HR ของกรมที่ดิน กับชุดข้อมูลหลักของระบบ DPIS ส าเร็จ 
ระดับ 4  พัฒนา API ส าหรับการเช่ือมโยงข้อมูล พัฒนาระบบความปลอดภัยในการเรียกใช้งาน API และก าหนดสิทธิในการใช้งาน ทดสอบความถูกต้องในการท างานของ API 

ปรับปรุงและแก้ไขปญัหาการท างานของ API และทดสอบการใช้งานทรัพยากรคอมพิวเตอร์บนเครื่องแม่ข่าย       
ระดับ 5  สรุปความพร้อมให้บริการเชื่อมโยงข้อมลู เอกสารคู่มือการใช้งาน และเปิดให้ใช้งานเชื่อมโยงข้อมูลผ่าน API 

 7. การพัฒนาระบบ 
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม เศรษฐกิจ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และคุ้มค่า 
 

2.4 ปรับปรุงพัฒนา
กระบวนงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

2.4.1 ระดับความส าเร็จ 
ของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1 2 3 4 5 6. การจดัท าแนวทาง/คู่มือ  
เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
งบประมาณ : - 

ทุกกลุ่ม/ฝ่าย 
ในกองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 



- 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

และการติดตามผล 1 2 3 4 5 
มิติท่ี 2 
(ต่อ) 

 หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จ                                                           
ระดับ 1 มีการรวบรวมข้อมลูเพื่อจัดท าแนวทาง/คู่มือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 2 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลูในการจัดท าแนวทาง/คูม่ือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 3 จัดเตรียมพิมพ์ร่างแนวทาง/คู่มือเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 4 ตรวจสอบและแก้ไขแนวทาง/คู่มือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 5 จัดพิมพ์คูม่ือ/เผยแพร่แนวทาง/คู่มือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1 2 3 4 5 7. โครงการเร่งรัดสะสาง 

งานค้างของกลุ่มงานวินัย 
งบประมาณ : - 

กลุ่มงานวินัย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 

หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จ   
ระดับ 1 มีการรวบรวมข้อมลูงานค้างของกลุ่มงานวินัย 
ระดับ 2 จัดท าโครงการเร่งรัดสะสางงานค้างเสนออธิบดีอนุมตัิโครงการฯ 
ระดับ 3 ด าเนินการสะสางงานระหว่างด าเนินการเพื่อลดปริมาณงานค้างด าเนินการ 
ระดับ 4 สรุปผลด าเนินการรายงานผู้บังคับบัญชา 
ระดับ 5 ประเมินผลบุคลากรจากการด าเนินการเมื่อสิ้นสดุโครงการ 
2.5 การพัฒนาบุคลากร 
ของกรมที่ดินมีความคุม้ค่า 

2.5.1 ร้อยละของโครงการ
พัฒนาบุคลากรมีความคุม้ค่า 

60 65 70 75 80 8. การประเมินความคุม้ค่า   
ของการพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ : - 

กองฝึกอบรม ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 

หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จ   
ระดับ 1 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุม้ค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของกลุ่มเป้าหมาย 
ระดับ 2 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุม้ค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ของกลุ่มเป้าหมาย 
ระดับ 3 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุม้ค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของกลุ่มเป้าหมาย 
ระดับ 4 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุม้ค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของกลุ่มเป้าหมาย 
ระดับ 5 ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรมีความคุม้ค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย 

 



- 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

และการติดตามผล 1 2 3 4 5 
มิติท่ี 3 
ประสิทธิผล  
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

10. การพัฒนาระบบ 
สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากรโดยยึดหลัก
สมรรถนะทีม่ีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ ์
การเปลีย่นแปลงในยุคดิจิทัล    
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สร้างความเชื่อมั่นในระบบ
บริหารงานบุคคลที่ม ี
ความโปร่งใส เป็นธรรม 

3.1 พัฒนาระบบการสรรหา
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
ให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้

 

3.1.1 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมาย 
ที่มีต่อระบบบริหารงาน
บุคคลของกรมที่ดิน 

1 2 3 4 5 9. โครงการส ารวจ 
ความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ต่อการจัดท าหลักเกณฑ์และ 
วิธีการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง  
โดยยดึหลักสมรรถนะ เป็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
งบประมาณ : - 
 

กจ. 
(ฝ่ายบรรจ ุ
และแต่งตั้ง, 
ฝ่ายสรรหา
และประเมิน

บุคคล) 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 

หมายเหต ุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความพึงพอใจ ดังนี้                        
ระดับ 1 พึงพอใจต่อระบบการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งของกรมทีด่ินน้อยท่ีสุด     
ระดับ 2 พึงพอใจต่อระบบการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งของกรมทีด่ินน้อย 
ระดับ 3 พึงพอใจต่อระบบการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งของกรมทีด่ินปานกลาง 
ระดับ 4 พึงพอใจต่อระบบการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งของกรมทีด่ินมาก 
ระดับ 5 พึงพอใจต่อระบบการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งของกรมทีด่ินมากที่สดุ 

8. การพัฒนาระบบ 
สร้างแรงจูงใจในการ 

ท างานให้กับบุคลากร 

เพื่อสร้างขวัญ และก าลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน  
และธ ารงรักษาบุคลากร 

ให้เกิดความรักและผูกพัน 

กับองค์กร 
 
 
 

3.2 มรีะบบแรงจูงใจ 
เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน  
และธ ารงรักษาบุคลากร 

3.2.1 ร้อยละของสายงาน 
ที่ได้ด าเนินการทบทวน 
สายทางความก้าวหน้า 

80 85 90 95 100 10. การทบทวนสายทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 
งบประมาณ : - 

กจ.  
(ฝ่ายสรรหา
และประเมิน

บุคคล) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 

 



- 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

และการติดตามผล 1 2 3 4 5 
มิติท่ี 3 
(ต่อ) 
 

6. การพัฒนาระบบ 
การบริหารผลการประเมิน 
(Performance 
Management) ให้สามารถ
น ามาใช้ในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 มีการประเมินผล 
การปฏิบัตริาชการทีส่ะท้อน 
ผลการปฏิบตัิงานอย่างแท้จริง 

3.3.1 ระดับความส าเร็จ
ของการประเมินผล       
การปฏิบัตริาชการ        
ของกรมที่ดิน 

1 2 3 4 5 11. แผนการติดตามผลการ
ประเมินการปฏบิัติราชการ   
ของกรมที่ดิน 
งบประมาณ : - 

กจ.  
(ฝ่ายทะเบยีน

ประวัตฯิ) 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 
 

หมายเหต ุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของความส าเร็จ ดังนี้  
ระดับ 1 กรมที่ดินมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการโดยยึดหลักผลงาน และสมรรถนะ 
ระดับ 2 มีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิราชการที่ชัดเจน มีหลักฐานแสดงให้เห็นเป็นรูปธรรม เช่น แบบประเมิน หลักฐานประกอบการประเมิน ฯลฯ  
ระดับ 3  มีการประกาศผลการประเมินให้ทราบท่ัวกัน      
ระดับ 4 มีหลักเกณฑ์ให้สามารถรอ้งเรียน และตรวจสอบผลการปฏบิัติงานได้ 
ระดับ 5 บุคลากรกรมทีด่ินมีระดบัการประเมินในระดับดมีากขึ้นไป อย่างน้อยร้อยละ 75 

4. พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์กรมทีด่ิน 
และการเปลีย่นแปลง 
ของระบบราชการ 

3.4 บุคลากรกรมที่ดิน 
มีการเรียนรู้และพัฒนา 
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 

3.4.1 จ านวน Video Clip 
หรือคู่มือองค์ความรู ้
ที่เผยแพรผ่่านกระบวนการ
จัดการความรู้ของกรมที่ดิน 
(Knowledge 
Management : KM) 
 

1 2 3 4 5 12. แผนการจดัการความรู ้
ของกรมที่ดิน  
(Knowledge Management : 
KM) 
งบประมาณ : - 

กองฝึกอบรม ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 
 
 
 

3.4.2 จ านวนองค์ความรู ้
ในรูปแบบสื่อประเภทต่าง ๆ  
ที่เผยแพรผ่่าน Platform 
หรือระบบดิจิทัล 

10 20 30 40 50 13. การพัฒนาการเรียนรู้ผ่าน 
Platform หรือระบบดิจิทลั  
งบประมาณ : - 

กองฝึกอบรม ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 
 
 

 



- 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

และการติดตามผล 1 2 3 4 5 
มิติท่ี 3  
(ต่อ) 

 3.5 พัฒนาบุคลากรกรมที่ดิน 
ให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานได้อย่าง      
มืออาชีพ 

3.5.1 ร้อยละบุคลากร  
กรมที่ดินได้รับการพัฒนา
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ในแผนพัฒนาบุคลากร   
กรมที่ดิน ประจ าปี
งบประมาณ   
 

60 65 70 75 80 14. แผนพัฒนาบุคลากร     
กรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ
งบประมาณ  7,200,000 บาท 

กองฝึกอบรม ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 

หมายเหตุ  ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จ  ดังนี้ 
ระดับ 1 บุคลากรกรมทีด่ินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ   
ระดับ 2 บุคลากรกรมทีด่ินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ   
ระดับ 3 บุคลากรกรมทีด่ินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ 
ระดับ 4 บุคลากรกรมทีด่ินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ   
ระดับ 5 บุคลากรกรมทีด่ินได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพฒันาบุคลากรกรมที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ   
 3.5.2 ร้อยละของบุคลากร

ที่ผ่านการฝึกอบรม/สมัมนา 
สามารถน าความรู้ไปปรับใช้
ในการปฏิบัติงานได ้
 
 

60 65 70 75 80 15. การประเมินโครงการ
ฝึกอบรม 
งบประมาณ : - 

กองฝึกอบรม ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 

หมายเหตุ  ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จ  ดังนี้ 
ระดับ 1 ผลการประเมินของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม/สัมมนา สามารถน าความรูไ้ปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
ระดับ 2 ผลการประเมินของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม/สัมมนา สามารถน าความรูไ้ปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 
ระดับ 3 ผลการประเมินของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม/สัมมนา สามารถน าความรูไ้ปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ระดับ 4 ผลการประเมินของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม/สัมมนา สามารถน าความรูไ้ปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ระดับ 5 ผลการประเมินของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม/สัมมนา สามารถน าความรูไ้ปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 

 



- 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

และการติดตามผล 1 2 3 4 5 
มิติท่ี 3  
(ต่อ) 
 

  3.5.3 ร้อยละของบุคลากร
กรมที่ดินท่ีได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล
(Individual  
Development Plan : IDP) 
 

70 75 80 85 90 16. การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual  
Development Plan : IDP) 
งบประมาณ : - 

กองฝึกอบรม ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 

3.5.4 จ านวนครั้งท่ีได้ 
ด าเนินการให้ความรู ้
แก่บุคลากรกรมที่ดิน 
ผ่านระบบออนไลน ์
 

8 11 14 17 20 17. โครงการให้ความรู ้
ผ่านระบบออนไลน ์
งบประมาณ 30,000 บาท 

กองฝึกอบรม ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 

3.5.5 ร้อยละหน่วยงาน
กรมที่ดิน มีการสอนแนะงาน 
(Coaching) ให้กับบุคลากร
ในสังกัด (ส านัก/กอง) 
ส านักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร 
 

70 75 80 85 90 18. โครงการสอนแนะงาน 
(Coaching) 
งบประมาณ : - 

กองฝึกอบรม ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

5. การสร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัตติน
และปฏิบตัิงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตและพร้อมรับผิด 

3.6 ส่งเสริมบุคลากรกรมที่ดิน  
ให้ปฏิบัติงาน ภายใต้กรอบ
คุณธรรม จรยิธรรม 

3.6.1 ร้อยละของจ านวน
ข้าราชการทีไ่ดร้ับการเสนอช่ือ
เข้าคัดเลือกเป็นข้าราชการ
กรมที่ดินผูม้ีคณุธรรม  
จริยธรรมดเีด่น ประจ าป ี
 

55 60 65 70 75 19. โครงการคดัเลือก
ข้าราชการกรมที่ดินผูม้ีคุณธรรม
จริยธรรมดเีด่น ประจ าป ี
งบประมาณ 41,500 บาท 

กลุ่มงาน
จริยธรรม           
กรมที่ดิน 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 28 ก.พ. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

 

 



- 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

และการติดตามผล 1 2 3 4 5 
มิติท่ี 4 
ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

3. พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้งบุคลากร 
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี   
ที่ทันสมัยด้วยความโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได ้

4.1 บริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างโปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 

4.1.1 จ านวนช่องทางของ
การรับรู้ข่าวสาร/ข้อมลูการ
ด าเนินการด้านทรัพยากร
บุคคลที่ได้รับการเผยแพร่
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

- - 1 2 3 
ขึ้น
ไป 
 

20. โครงการเผยแพร่ข่าวสาร/
ข้อมูลการด าเนินการ 
ด้านทรัพยากรบคุคล 
งบประมาณ : - 

ทุกกลุ่ม/ฝ่าย
ในกองการ

เจ้าหน้าท่ี และ
กองฝึกอบรม 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

มิติท่ี 5  
คุณภาพชีวิต 
และความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับ
การท างาน 
 
 

9. การเสรมิสร้างคุณภาพ 
ชีวิตที่ดีและความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 

5.1 ปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ด้านสถานท่ีและอุปกรณ ์
ในการท างานของบุคลากร 
ควบคู่ไปกับสภาพแวดล้อม 
และความพร้อมในการบริการ
ประชาชนให้เหมาะสมเป็นไป
ตามมาตรฐาน 

5.1.1 จ านวนแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม           
ที่ส่วนกลางได้ด าเนินการ  
ตามแผนพัฒนาคณุภาพชีวิต
ข้าราชการกรมที่ดิน 
 
 

40 45 50 55 60 21. แผนพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ข้าราชการกรมที่ดิน 
งบประมาณ : - 

กจ.  
(ฝ่ายทะเบยีน

ประวัตฯิ) 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 

หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จ ดงันี้ 
ระดับที่ 1 หน่วยงานไดด้ าเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการกรมที่ดิน 40 กิจกรรม 
ระดับที่ 2 หน่วยงานไดด้ าเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการกรมที่ดิน 45 กิจกรรม 
ระดับที่ 3 หน่วยงานไดด้ าเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการกรมที่ดิน 50 กิจกรรม 
ระดับที่ 4 หน่วยงานไดด้ าเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการกรมที่ดิน 55 กิจกรรม 
ระดับที่ 5 หน่วยงานไดด้ าเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการกรมที่ดิน 60 กิจกรรม 
 
 
 
 

5.1.2 จ านวนส านักงานที่ดิน 
ทีไ่ด้รับการปรับปรุงด้าน
อาคารสถานท่ีที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
(เฉพาะการพัฒนา/ปรับปรุง
ที่ส่งผลเชิงบวกของ
เจ้าหน้าท่ี) 

5 10 15 20 25 22. โครงการพัฒนาสิ่งอ านวย
ความสะดวกในการให้บริการ
ของส านักงานที่ดิน 
งบประมาณ 455,240,700 บาท 

กองแผนงาน 
(กลุ่มงาน

แผนงานและ
งบประมาณ) 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 



- 

 
 

 

 

 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

และการติดตามผล 1 2 3 4 5 
มิติท่ี 5  
(ต่อ) 

 

 หมายเหตุ  ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จ ดังนี้  
ระดับ 1 หน่วยงานท่ีไดร้ับการปรบัปรุงอาคารสถานท่ีฯ เพื่อการปฏบิัติงานของเจ้าหน้าท่ี 5 หน่วยงาน 
ระดับ 2 หน่วยงานที่ไดร้ับการปรบัปรุงอาคารสถานท่ีฯ เพื่อการปฏบิตัิงานของเจ้าหน้าท่ี 10 หน่วยงาน 
ระดับ 3 หน่วยงานท่ีไดร้ับการปรบัปรุงอาคารสถานท่ีฯ เพื่อการปฏบิัติงานของเจ้าหน้าท่ี 15 หน่วยงาน 
ระดับ 4 หน่วยงานท่ีไดร้ับการปรบัปรุงอาคารสถานท่ีฯ เพื่อการปฏบิัติงานของเจ้าหน้าที ่20 หน่วยงาน 
ระดับ 5 หน่วยงานท่ีไดร้ับการปรบัปรุงอาคารสถานท่ีฯ เพื่อการปฏบิัติงานของเจ้าหน้าท่ี 25 หน่วยงาน 
5.2 การจัดสวัสดิการ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ให้กับเจ้าหน้าที่ของกรมที่ดิน 

5.2.1 จ านวนแผนงาน/  
โครงการ/กิจกรรม ท่ีจัดเป็น
สวัสดิการ นอกเหนือจาก    
ที่กฎหมายก าหนดให้กับ
เจ้าหน้าท่ี 

1 2 3 4 5 23. แผนการส่งเสริมการจัด   
สวัสดิการเจา้หน้าท่ีกรมทีด่ิน 
งบประมาณ : - 
 

กจ.  
(ฝ่ายทะเบยีน

ประวัตฯิ)  
(งานสวัสดิการ) 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

รายงานผลทุก 6 เดือน 
 

หมายเหตุ  ระดับเป้าหมายประกอบด้วยขั้นของระดับความส าเร็จ ดังนี ้
ระดับที่ 1 หน่วยงานไดด้ าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 1 กิจกรรม 
ระดับที่ 2 หน่วยงานไดด้ าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 2 กิจกรรม 
ระดับที่ 3 หน่วยงานไดด้ าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 3 กิจกรรม 
ระดับที่ 4 หน่วยงานไดด้ าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 4 กิจกรรม 
ระดับที่ 5 หน่วยงานไดด้ าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 5 กิจกรรม 


